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UM ACORDO PARA O FUTURO

As zonas rurais afastadas dos centros decisionais continuam a sofrer um profundo processo de desertificagao
humana e envelhecimento, consequéncia sobretudo, dos significativos movimentos migratérios registados nas
ultimas décadas. Esta tendéncia pode ser contrariada se forem geradas novas dindmicas, criados novos servigos
e mobilizadas novas competéncias - s6 assim o espago rural tem a oportunidade de permanecer vivo, activo e
com capacidade para influenciar o seu destino. Foi este o desafio que as 3 Parcerias de Desenvolvimento
aceitaram enfrentar nos seus respectivos territorios de intervencéo e, em conjunto, no ambito do projecto “Um
Acordo para o Futuro”, através do qual desenvolveram mecanismos e competéncias relevantes e necessarias
para os territorios.

Para além das diferencas sdcio-econdmicas e culturais, da especificidade das problematicas e da natureza das
organizagdes, a ADRACES (Beira Interior Sul - Portugal), AVAPA (Provincia de Palencia-Espanha) e ELAN
(Franche-Comté - Franca), partilharam diagndsticos, necessidades e expectativas e implicaram-se
profundamente em estratégias de Animacéo dos seus respectivos territorios, contribuindo activa e efectivamente
para provocar a emergéncia de iniciativas locais, promotoras de um novo dinamismo e novas visdes sobre o
desenvolvimento pessoal e territorial.

Os actores locais, empresarios e portadores de projecto sentem caréncia de apoio, de formagao, de meios e de
reconhecimento para validar esses projectos. Sem esta conjugacgao de factores, a inseguranga perante o éxito e
sustentabilidade das suas iniciativas e projectos é relevante. As Parcerias de Desenvolvimento criaram servicos
de apoio local e formaram competéncias que permitiram minimizar esses registos. Conjuntamente aferiram
métodos, metodologias e estratégias que permitiram melhorar procedimentos e que nos propomos partilhar
através da sua disseminacéo, utilizando este guia de préticas promissoras de éxito.

Apés dois anos de intercambio e de construcdes comuns e individuais, podemos apresentar este Guia que
constituird, esperamos e desejamos, um instrumento de trabalho ndo sé para cada pais e para os parceiros
implicados, mas também para os actores do desenvolvimento local que exercem a sua ac¢do em nuUMErosos

territérios rurais, apoiando iniciativas inovadoras e portadoras de uma maior equidade social e territorial.

ADRACES/AVAPA/ELAN
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EQUAL "de igual para igual": Iniciativa Comunitéria cujo
objectivo fundamental é acrescentar valor as praticas e
processos de desenvolvimento, as organizacdes e territorios
envolvidos e as politicas de emprego e formacéo, através da
promogéo da participacdo activa das pessoas, comunidades e
organizacoes, as quais terdo um papel determinante na
apropriagdo sustentada dos processos de mudanga e
desenvolvimento, com base nas potencialidades, necessidades
e aptidoes dos locais envolvidos.

Neste enquadramento global surgiu o Projecto Transnacional
“UM ACORDO PARA O FUTURO?”, configurado como uma
extensdo natural dos projectos nacionais de cada parceiro
interveniente, os quais detinham estratégias, caracteristicas,
objectivos e métodos de intervencao similares.

O Projecto transnacional foi vocacionado para a aplicagao de
métodos e metodologias inovadoras e facilitadoras do
empreendorismo nas zonas rurais intervenientes, através da
criagdo de uma Rede Interactiva de Desenvolvimento Local
Transnacional que pretende polarizar acgdes inovadoras e
com dimensionalidades que transcendem o estritamente
econdémico, indutoras de mudanca de mentalidades e
comportamentos e promotoras da coesdo social e
solidariedades territoriais.

PROGRAMA DE COOPERACAO TRANSNACIONAL
EquAL: ES/FR/PT
“UM ACORDO PARA O FUTURO”.

IDENTIFICACAO DOS PARCEIROS TRANSNACIONAIS:

e Espanha: Projecto: Iniciativas de Desenvolvimento
Conarcal (INDECO); A.D. AVAPA (Paléncia Avanza).

e Francga: Projecto : Emprego Local e Novas Actividades em
Franche - Comte (ELAN); A.D. ELAN

* Portugal: Projecto: Empreender (para desenvolver); A.D.
ADRACES (Associagdo para o Desenvolvimento da Raia
Centro-Sul).

OBJECTIVOS E RESULTADOS
Objectivo Geral:
e Criagdo de uma rede sustentada, activa e efectiva de
investigacao, elaboracdo e implantacdo de accdes
inovadoras, destinadas a aumentar o espirito empreendedor

nas zonas rurais, através da criacdo de iniciativas geradoras

de emprego para o ptblico-alvo com maiores dificuldades
de integragdo laboral, i. é., imigrantes, jovens, mulheres,
desempregados de idade avancada e deficientes, utilizando
como base de trabalho a utilizagao das TIC.

Objectivos Especificos:
¢ Conhecer outras realidades e outras formas de actuagéo,
no sentido de reforgar o espirito de iniciativa e as
capacidades colectivas e individuais dos intervenientes,
factores que contribuirdo definitivamente para o éxito do
trabalho desenvolvido nas respectivas regides. Promover a
insercdo laboral internacional, essencialmente a dos jovens

O estudo dos factores que provocam dificuldades de auto-
emprego nas zonas rurais e das possiveis solucdes,
susceptiveis de ser transferiveis;

Desenvolver, investigar e experimentar metodologias
diversificadas, inovadoras e integradas, de promogdo do
espirito empresarial nas zonas rurais;

Elaborar documentos detalhados e definir as estratégias
comuns de difusao das ac¢bes inovadoras que facilitem e
promovam o empreendedor nas zonas rurais € 0s
resultados, no sentido de influir na politica nacional.

Os resultados:

e A criagdo de uma rede transnacional que desenvolva
acgoes e metodologias conjuntas, para a melhoria do
emprego nos sectores com mais dificuldades em inserir-se
laboralmente.

* Promover a participacdo em actividades regionais dos
parceiros e empreendedores, para promover os seus
negdécios e possibilitar um intercAmbio de experiéncias
entre os promotores.

ACTIVIDADES TRANSNACIONAIS
Accoes conjuntas (Produtos):

e Elaboracdo de um “Guia Estratégico de Actuagéo e
Animac@o Territorial baseado nas experiéncias territoriais
de cada parceiro e na experiéncia transnacional, com o fim
de servir como pedagogia de trabalho para outros territérios.

e Criagdo do Portal Internacional Do Empreendedor para
que a pedagogia tenha uma amplitude internacional e, ao
mesmo tempo, poder contar com contributos de outros
territérios e com novos métodos para aplicar.

¢ Criagdo de uma Envolvéncia Empresarial e Iniciativas
Empresariais.
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Actividades paralelas:
e Desenvolvimento de Auditorias Territoriais: Estudo e
investigacdo dos mercados de trabalho locais
e Intercambios:
- Visitas e intercAmbios de Formadores, Animadores,
Empreendedores e beneficiarios do projecto.
- Organizacdo de Encontros Empresariais.
- Jornadas de apresentagdo do projecto transnacional e
nacional.
- Jornadas de motivagdo e sensibilizagdo da rede para
utilizagdo dos instrumentos criados.

DisPOSICOES RELATIVAS A ORGANIZACAO/TOMADA
DE DECISOES
Contributo e Responsabilidades de cada Parceiro:

A reparti¢do de responsabilidades entre os parceiros foi o
resultado de um acordo consensual entre todas as partes.

* O Comité de Gestdo composto por um representante de
cada parceiro, foi o 6rgdo que tomou as decisées da
associacdo transnacional.

¢ O Secretariado foi assegurado pelo Coordenador
Transnacional : AD AVAPA (Espanha)

PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A avaliagdo é um instrumento importante na melhoria da
intervengdo e na ajuda a uma boa administracdo e tomada de
decisdes, tanto para as presentes intervengdes como para o
planeamento de ac¢des futuras.

A responsabilidade da avaliagdo recaiu no Comité de Gestao
e fez-se em trés partes:
e Avalia¢do Ex-Ante, foi realizada no principio da execucéo
do projecto.
e Avaliacdo Continua, que se levou a cabo durante o
desenrolar do processo.
e Avaliacdo final permitindo a medigao dos indicadores de
impacto e de execugdo do projecto,

Metodologia de Trabalho:

A Avaliagdo serviu-nos para identificar, obter e proporcionar
de forma réapida, os dados que permitem ponderar o éxito € o
valor das diferentes componentes do plano proposto. Esses
resultados constituem uma espécie de guia para a tomada de
decisdes nacionais, bem como para resolver os problemas
associados a sua execugao.

A metodologia a seguir pelo Comité de Gestao, baseou-se na
analise da execucdo dos objectivos, dos resultados e na
natureza dos desvios, numa avaliagdo continua e permanente,
para determinar o grau de execugdo desses objectivos, o
ritmo de consecucdo e para melhorar as ac¢oes a levar a cabo.

Nas reunides semestrais do Comité de Gestéo, apresentaram-se
as modificagdes introduzidas na programagao e serdo adoptados
os mecanismos de organizacdo que essa avaliacdo impde.
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INTRODUCAO

Este documento, intitulado “Animacdo Territorial e Criagao
de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas
Promissoras”, constitui uma das respostas ao principal
objectivo da Iniciativa EQUAL: incentivar a inovacéo e
acrescentar valor as praticas e processos de desenvolvimento
através da participacdo activa de comunidades e organizagdes,
facilitando o intercambio de experiéncias e a transferéncia e
disseminacéo de praticas e metodologias entre territorios.

Essa filosofia de intervengao estd espelhada na elaboragéo
deste guia, efectuada no ambito do Projecto Transnacional
intitulado “Um Acordo para o Futuro” que reuniu PD’s de 3
paises (Espanha, Franga e Portugal), nomeadamente os
projectos “AVAPA Palencia Avanca” - Castilla-Leon (Espanha);
“Emprego Local e Actividades Inovadoras nos Territérios
Rurais” - Franche-Comté (Franca) e, “EMPREENDER (para
Desenvolver) ” - Beira Interior Sul (Portugal).

Conjuntamente reflectiram sobre as mais valias de
disseminacao que poderiam resultar da realizacdo de um
documento que integrasse as respostas territoriais
encontradas por cada um nos seus territérios e, em conjunto,
com as actividades implementadas no ambito do projecto
transnacional. No seu conjunto, os 3 projectos pretenderam
promover a proliferacdo de actividades e projectos criadores
de dindmicas de fundo nos territdrios através do envolvimento
efectivo dos actores locais, de cujas sinergias emergissem
condigoes favordveis a iniciativa individual e/ou colectiva, ao
empreendorismo e aos processos de desenvolvimento local
integrado e integral.

Deste encontro de interesses, de territérios, de estratégias e
de métodos para probleméticas similares em
contextualizacdes distintas, surgiu este Guia de Préticas
Promissoras que podera representar um instrumento de apoio
a outros territérios, organizacdes e processos de
desenvolvimento local que os adoptem e adaptem, podendo-se
com o tempo vir a contribuir para a construcdo de novas
politicas europeias para as zonas rurais.

OBJECTIVO DO GUIA

Com este documento/publicagdo pretende-se essencialmente
indicar e indiciar possiveis pistas para vencer desafios e
obstaculos, suscitar novas ideias, ideais e ideologias e inspirar

novas estratégias de intervencdo, tanto aos dérgaos

competentes em matéria de formatacdo de politicas, como e
especialmente as entidades da sociedade civil com
responsabilidades activas e directas na criacdo de processos
de aprendizagem ao servi¢o do desenvolvimento dos locais.
Neste enquadramento, deve salientar-se que este produto se
destina especialmente aos Técnicos e Agentes de
Desenvolvimento Local que operem em meio rural e que
estejam interessados em reforcar e/ou consolidar as suas
competéncias, através da partilha e conhecimento de praticas
que constituiram algumas das solugdes encontradas pelas
Parcerias para dar resposta as problemaéticas rurais, no que se
refere essencialmente as dificuldades de empreendorismo e
criacdo de dindmica local. Trata-se de um instrumento de
apoio a reflexdo partilhada para a construgdo conjunta de
novas praticas a partir das redactadas.

De salientar ainda que os Técnicos e Agentes de
desenvolvimento local agem muito por via da intui¢do e das
experiéncias que vao enfrentando, ndo existindo na area da
animacdo territorial e criagdo de actividades em meio rural
muitas narrativas de préticas que possam ser elementos de
aprendizagem e inspiracdo - esta é uma das mais valias-
comparativas desta narrativa de praticas, que além do mais
narra 3 tipos de experiéncias em territérios similares de 3
regides europeias. Tal factor vai concerteza contribuir para o
enriquecimento das competéncias dos utilizadores da pratica
ao nivel da sua actuagdo directa com os publicos-alvo,
contribuindo desse modo para o aumento do campo das
possibilidades de actuagéo das suas respectivas organizagdes.

CARACTERIZACAO DO GUIA

O “Guia de Praticas Promissoras” narra um conjunto de praticas
aplicadas em diversos territérios rurais europeus. Tais praticas
constituiram diversas e diversificadas tentativas de resposta as
problemadticas existentes, por via de um forte trabalho de
animacao e criacdo de actividades em meio rural que suscitem o
empreendorismo. O processo consistiu na prestagdo de uma
multiplicidade de fungbes e servigos que contribuiram de forma
significativa para a criacdo de ondas de dinamismo local que,
continuados, levardo ao ambicionado espirito de iniciativa, com
a consequente criacdo de postos de trabalho e aumento da
qualidade de vida das zonas rurais mais deficitarias.

Este “Guia” pretende essencialmente suscitar a reflexdo e

discussdo sobre a temadtica global a partir das actividades nele
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inscritas, no sentido de promover a aprendizagem e/ou

adaptacdo e/ou adopgdo de métodos capazes de promover
novas abordagens e novos elementos de resposta as
problematicas dos territérios rurais, sejam eles quais forem. A
publicagdo tem caracteristicas pré-activas, podendo o seu
utilizador maneja-lo como um instrumento de estudo e aduzir-
lhe, dentro das tematicas consideradas, as mais valias e
observagoes técnicas que considere oportunas.

ORGANIZACAO DO GUIA

Trata-se de um documento/publicagdo essencialmente técnica
e de narrativa de préticas, com caracteristicas pré-activas que
permitem aduzir novas abordagens, outros territdrios, outros
projectos e outras actividades dentro das tematicas
consideradas. Para isso a publica¢ao estd estruturada em
forma de arquivador, com uma organizagdo estruturada por
indice organizacional, para fécil consulta.

METODOLOGIA UTILIZADA

A estruturacdo do Guia foi realizada pela equipa
transnacional designada para o efeito, constituida pelos
coordenadores, técnicos e agentes do projecto e, a
inventariacdo das acc¢oes foi efectuada pela equipa de cada
projecto, sendo posteriormente consensualizadas e validadas
pela equipa transnacional. Todo o trabalho teve o apoio de
técnicos externos indicados pelos 3 paises com diversas visoes
e competéncias dentro das tematicas abordadas. A elaboragao
do documento possibilitou momentos tnicos de trabalho em
equipa, reflexdo, partilha, decisdo e negociagao, constituindo
uma forte aprendizagem para os elementos que constituiram a
equipa de trabalho que, consolidaram e adquiriram
competéncias-chave na area da gestéo, organizacéo, trabalho
em grupo, complementaridade, responsabilidade, autonomia
e, especialmente, flexibilidade e polivaléncia de fungées e
visdes. Além das competéncias técnicas, foram ainda
desenvolvidas capacidades humanas e sociais relevantes, por
se tratar de projectos de, com e para as populagdes de forma
directa e activa, em tentativas sucessivas e diversificadas de
melhorar as condi¢oes de vida sociais, laborais e econémicas
das populagdes de zonas deficitarias.

Tal filosofia de interven¢do e competéncias foram ainda
aplicadas na concepgdo e elaboragdo desta publicagdo, fruto
de reflexdes e concepgdes partilhadas pelo intercaAmbio de
experiéncias e saberes entre os 3 territérios e técnicos
envolvidos.

As actividades seleccionadas estdo contextualizadas numa

estruturagdo documental mais alargada, composta por

territorios, projectos e metodologias globais de intervengao
aplicadas pelos 3 territérios, bem como o enquadramento
técnico que esteve na base de possibilidades de toda a
intervencao - Iniciativa Comunitaria EQUAL.

CoMO FORAM SELECCIONADAS AS ACTIVIDADES

O objectivo base dos projectos de cada parceiro incidiu
essencialmente na aplicagdo de métodos e metodologias
inovadoras e facilitadoras do empreendorismo em zonas
rurais, através do apoio a criacdo de oportunidades que
dinamizassem o tecido empresarial e fossem geradoras de
actividades globais que promovam o espirito de iniciativa e
dinamica local. Todas as entidades envolvidas no processo de
concepcdo e elaboragdo da pratica, constituem nos seus
territérios forgas vivas e activas de resposta a estas
problematicas, através da implementacdo de planos
integrados de desenvolvimento local para combater as
insuficiéncias registadas.

Para algumas entidades ou territérios algumas das actividades
inscritas poderdo parecer banais, outras algo complexas. Tal
facto resulta da diversidade dos contextos e envolventes
territoriais das regides europeias, pelo que é necessario
contextualizar geograéfica, sécio-econémica e culturalmente
cada actividade. Os critérios utilizados para a selec¢do das
acgoes inscrevem-se no ambito das seguintes directrizes:

- actividades que suscitem interrogagdes sobre métodos,
recursos e inovagdes (sé a andlise e discussdo podera levar a
adopcao de outros conceitos e inovagdes);

- actividades ilustrativas das principais problematicas
territoriais e praticas implementadas para as colmatar;

- actividades que ilustrem as diversidades territoriais, a
similitude de problemaéticas e as inimeras possibilidades de
respostas possiveis;

- actividades que salientem as ac¢des bem-sucedidas, tendo
inscritos os factores de risco e efeitos perversos ou negativos.

APRESENTACAO DAS ACTIVIDADES

Cada actividade é apresentada em forma de ficha, cuja

estrutura pretende evidenciar os seguintes aspectos:

- designacao da actividade, tipo ou sector de actividade em
que se inscreve e sua localizacao;

- contexto, objectivos e desenvolvimento da actividade;

- resultados obtidos e instrumentos de avaliagdo utilizados;

- andlise de efeitos e a abordagem da temaética igualdade de
oportunidades;

- financiamentos.
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Pretende-se no fundo perceber de uma forma rapida e eficaz a
natureza, localizacdo de cada actividade e o ambiente em que
se realizou, bem como sintetizar o processo de passagem da
ideia a accgao, superagao de dificuldades, os agentes
implicados e os efeitos/resultados produzidos.

PonNTOS FORTES DO GUIA

-a andlise e reflexdo sobre as praticas metodolégicas
utilizadas, podem constituir momentos dnicos de inspiragdo
para a criagdo de novas abordagens;

- instrumento de apoio e estudo que os técnicos e agentes de
desenvolvimento local podem utilizar nas obrigatérias
reflexdes que tém que fazer sobre os seus territérios de
intervencgdo e respectivas praticas aplicadas e a aplicar -
pretende no fundo criar um conjunto de indicadores de
analise;

-narrativa de actividades e praticas que podem suscitar
interrogagdes e discussoes, factores indispensdveis a
defini¢do de novos caminhos ou consolidar os ja percorridos;

-ilustracdo das numerosas possibilidades de respostas
possiveis para problematicas similares;

- descricao de actividades bem-sucedidas, tendo inscritos os
respectivos factores de risco e efeitos perversos.

PonNTOS FRACOS DO GUIA

- a “aparente” banalidade de algumas das actividades e
praticas, sendo necessario atender a contextualizacdo
geogréfica, sdcio-econdmica e cultural onde ocorrem;

- perigo de “visualizagdo” e “assimilacdo” de actividades
soltas - é necessario considerar o facto de as actividades se
integrarem num processo integrado e muito mais alargado e
complexo de intervengdo. Cada actividade constitui uma
pequena parte do todo, um ponto intermédio entre o trabalho
desenvolvido a montante e a jusante da prépria actividade,
ndo constituindo portanto um resultado definitivo, mas parte
dele.

EquirA

O documento foi elaborado pelas equipas permanentes de
cada projecto, sob a coordenacdo do Comité de Gestao
transnacional, em colaboragdo com técnicos especialistas de

cada pais que validaram as estruturas ¢ conteddos do

documento.

Por Portugal:

- Anténio Realinho - ADRACES - Director Executivo

- Teresa Magalhdes - ADRACES - Coordenadora Técnica do
Projecto

- Olga Preto - ETEPA - Coordenadora Territorial

- Gabriela Abreu - MENAGEM - Coordenadora Territorial

- Camilo Mortagua - Perito na area do Desenvolvimento

Local e Enquadramento e Acompanhamento de praticas
- Oliveira das Neves - Especialista em avaliacéo e validacdo de
praticas e produtos
- 8 Animadores Territoriais - Equipa EQUAL de Terreno
e Celso Lopes
* Carina Marcelino
* Marta Santos
e Clarisse Santos
* Gisela Vaz
e Paulo Pinto
* Tiago Penedo
 Sandra Vicente

Por Espanha:

-Mercedes Cofreces Martin - AVAPA (Diputacién de
Palencia, responsable Administrativo y Financiero del
Proyecto EQUAL-INDECO ) - Jefa del Departamento de
Fomento y Desarrollo.

- Teresa Marchan Garcia - AVAPA (Diputacion de Palencia) -
Coordinadora Técnica del Proyecto.

-4 Animadores Territoriales y 6 Agentes de Empleo y
Desarrollo Local - Equipo EQUAL del Territorio.

Animadores del Territorio:

e Maite Gonzalez Gutiérrez

* Miguel Angel Alonso Garcia

e Jaime Cabellero Lépez

¢ Yolanda Jimenez del Bianco
Agentes de Empleo y Desarrollo Local:

e Blanca Novis Alonso

e Sergio Dominguez Calderén

 Agustin Cabeza Lépez

e Sonia Pérez Villacorta

* Beatriz Redondo Bafios

e Gerardo Leén Palenzuela
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Por Franga:

- Thierry Blang - CFPPA de Montmorot - Chef de file du
projet ELAN

- André Auriére - Boutique de Gestion de Franche-Comté

- Odile Proust - AFIP Bourgogne & Franche-Comté - Membre
du comité de pilotage ELAN

-Dominique Ragot - CCADIFA - Membre du Comité de
pilotage ELAN

-Yves Cantenot - CRFA - Membre du Comité de pilotage
ELAN

- 7 Animateurs-formateurs de I'équipe ELAN

- Marie-Ange Christophe - ADFPA

- Véronique Da Silva - AFIP Bourgogne & Franche-Comté

- Francoise Schroeder - Boutique de Gestion de Franche-

Comté

- Jérome Barthe - Boutique de Gestion de Franche-Comté
- Gaétan Aymonier - CFPPA de Montmorot

- Steve Gormaly - CFPPA de Montmorot

- Jacky Girardot - AFPASA
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LocALIZACAO

FRrRANCA

PoRTUGAL

Beira Interior Sul

EspANHA

IDENTIFICACAO
Estado-Membro: Portugal
Regiao: Centro

Territério: Beira Interior Sul, 4 Concelhos: Castelo Branco,
Idanha-a-Nova, Penamacor e Vila Velha de R6dao

Superficie do Territorio em km2: 3.738,1
Populacao Residente: 78.123 habitantes

Densidade Populacional: 20,9 hab./km2
e até 14 anos: 12,0%
¢ dos 15-24 anos: 11,6%
¢ dos 25-64 anos: 48,9%
e de 65 anos: 27,5%

Populagao Activa
e sector primario: 15%
* sector secundério: 33%
 sector terciario: 52%

Emprego e Economia

Taxa de desemprego:

-5,4% em 2001 (3,4 homens; 8,7% mulheres)
Taxa de Actividade:

- 36,5% em 2001 (46,7% homens; 27,2% mulheres)
- VAB: 619 x 106

- PIB: 720 x 106

Grau de Ruralidade (% da populacdo que reside em lugares
com menos de 2000 hab.): 79,1%

Caracteristicas do Territorio: A Beira Interior Sul abrange uma
area equivalente a cerca de 4% da superficie do Pais, situando-se
na periferia Este de Portugal continental e a Sudoeste da regiao
centro, entre o Portugal montanhoso e o Portugal aplanado do
Sul. Constitui uma regiao de transi¢ao entre o Norte e o Sul de
Portugal, sendo por isso rica de contrastes geograficos e de
recursos naturais que a diferenciam de todas as outras.

——
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TERRITORIO DE INTERVENCAO EQUAL - CARACTERIZACAO

Mapa das Zonas de Intervencao
dos Pélos e Centro de Recursos

B Centro de Recursos ADRACES

B Pélo de Desenvolvimento Local Campina

B Pslo de Desenvolvimento Local Raiano

B Pslo de Desenvolvimento Local Campo Albicastrense
M Pslo de Desenvolvimento Local Pinhal Norte

Diagnéstico de Necessidades

A area territorial dos Pélos de Desenvolvimento Local é de
868,05 Km2 abrangendo 10 freguesias rurais dos Concelhos
de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Penamacor. A variagao
percentual da populacédo em estudo foi de 13% entre 1991 e
2001, sinénimo de uma forte regressao da populagdo. Em
2001 o efectivo populacional era de 9.437 habitantes
enquanto que em 1991 era de 10.869. A tendéncia da
evoluc@o da populagao nas diversas freguesias aponta para
uma acentuada diminui¢do da populacdo, verificando-se que a
densidade populacional é de 10,9 Hab/Km2.

O processo de desertificacdo humana deve-se essencialmente
a dois motivos:

- Emigracao da populagdo activa e em idade fecunda devido
as dificeis condigoes de vida, as situa¢des de emprego
precario e aos reduzidos rendimentos, baixando
substancialmente a taxa de natalidade e aumentando a
estrutura etdria da populacdo residente, originando um
declinio dos servigos publicos e privados.

- Desinteresse da populagao residente, que desencorajada e
marginalizada tem tendéncia a limitar os seus objectivos a
uma simples salvaguarda do que adquiriu (economia de
sobrevivéncia a curto prazo).

A zona é composta em 54% por populacdo com mais de 15
anos e menos de 64 anos. O peso etario dos 65 anos e mais
representa 24,3% da populacé@o, enquanto o estrato inferior a
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14 anos representa 12,4% da populacdo. A evolugao é assim

marcada por um duplo processo de envelhecimento
demografico, traduzido no aumento da proporcao da
populacdo idosa (envelhecimento no topo) e na diminuigao da
proporcao da populacéo jovem (envelhecimento na base).

A proporgdo de Mulheres desempregadas € significativamente
superior a propor¢ao de Homens (78% e 22% respectivamente),
ou seja, das 362 pessoas desempregadas, 284 sao Mulheres e 78
sdo homens, podendo-se inferir claramente que as mulheres se
deparam com maiores dificuldades na entrada no mercado de
trabalho, as ofertas de emprego por parte dos empregadores se
caracterizam essencialmente por trabalho vocacionado para o
sexo masculino e também por exigirem um certo grau de
qualificagdo que na regido em estudo é muito baixo. Relativa-
mente ao escaldo etdrio, a zona caracteriza-se por possuir
desempregados com idades elevadas se tivermos em consi-
deragdo os requisitos exigidos: 46% da populacdo em estudo
situa-se num escaldo etario superior aos 41 anos, enquanto que
apenas 31% tém entre 18 e 30 anos. A populagdo desempregada
nas freguesias em estudo possui ainda baixas habilitagoes, factor
que limita ainda mais a sua entrada no mercado de trabalho,
onde a qualificacdo é cada vez mais prioritaria. Do universo
populacional analisado, 34% possui habilitagdes ao nivel do 4°
ano de escolaridade e 21% ao nivel do 6° ano.

A anélise efectuada a regiao em estudo ao nivel do
desemprego e suas caracteristicas, permite-nos concluir que:
Em todas as freguesias em estudo o peso das mulheres nos indices
de desemprego ¢ significativamente superior ao dos homens.

A populacéo desempregada situa-se maioritariamente entre os
41 e os 60 anos de idade.

O baixo nivel de escolaridade é outra caracteristica da regiao,
em que a maioria da populacdo desempregada possui
habilitacoes ao nivel do 4° e 6° anos de escolaridade.

Em termos de tecido econémico a agricultura é o sector
predominante, factor que tem a ver com o envelhecimento da
populacéo,associado ao abandono das zonas rurais por parte
da populacdo mais jovem. Estes factores tém condicionado o
desenvolvimento do sector, pois os que permanecem mantém
uma mentalidade e pratica de métodos de trabalho baseados
em saberes tradicionais (ndo obstante ja existirem na regiao
algumas técnicas e métodos de trabalho com um certo grau de
inovacao, essencialmente no concelho de Idanha com as
plantacoes de tabaco, também em declinio), sendo resistentes
a inovacdo e a novos processos de producdo assentes em
novas tecnologias. Outro dos sectores com alguma relevancia

¢ o do pequeno comércio alimentar e nao alimentar e
restauracdo e alguns servigos.

Em termos de estabelecimentos de ensino local a regido tem-
se mostrado capaz de satisfazer as necessidades da populacéo,
pois todas as freguesias dispoem de estabelecimentos de
ensino basico. As freguesias apresentam enormes caréncias ao
nivel dos equipamentos e servigos ligados as fungdes culturais
e de servicos de dinamizagdo social que aproveitem e
valorizem as suas vantagens enddgenas.

Pontos Fortes:

e Cultura que valoriza o saber-fazer local.

* Existéncia de diversidade de produtos turisticos:
patriménio, produtos locais de qualidade, ambiente,
cultura.

* Condicoes naturais 6ptimas para o desenvolvimento de
actividades turisticas e lazer.

* Existéncia de solos com boa apeténcia agricola.

» Existéncia de associagdes sdcio-culturais e recreativas
que necessitam apenas ser dinamizadas;

Oportunidades:

e Valorizacéo dos recursos naturais e patrimoniais para a
actividade turistica.

¢ Atraccao e fixagao de populagao jovem e qualificada,

e Aproveitamento do potencial associado a varios
produtos da regiao (artesanais, agricolas, alimentares).

¢ Retorno da populacdo emigrante.

 Explorar o potencial feminino;

Pontos Fracos:

e Base produtiva local pouco diversificada e
tecnologicamente pouco desenvolvida.

* Progressiva saida da populac@o jovem em idade activa.

e Estrutura etaria da populacéo residente muito elevada.

« Indice baixo de mecanizacio das exploragdes e
utilizagao de tecnologias tradicionais.

¢ Mao-de-obra envelhecida e com baixa qualificacao.

 Aproveitamento muito limitado dos recursos existentes.

e Elevado nimero de populacdo desempregada,
maioritariamente as mulheres.

¢ Falta de formagéao dos trabalhadores.

* Falta de oportunidades para os jovens.

* Nao aproveitamento do potencial da populagado
feminina;

Condicionantes:

e Incapacidade de retencéo da populagdo, em particular a
mais jovem.

¢ Envelhecimento e desertificagdo constituem entraves ao
desenvolvimento econémico das freguesias em estudo.
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2. IDENTIFICACAO:
a) Estado membro: Espanha
b) Comunidade Auténoma: Castilha e Ledo.
c¢) Territorio: Provincia de Palencia, 4 areas geograficas:
Montafa, Paramos y Valles, Tierra de Campos e El Cerrato.
d) Superficie do territério em km.: 8.035.
e) Populacao: 175.047 hab. (INE-2003).
f) Densidade populacional: 21.8 hab./km_

* populagdo com menos de 14 anos: 11.5 %

e populagdo 15-24 anos: 12.5 %

e populagdo 25-64 anos: 53.1 %

¢ populagdo com mais de 65 anos: 22.9 %
g) Populacao activa:

e sector primario: 12 %

e sector secundario: 75 %

e sector tercidrio: 13 %
h) Emprego e economia
Taxa de desemprego no contexto regional:
- 16.26 % de mulheres, 5.14 % de homens.
Taxa de actividade:
- 49.31 %: homens: 62.89 %, mulheres 36.17 %
Valor Acrescentado Bruto:
- 2.416.214 (milhares de euros): 7.56 % em relagdo a regido,
0.44 % em relagdo ao nacional.
PIB: 2.670.244 (milhares de euros).
i) Grau de ruralidade (% de populagdo que reside em lugares
com menos de 2000 hab.):
- 50.956 pessoas, ou seja, 29.1 % da populacéo total.
j) Caracteristicas do territorio
Palencia ¢ uma das nove provincias que constituem a Comunidade
Auténoma de Castilha e Ledo. Situada a norte da mesma, ocupa
uma posicdo central na configuracido das trés provincias do norte
regional, perto de Ledo e Burgos, que a limitam a oeste e este,
respectivamente, estando limitada a norte pela Comunidade
Auténoma de Cantébria e a sul pela provincia de Valladolid.
A superficie total da Provincia é de 8.035 km_, superficie que
representa 8.5 % do territério castelhano-leonés. Esta extenséo
geografica reparte-se entre altitudes que vao desde os 600 m,
nas terras mais baixas, localizadas a sul da Provincia, aos 2.500
m, que alguns picos alcancam no norte provincial, ja nas
montanhas meridionais da Cordilheira Cantébrica.
A Provincia apresenta, portanto, uma grande diversidade de
paisagens e importantes variagdes no clima: no Norte, torna-
se patente a influéncia atlantica, enquanto no Sul se apreciam

as marcas da continentalidade do clima mediterranico.

A Rede Hidrografica é composta por dois principais cursos de

agua: o rio Carrién e o rio Pisuerga, cuja trajectéria quase
paralela, pelos dois lados da geografia palentina e na direccdo
norte-sul, determina a abundéancia de recursos hidricos para
as povoagdes que se situam nas suas margens.
A morfologia, determinada pelas diferentes origens
geoldgicas, corresponde de tal maneira as caracteristicas
climéticas, edafoldgicas, de vegetacdo e de fauna existentes,
que se pode dividir a Provincia de Palencia em quatro areas
geogréficas homogéneas, distribuidas de Norte para Sul:

1. La Montada.

2. Paramos y Valles.

3. Tierra de Campos.

4. El Cerrato.

3. TERRITORIO DE INTERVENCAO EQUAL - CARACTERIZACAO
a) Diagndstico de necessidades:

A necessidade mais imperiosa no territério de actuacdo, a
Provincia de Palencia, é a de fixar a populacdo através da
criacdo de empresas. O fenémeno social do desemprego na
Provincia manifesta-se com especial viruléncia no caso dos
colectivos mais desfavorecidos, mulheres, jovens e pessoas
portadoras de deficiéncia. Estes colectivos apresentam, nas
zonas rurais, uma preocupante falta de motivagao e de iniciativa
empresarial, bem como falta de formac@o, necesséaria para por
em marcha ideias e projectos empresariais.

b) Pontos fortes:

* Elevada formacao dos jovens.

e Grande potencial em recursos naturais, ambientais,
paisagisticos.

e Situacdo geografica estratégica, com varios nés de
comunicagao existentes e previstos.

e A populacdo envelhecida e jovem pressupdem um
grande potencial para a iniciativa empresarial nas novas
Jazidas de Emprego.

e Grande potencial em populagdo activa feminina, como
agente dinamizador do desenvolvimento e do
associativismo.

c¢) Oportunidades:

* Crescimento da procura de tudo o que se relaciona com
o mundo rural: turismo, produtos artesanais e naturais.

e Grande preocupagio e interesse das instituicdes por
fixar a populacéo

e Programas comunitarios de desenvolvimento rural,
como o EQUAL.
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e Potenciacdo, por parte das Administragdes, da
Igualdade de Oportunidades para as mulheres.

e Existéncia de um grande interesse por parte de todas as
Administra¢ées na férmula do auto emprego como
opcéo alternativa ao emprego.

* Dinamizagdo econdmica através dos Grupos de Accao
Local (Leader - Proder)

d) Pontos fracos:

e Caréncia de iniciativas empresariais: débil cultura
empresarial e empreendedora.

e Falta de adequagdo das qualificagdes numa dptica de
modernizagdo econdmica.

¢ Pouca motivacdo e auto-estima da populagédo do mundo rural.

 Escassa organizagdo em cooperativas ou associacdes.

e Escasso desenvolvimento dos servigos de apoio as
empresas.

e Em geral, déficit de equipamentos e infra-estruturas.

¢) Condicionantes:

e A pressdo social em meio rural, em comunidades com
poucos habitantes, onde a reparticao de tarefas entre
homens e mulheres é muito rigida.

e Processo de despovoamento generalizado, com saldo
migratério negativo e baixa natalidade, o que implica
taxas de crescimento vegetativo negativas.

e O facto de encontrar trabalho na cidade é visto como
meio de realizacdo pessoal, de independéncia
econémica e de melhoria das relagdes sociais.
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I. A REGIAO DE FRANCHE-COMTE

1. LOCALIZAGAO

A Franche-Comté é uma pequena regido de 16202 km?2,
ocupando apenas 3 % do territrio francés. Situada na parte
Este de Franca, o seu territério constitui um trago de unido
entre o vale do Reno e o vale do Rhone. Embora fazendo
fronteira com a Suica, manteve-se durante muito tempo
isolada dos grandes eixos de comunicagao.

A Franche-Comté é composta por 4 departamentos : o Doubs, o
Jura, a Haute-Saone, o territorio de Belfort. (Lorena, Alsécia,
Suica, Champanhe-Ardenas, Borgonha, Rhone-Alpes)

2. CARACTERISTICAS

Regido de planaltos e de montanhas, 43 % do seu territdrio é
arborizado. A dgua é outro elemento preponderante: 5350
km de cursos de dgua, lagos, cascatas, leng¢dis subterraneos...
O Verao é quente e tempestuoso; o Inverno frio, com
abundantes precipitagdes de neve. Os niveis de pluviosidade
sdo muito elevados.

O cume mais elevado situa-se no Jura, a 1495 m de altitude.
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3. POPULACAO

A regido de Franche-Comté conta com mais de 1 786 municipios
e 1 117 059 habitantes (69 hab/km). Besangon, com 118 000
habitantes ¢ a capital regional. Apenas onze conselhos tém mais
de 10000 habitantes. (Haute-Sadne 229 732 habitantes em
1999, 5454 municipios; Densidade municipal)

4. EcoNnoMIA

O Doubs tem uma acentuada vocagdo industrial: indudstria
téxtil e metaldrgica, mas sobretudo a industria automével
(Peugeot). A relojoaria, criada no século XVII, deu a sua
reputagdo ao departamento e a Besancon. A agricultura é
dominada pela criagdo de gado bovino.

No Jura, a industria, pouco desenvolvida, orientou-se para a
metalurgia, o ramo téxtil, a dptica e a inddstria da madeira,
continuando Saint-Claude a ser o centro do fabrico de cachimbos.
A agricultura é predominantemente florestal e de pastoricia. A
criacao de gado bovino fornece o leite que ird servir para o fabrico
do queijo comté. O Jura é igualmente conhecido pela sua
vinicultura, sendo a de Arbois a mais conhecida.

A Haute Saéne é caracterizada por vastos espagos verdes,
encontrando-se perto de metade do departamento coberta
por florestas. A agricultura é dominada por varias culturas
(trigo, cevada, colza, milho, batata...). As inddstrias do ramo
agro-alimentar sdo numerosas.

O Territério de Belfort é o departamento com mais inddstria
e mais urbanizado. A sua economia é marcada por
importantes industrias de ponta (electromecanica,
electrénica). O sector agricola, pouco desenvolvido, encontra-
se essencialmente virado para a producéo leiteira.

A Franche-Comté é uma terra rica em tradigdes, com uma
heranga histdrica e cultural excepcional. Sendo uma regido
com grandes espacos preservados, de montanha, florestas e
cursos de dgua, o seu patriménio natural, as suas aldeias
pitorescas € a sua gastronomia transformam-na numa regido
acolhedora e turistica.

O turismo ¢ um sector econémico importante. Declina-se em
torno do patriménio industrial (Peugeot), arquitecténico,
cultural (Saline Royale d’Arc et Senans) e natural, em trés
cores : azul, branco, verde.

Azul: 5 500 km de rio, dos quais 320 km de turismo fluvial
no Saéne e no Doubs, 81 lagos que ocupam 5 200 hectares,
varios cursos de agua conhecidos como "os mais belos rios de
Franca, paraiso dos pescadores e dos amadores de desportos
nauticos e aquaticos”.
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Branco: Cor do Inverno que atrai, todos os anos, numerosos
esquiadores e propicia a pratica de varias modalidades, da
raquete aos trends puxados por cdes. O Macico do Jura
possui duas estacoes classificadas, a de Métabief/Mont d'Or e
a de Les Rousses/Haut-Jura.

A Grande Travessia do Jura é a Unica pista linear que
atravessa um maci¢o ao longo de mais de 200 km,
contornando varias aldeias pitorescas.

Verde: Centenas de quilémetros de percursos para caminhada.
Para BTT, 169 circuitos, ou seja, 3 123 quilémetros e uma pista
de descida de 3,5km na estagdo de Métabief-Mont d'Or, onde
tiveram lugar os Campeonatos do Mundo. Numerosos
itinerarios para a pratica do cicloturismo.

Um patriménio subterraneo notdvel, com mais de 9 000 algares e
de grutas inventariadas, das quais 6 podem ser visitadas. 4000 km
de percursos equestres, burros e a possibilidade de alugar roulottes
tipicas da regido. Falésias ideais para a pratica de escalada.

Para mais informagdes:

¢ www.franche-comte.org : O site do Comité Regional de
Turismo

¢ www.cr-franche-comte.org : O site do Conselho Regional de
Franche-Comté.

II. OS TERRITORIOS DE INTERVENCAO DO PROGRAMA
EquAL-ELAN
1. O Alto-Jura
A regifo do Alto Jura é composta pelos 5 cantdes de St Claude,
Morez, St Laurent en Grandvaux, Moirans en Montagne e Les
Bouchoux, ou seja, 71 municipios repartidos por 1003 km2.
Contava com 51 406 habitantes no recenseamento de 1999, o que
representa um aumento de 1100 habitantes em relagéo a 1982.
A regido do Alto Jura confunde-se com a circunscrigdo e a
bacia de emprego de St Claude e representa uma parte do
perimetro do Parque Natural Regional. Contabilizam-se 7
comunidades de municipios.
O Alto Jura é, sem duvida, um territorio rural (actividades
agricolas e florestais) nas zonas de planalto, e turistico nas
proximidades dos macigos. Mas é sobretudo um territério
industrial, com numerosas PMI (Pequenas e Médias
Indastrias) especializadas no fabrico de éculos, brinquedos,
joalharia, transformagao da madeira e de matérias plasticas.
Estamos na presenca da bacia de emprego mais
industrializada do Jura e a segunda de Franche-Comté, depois
de Sochaux-Montbéliard.

e Um tecido industrial diversificado, com um conhecimento

absoluto de saberes-fazer especificos (6ptica, mecanica de
precisdo, injeccdo plastica), sectores de actividade
representativos: fabrico de 6culos, brinquedos, plasturgia,

metalurgia, madeira e mobiliario.

Um tecido de micro-empresas e de Pequenas e Médias
Inddstrias relativamente importante.

Uma baixa taxa de desemprego (4,8 % no fim de
Setembro de 2001) - inferior & média departamental (5,8
%), regional (6,6%) e nacional (8,9 %).

Um baixo valor acrescentado de certos produtos, o que
agrava o risco de deslocagdo de unidades de produgdo, a
curto e médio prazo.

O sector tercidrio é pouco desenvolvido.

Uma oferta imobilidria de qualidade mediocre, valorizacao
insuficiente do quadro de vida, imagem deficitaria do Alto-
Jura, falta de servigos, auséncia de uma vida cultural
abundante e coerente

A 31/12/2001, a propor¢do de mulheres no desemprego
na bacia de emprego de Saint-Claude era de 53, 27%.

Uma acentuada precariedade de um certo nimero de
familias, tendo em conta a elevada taxa de trabalho
temporario. A partida dos jovens é, em particular, um
fenémeno, muito preocupante.

O tecido comercial de proximidade é fragil nas zonas
rurais ; a oferta de servicos nas cidades centrais nem
sempre é adequada e revela-se, por vezes, insuficiente.

. O Norte do Jura

Situado a norte do departamento do jura e a noroeste de
Dole, o territério conta com 3 comunidades de
municipios, ou seja, 43 municipios e 13 700 habitantes,
partes integrantes da regido de Dole.

Uma populagdo que aumentou nos ultimos anos,
nomeadamente com a chegada de jovens familias (+ 10%
entre 1990 e 1999).

Uma oferta de actividades e de servicos em expansio (Posto
de Informagdo Alojamento, Servigos de Assisténcia Materna,
centros de lazer sem alojamento, etc.), mas ainda deficitéria.
Uma elevada taxa de desemprego na bacia de emprego de
Dole, nomeadamente para as mulheres.

Industrias dependentes de centros de decisdo que estdo
fora da regido ou de Franga, com supressdo de empregos e
aparecimento de trabalho sazonal (Tefal, 6 meses/ano) ou
com alguma instabilidade.

Uma auséncia de politicas concertadas para o turismo e
uma oferta fraca.

Um artesanato muito presente em toda a parte, mas ndo em
todas as artes e oficios.

Uma fragilizagdo do comércio de proximidade, que pode ser
mesmo inexistente num bom nimero de municipios,
afastados das estradas departamentais e nacionais.
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* Uma falta de servicos nos préprios locais, em particular para
as pessoas com pouca mobilidade, para as criangas e para os
jovens, e no dominio cultural.

* Servicos que ganhariam se multiplicassem ou alargassem o seu
terreno de intervencdo: Posto de Informacao e Alojamento de
Serre e Chaux e N Oeste Jura, Servigos de Assisténcia Mater-
na de Nord Jura.

e Dificuldades de recrutamento de pessoal qualificado pelas
associacdes de ajuda ao domicilio, e uma dificuldade
previsivel na resposta aos pedidos ligados a implementagéo
do Subsidio Personalizado de Autonomia (APA).

¢ Uma organizagao das associa¢des de ajuda ao domicilio que neces-
sita de adaptagdes, relativamente ao aumento das necessidades.

3. O Doubs Central

A regido do Doubs Central é composta pelos 4 cantdes de
Rougemont, Baume les Dames, L'Isle sur le Doubs e Clerval,
ou seja, 99 municipios repartidos por 728 km?.

Contava com 27 539 habitantes no recenseamento de 1999, o
que representa um aumento de 2,7% em relagdo a 1990. A
densidade populacional eleva-se a 37,8 habitantes por km?2.
Em termos de distribui¢do da populacdo, a estruturacio
espacial define-se em torno de duas unidades urbanas com
mais de 2000 habitantes, Baume Les Dames e I'Isle sur le
Doubs, apoiando-se em cidades intermédias (Clerval,
Montenois, Rougemont, Sancey-le-Grand) e numa periferia
rural de pequenos municipios com de 1000 habitantes.
Localizado entre as duas principais aglomeracdes regionais,
Besancon a sudoeste e Aire Urbaine de Belfort-Héricourt-
Montbéliard a nordeste, nos limites do departamento de Haute-
Sadne a oeste, o Doubs Central distingue-se pela sua geografia.
Marcado por um vale central mais ou menos encaixado, o vale
do Doubs e o canal Freycinet, com planaltos agricolas de ambos
os lados, esta entidade espacial ¢ apenas considerada como um
corredor rodoviério, ferroviario e maritimo.

O principal desafio nesta zona é fixar a populagdo, para
romper com esta légica de espaco atravessado.

e Um envelhecimento da populagédo residente (8,6 % da
populacdo tem 75 anos ou mais, enquanto a média do
departamento é de 6,5%.)

e Uma taxa de actividade feminina preocupante (a taxa de

actividade das mulheres é de 43,9%, enquanto no

departamento do Doubs é de 48,6 % e em Franga, de 48,7%)
e Uma populacdo com poucas habilitacées e pouco

qualificada. O grau de escolaridade mais frequente é o CAP

ou o BEP (certificados de via profissional). Somente 19,5%
das pessoas com mais de 15 anos néo escolarizadas tém um
diploma de nivel superior ao BEP-CAP. Os jovens preferem
abandonar a escolaridade muito cedo, com um diploma
pouco valorizado, para entrar no mercado do trabalho e
ocupar empregos nao qualificados e, muitas vezes, precarios.
Em termos de oferta de servicos, a situacdo das duas principais
cidades (Baume Les Dames e I'Isle sur le Doubs) ¢ satisfatoria,
atendendo a sua diversidade sectorial (escolas, médicos,
farmécias, oficinas de automéveis, lojas de produtos alimentares).
As outras cidades tém dificuldades em constituir-se como
intermedidrios territoriais estruturantes e numerosos municipios
encontram-se isolados, ndo dispondo de pontos intermediarios.
Constata-se uma caréncia em matéria de servicos para a primeira
infancia, dado que apenas o concelho de Clerval dispoe de um
jardim de infancia, embora comece a surgir uma forte procura.
Para além disso, na 6ptica do desenvolvimento da actratividade
do territério relativamente as familias com filhos pequenos, mas
igualmente na do aumento da taxa de actividade das mulheres, é
necessario criar estruturas adequadas e adaptadas as
necessidades existentes nesse dominio.
O Doubs Central dispée de um patriménio natural, arqui-
tectonico e cultural rico:

* A agua é um elemento omnipresente no sector (rios
Doubs, Ognon, lagos artificiais), o que dé origem a um
meio ambiente dnico.

e O sector dispoe de uma qualidade e de uma diversidade
paisagistica notavel, resultante do relevo acidentado.

 Alguns biétopos interessantes encontram-se recenseados no
vale do Doubs, nomeadamente no vale do Cusangin, sitio
classificado et inventariado como Zona Natural de Interesse
Ecoldgico, Floristico e Faunistico.

¢ Dois municipios foram declarados «pequenas cidadelas carac-
teristicas de Comté» e numerosos edificios (castelos, residéncias
histéricas, abadias...) apresentam um interesse inegavel.

Adivinha-se, através do patriménio do Doubs Central,
arquitecténico ou natural, um quadro de vida com fortes
potencialidades, nomeadamente num contexto de desenvol-
vimento turistico do tipo «turismo verde ou azul». Neste ponto, a
dificuldade reside na reduzida e pouco diversificada capacidade
de alojamento do sector. Assim, nao existe nenhuma estrutura de
alojamento de grupo. As casas rurais e quartos de hdspedes sdo
pouco numerosos. Quanto a hotelaria, a gama proposta continua
a ser modesta. S6 os parques de campismo é que se
desenvolveram no cantéo de Rougemont.
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TERRITORIOS RURAIS | FRANCA

O desafio do desenvolvimento do sector dos servigos é
grande, no que concerne a regido do Doubs Central.
Este territorio pretende :

e favorecer a instalagdo de novos residentes,

e manter os que optaram por ai se instalarem e melhorar a igualda-
de de acesso de todos os habitantes aos servicos e actividades,

e prolongar as acc¢des intermunicipais de desenvolvimento de
servigos. Com efeito, a regido tem levado a cabo acgdes liga-
das ao desenvolvimento dos servigos para os lazeres, a cul-
tura, o alojamento, a valorizagdo do patriménio e do ambien-
te, a ajuda aos portadores de projectos.

e desenvolver os servigos prestados aos habitantes, o turismo e
0s servicos que permitam o desenvolvimento das empresas.

4. O Vale de Saéne

Situado a Noroeste da Haute-Saéne, o territério de intervencao

cobre 6 cantdes rurais: Amance, Combeaufontaine, Jussey, Port-

sur-Saone, Scey-sur-Saone e Vitrey-sur-Mance. Este vale representa

a parte norte do futuro Pays de Vesoul - Vale de Sadne.

Agrupa 113 municipios e 29371 habitantes, com uma

densidade de 26 habitantes por km2 (43 para a Haute-Saone).

e A evolugdo demografica deste territorio tem sido negativa

nos ultimos vinte anos (-0,39% por ano entre 1982 e 1999 ¢
-0,34% entre 1990 ¢ 1990). No entanto, existem dis-
paridades entre os diferentes cantdes: os trés cantdes do
Norte (Amance, Jussey e Vitrey) apresentam uma reducdo
demografica regular, incluindo nas capitais dos cantdes,
enquanto os trés cantdes mais a Sul e mais préximos da
aglomerac@o de Vesoul apresentam, nomeadamente desde
1990, uma evolugao positiva.
Considerando o seu indice de juventude (0,9), este é um
territorio que estd a envelhecer, embora também aqui
existam disparidades entre cantdes : de 1,27 para Port-sur-
Saone a 0,45 para Vitrey-sur-Mance.

e No plano do emprego, o territério contava com 12189

activos no ultimo recenseamento, tendo essa populagao
activa diminuido cerca de 3% entre 1990 e 1999, o que se
deve essencialmente a evolugao de dois cantées: Amance e
Vitrey-sur-Mance.

Entre os dois recenseamentos, o ntimero de desempregados
manteve-se globalmente estavel (1147), bem como a taxa de
desemprego (9,41%). Se as mulheres (59%) continuam a ser
mais atingidas pelo desemprego que os homens (41%), esta
diferenca diminuiu nos tltimos dez anos.

.

Globalmente o numero de empregos locais manteve-se
estavel no territorio, nos tltimos dez anos, com uma ligeira
tendéncia para a o aumento dos trabalhos ocupados pelas
mulheres. As tendéncias: diminui¢do do emprego na
agricultura (-28,1%) e na construgdo (-28,5%), estabilidade
na inddstria e subida do emprego terciario (+17%).

Nos cantdes de Jussey e Amance, presenca de empresas
que recrutam pessoal, mas problemas ligados a
inadequacdo da mao-de-obra local para certas profissoes.

Servigos a populacdo: globalmente « a acessibilidade »
aos servigos ndo € muito boa no conjunto do sector: perto
de metade dos municipios do territério encontram-se a
mais de 7 km de distancia.

No plano dos servigos de satde, o territério encontra-se,
no seu conjunto, com uma boa cobertura. O mesmo se
passa no que concerne os servigos para a terceira idade.
Verifica-se alguma falta ao nivel da primeira infancia.

49 % das profissdes procuradas pelos que pretendem um
emprego situam-se no sector dos servigos, das quais 36 %
estdo ligadas aos servigos a populagao.

Turismo: o territério ndo é propriamente uma zona
turistica. A Sadne estd na origem de um turismo fluvial,
limitado ao rio e aos municipios que este atravessa. O
resto do territério continua relativamente desprovido de
equipamentos turisticos.




Projectos

Proyetos
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AREA DE INTERVENCAO e Combater o desemprego mediante a qualificacdo de

Criacdo de Empresas e Desenvolvimento Local

OBJECTIVOS

e Criar uma rede interactiva de Desenvolvimento Local para
a promocéo da Iniciativa Local

e Promover acg¢des de Animagao Territorial para mobilizar a
populacdo e fazer emergir ideias e projectos e criar
dinamizacéo local

Mulheres e Jovens

e Realizar auditorias territoriais para se compatibilizarem as inicia-

necessidades e caracteristicas do puablico-alvo

tivas com estratégias adequadas ao desenvolvimento dos locais
¢ Elaborar e difundir referenciais de procedimentos
e Promover a realizagdo de formacao flexivel e adequada as

e Facilitar o empreendorismo e criar necessidades sociais

ACTIVIDADES

Data INIc1O | Data Fim

1. Centro de Recursos

Gabinete sediado na ADRACES, constituido por 1 Coordenador, 1 Técnico e 1 Administrativo com duas valéncias:

1 - "Central” do Desenvolvimento Local: ligagao pelo teletrabalho & rede regional formada por 4 Pélos de Desenvolvimento
Local. Realizou o acompanhamento didrio dos Animadores Sociais e das actividades e procedeu ao recepcionamento e
centralizagao do trabalho realizado por cada um. Elaborou, adaptou e definiu estratégias, metodologias e respectivos manuais,
maximizou sinergias locais e regionais e efectuou extrapolagées regionais e globais.

2 - Facilitador do Empreendorismo Local: permitiu gerar iniciativas, através da corporizacao das ideias em projectos viaveis e
inovadores.

03-06-2002

30-04-2004

2. Selec¢ao de Jovens

Processo de analise de curriculos, triagem e seleccao de jovens a procura de 1° emprego, com formagao adequada para integrarem
os Pélos de Desenvolvimento Local.

Selecgdo efectuada através de testes psicotécnicos e entrevista directa por técnicos credenciados e por todos os elementos da PD.
Privilegiaram-se os jovens residentes nas freguesias dos P6los. Grupo de 8 seleccionados, com formagao base heterogénea,
mas com interesses similares em termos de perspectivas laborais.

03-06-2002

30-06-2002

3. Apresentacao Pablica
do Projecto

Apresentagdo publica efectuada pela PD e pelos jovens que integram os Pdlos, para as instituicées locais da zona de
intervencdo do projecto e comunicag@o social, mediatizando o projecto global. Foram realizadas inauguracoes das sedes de
cada P6lo, com participac@o das institui¢des locais, populagao e comunicag@o social, efectuando-se em cada um deles
actividades de animagéo cultural para toda a populacdo, num prenuncio efectivo e demonstrativo das caracteristicas de cada
Pélo e do projecto.

20-06-2002

20-06-2002

4. Formacao dos Jovens
Seleccionados

Formagdo intensiva, especifica e adequada ao desenvolvimento da fungdo de Animador Social, durante 2 meses consecutivos.
No meio da formagédo foi distribuido um inquérito aos jovens, para reflectirem sobre as suas opg¢oes e motivagdes, e
seleccionarem o elemento com quem gostariam de formar equipa e o territério, de forma fundamentada.

A decisdo final foi efectuada pelos parceiros e pelos jovens de forma conjunta e profundamente reflectida.

Resultaram equipas formadas por um elemento de dentro do territério e um de fora do mesmo, mistas em termos de
formagao e sexo e, complementares em termos de perspectivas.

01-07-2002

30-08-2002

5. Constitui¢ao dos Pélos
de Desenvolvimento
Local

Processo de instalagdo dos Pélos nos locais definidos em simultaneidade com o tempo de formagéo dos jovens. O Centro de
Recursos preparou o territorio em termos institucionais e procurou os melhores locais para instalacdo e montagem das sedes
das mesmos. Foram 2 meses de um trabalho intenso de clarificacdo e gestao de interesses locais, mas frutifero pela boa
receptividade das institui¢oes locais, tendo-se criado grande expectativa no projecto.

01-07-2002

30-08-2002

6. Inicio da Actividade
dos Pélos de
Desenvolvimento Local

Introdugdo dos Animadores no territério, distribuidos por 4 territérios bem definidos e delimitados, constituidos por 3/4
freguesias rurais cada, dos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Penamacor.

O trabalho dos Animadores teve 3 vertentes:

1 - Desenvolvimento social, consubstanciado na realizagdo de acgdes de animagdo local

como elemento-chave para o envolvimento da populagao e publico-alvo.

2 - Desenvolvimento econémico, consubstanciado em operagdes tipo "porta aberta” em termos de aconselhamento e
acompanhamento, assisténcia técnica, formacdo, procura de financiamentos,... por forma a criarem e propiciarem as
condi¢oes que estimulam a iniciativa local.

3 - Servigos de aconselhamento/proximidade, consubstanciados em atendimento geral ao publico, de forma répida e eficaz,
atendendo as suas necessidades.

03-09-2002

31-05-2004

7. Formagao Territorial

Realizagdo de acgdes de formagdo no territério dos Pélos, identificadas no diagnéstico e programadas de acordo com as
necessidades especificas induzidas no decurso do projecto e analisadas, discutidas e decididas pelos Grupos de Trabalho
Tematicos criados a partir do publico-alvo.

01-01-2003

30-04-2004

8. Reunides Mensais da PD

Realiza¢do de reunides mensais com todos os elementos constituintes da PD para ajuste de estratégias e metodologias,
analisar ideias e projectos, formar e aconselhar os Animadores, bem como a avaliagéo continua do Projecto.

01-06-2002

31-05-2004

9. Balango de Competéncias

Processo de auto-avaliagao de competéncias de partida e chegada de todos os intervenientes, analisado por um perito externo.

01-01-2004

31-05-2004

10. Encerramento do
Projecto

Maio em Festa: realizacdo de um conjunto de actividades por Pélo, devendo cada um deles dedicar-se a um tema especifico de
acordo com a tipologia do trabalho desenvolvido ao longo do projecto. Para o efeito foram ocupados os 4 fins-de-semana do
més de Maio, com a realizagdo de mostras de actividades e oficios; festivais de musica e dangas tradicionais; exposi¢oes;
jornadas; tertulias.

30-05-2004

31-05-2004
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PUBLICO-ALVO
Mulheres e Jovens das Zonas Rurais

VALOR ACRESCENTADO PARA OS INTERVENIENTES

Parceiros: Forte aprendizagem e enorme riqueza didactica e
pedagdgica por se tratar de uma nova forma de abordagem do
trabalho em parceria, repleta de desafios e riscos, factores que
exigem um forte trabalho em equipa, conciliacéo e negociacao de
interesses e métodos de trabalho, partilha, tomada de decisoes e
consensos que influenciam todos, pois cada um tem
responsabilidades de execucdo tanto fisica como financeira.
Grande e crescente consciéncia dos pontos fracos e fortes de
cada entidade/empresa interveniente, sistematicamente
colocados a prova por todo o processo, desde o burocratico até a
execugdo fisica das acgdes, factores que propiciam um maior
sentimento de pertenga sobre todo o projecto - 0 nosso projecto.
Técnicos: Grande fomento da capacidade de confrontar,

partilhar e “negociar” ideais, ideias e abordagens. Conhecimento

e aplicagdo de novas formas de organizagdo, coordenagdo e
execucdo de tarefas e acgdes. Forte consciéncia dos pontos
fortes e fracos em termos de competéncias pessoais e técnicas,
porque sistematicamente postas a prova. Melhoria substantiva
dos processos de trabalho.

Acréscimo de ansiedades e incertezas, mas também de
autonomia, capacidade de decisdo e competéncias.
Beneficiarios: Usufruto do apoio de técnicos qualificados e da
implementacéo de acgdes e servigos inovadores em que se
envolvem actores locais e beneficidrios de forma igualitéria,
pensando exclusivamente num acréscimo significativo da
qualidade de vida das zonas rurais e consequentemente das
pessoas/beneficiarios, pois tém acesso facilitado e privilegiado
a servicos de apoio qualificados até aqui inexistentes, com
competéncias técnicas uteis e inovadoras que nenhum outro
servico tem capacidade de fornecer com estas caracteristicas.
Um trabalho que exige continuidade, aperfeicoamento e
formacao continua.
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AGRUPAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

O Agrupamento de Desenvolvimento AVAPA (Palencia
Avanza), foi formado por doze entidades que ja possuiam
estruturas consolidadas no territério, para além de estarem
implicadas com a realidade rural provincial, o que levou a um
elevado grau de difusdo e de aceitagdo do Projecto.

Entre estas entidades, encontravam-se representadas as
Administracdes, Regional e Local, Entidades de Crédito e
Associacdes representativas dos diferentes colectivos do
Projecto.

a) Administracoes:

* Gestao de Servi¢os Sociais (Consejeria de Familia e
Igualdad de Oportunidades: Organismo Auténomo da
Administracdo Regional (Junta de Castilla y Leon). Co-
financiador do Projecto, realizou o seguimento, a
Avaliagdo e o controlo das actuacdes.

Direc¢ao Geral de Orcamentos e Fundos Comunitarios
(Consejeria de Hacienda, Junta de Castilla y Leon).
Encarregada de canalizar os fundos do Fundo Social
Europeu e interlocutora valida com a Unidade
Administrativa do Fundo Social Europeu.

Diputacion Provincial de Palencia: Administracdo Local
que garante a completa cobertura de competéncias dos
Municipios da Provincia e coordena o desenvolvimento
harmonioso dos municipios. Exerceu a direc¢do do
Projecto e a coordenacdo administrativa e financeira,
sendo ainda co-financiadora do mesmo.

b) Associacoes Representantes Dos Colectivos Do Projecto:

Conselho Provincial da Juventude: Associagdo que
fomenta o associativismo, defende os direitos e interesses
dos jovens no desenvolvimento politico, social, econémico
e cultural. Encarregou-se das novas tecnologias e do
trabalho em rede.

Associacao de Jovens Empreendedores de Palencia
(AJEPAL): tem como objectivos defender e potenciar o
associativismo e os interesses profissionais dos/as
empreendedores/as. Responsabilizou-se pela cooperacdo
empresarial.

Associacao de Mulheres e Familias do Meio Rural
(AMFAR): os seus objectivos sdo defender os direitos e
interesses da mulher e contribuir para a melhoria da sua
qualidade de vida em todos os ambitos. Ficou encarregada

da integrac@o da abordagem de género no projecto.

——
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¢ Escolas Campesinas: Promove medidas que facilitem um

desenvolvimento integrado (profissional, social e cultural)
da populacdo rural. Encarregou-se da formagdo, em
conjunto com a Fundag@o San Cebridn e com o Conselho
Provincial da Juventude.

Fundacgao San Cebrian: Oferece oportunidades a favor do
aumento da qualidade de vida da populagdo portadora de
deficiéncia. Encarregou-se, em conjunto com as duas
entidades seguintes, de integrar o factor da incapacidade
no projecto.

Fundacao Hnos. Ortega Arconada e Orden Hospitalaria

San Juan de Dios: Procuram reabilitar e integrar social e
laboralmente os doentes mentais.

¢) Entidades Financeiras:
e Caja Espafia e Caja Duero: Trataram de adaptar quadros
de financiamento aos colectivos do projecto.

OBJECTIVO

O objectivo da AVAPA através do Projecto INDECO foi a
promogdo e o apoio a criagdo de pequenas empresas que
dinamizem o tecido empresarial provincial, actuando no dmbito
local, de modo a que proporcionem uma fonte de riqueza que
contribua, definitivamente, para mobilizar as estruturas
econdmicas e sociais, gerando novas possibilidades de emprego
que favorecam a fixa¢do de populagdo em meio rural.

PUBLICO-ALVO

O Projecto INDECO, na consecucéo do seu objectivo, dirigiu-
se a quatro publicos-alvo do meio rural provincial: as
mulheres, os jovens, as pessoas com deficiéncia e os
desempregados de longa duragao. Foram estes os definidos,
dado serem os mais afectados pelos factores de excluséo e
discriminagdo do mercado de trabalho, que ocasionavam uma
situacdo de desequilibrio face a outros publicos-alvo e a outros
meios populacionais.

Entre os factores detectados e relativamente aos publicos-alvo
destacam-se os seguintes:

* Mulheres do meio rural: as menores oportunidades laborais
que ocasionam taxas mais elevadas de desemprego em
relacdo ao homens e as mulheres de outros lugares; o facto
de assumir o papel tradicional atribuido as mulheres; ¢ a
invisibilidade que sofrem no mercado laboral, ao realizarem
trabalhos na area da agricultura e pecudria em exploragdes
familiares sem estarem dadas como trabalhadoras.
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e Jovens: a auséncia de cultura empresarial; as baixas

expectativas de emprego no seu meio; a emigracéo,
quando tém algum tipo de formacéo; e a auséncia de
férmulas financeiras acessiveis para empreender.

* Pessoas com deficiéncia: a imagem sécio-laboral negativa
que o empresariado tem do trabalho das pessoas com
deficiéncia, especialmente dos incapacitados psiquicos e
doentes mentais; ¢ a falta de auto-estima ocasionada pelo
facto anterior.

e Desempregados de longa duragdo: falta de formagéo
empresarial para a adequagdo aos novos mercados; o
desconhecimento do uso das Novas Tecnologias de
Informagédo e Comunicagao;

ACTIVIDADES

Em fungéo dos objectivos, foram implementadas as seguintes ac¢des:
1. Implementacdo do Centro de Emprego e Animacao

Territorial (CEAT), onde uma equipa multidisciplinar

ofereceu um servigo integral de assessoria e

acompanhamento aos empreendedores, a0 mesmo tempo

que levavam a cabo o resto das acgdes do Projecto.

2. Acgoes de sensibilizacao e motivagao empresarial para

fomentar o espirito empreendedor em meio rural. De

destacar:

e Campanhas de motivacdo empresarial para mulheres e
jovens.

e Seminario de Integracdo Sdcio-laboral de Pessoas com
deficiéncia.

e Jornada de Mulheres Empreendedoras, celebrada com a
finalidade de motivar este publico-alvo para a ideia de
empreender.

¢ Encontros com empresarios da Provincia.

3. Celebragao de Encontros empresariais e de auto-emprego

para mostrar experiéncias empreendedoras em meio rural e

por em contacto pessoas empreendedoras e empresarios/as.

4. Realizacdo de formagao e capacitacao profissional
orientada para os/as empreendedores/as e empresarios/as,
para conhecimento de matérias que lhes possam ser tteis no
seu futuro profissional. Para realizar esta formacao, foi
instalada uma Rede de Centros de Recursos (Telecentros) em
meio rural, que permitiram aos habitantes destas areas

geograficas, para além disso, aceder de forma ptblica e

gratuita as Novas Tecnologias da Informacdo e

Comunicagao.

5. Apoio a iniciativas empreendedoras para pessoas com

deficiéncia. Esta acgdo foi realizada em colaboragdo com a

entrada em funcionamento de um Centro Especial de

Emprego em Servicos & Comunidade, onde as pessoas com

deficiéncia trabalham como auxiliares de ajuda a domicilio.

O apoio foi duplo:

e Formando as trabalhadoras, para o que se organizou e
financiou a formagao.

* Bonificando a prestagdo de ajuda domiciliaria, durante o
primeiro ano de vida da empresa, através dos Cheques
Servigo.

6. Ninho de Empresas, configurou-se como uma infra-

-estrutura importante para facilitar a instalagao de

empreendedores em meio rural. A sua finalidade era

oferecer um espago onde os empreendedores pudessem
iniciar a sua actividade com um baixo custo, contado para
além disso com a assessoria da equipa de técnicos do Centro

de Emprego e Animagao Territorial. O Ninho de Empresas é

constituido por escritérios, armazéns industriais e espagos

de utilizacdo comum.

7. Estudos de Mercado Local: Avaliacdo de actividades e

servicos do tecido empresarial existente na Provincia de

Palencia e detecgdo de novas opgdes empresariais.

8. Ajudas ao auto-emprego e Subvengdes econdmicas para o

desenvolvimento de projectos inovadores, geradores de

emprego no meio rural palentino.
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de empregos nos servigos de interesse colectivo, animando,
por um lado, a acgdo dos actores locais e, por outro lado,
acompanhando os portadores de projectos

- Analisar os processos de acompanhamento implementados e

retirar ensinamentos para outros territérios

- Animar acc¢oes inter-territoriais de troca de experiéncias e de

AREA DE INTERVENCAO
Criagdo de actividades e desenvolvimento local / Economia
social - Servigos de interesse colectivo

OBJECTIVOS

-Experimentar, em 5 territérios de Franche-Comté, um
processo de criagdo e/ou desenvolvimento de actividades e

praticas

ACTIVIDADES

ACTIVIDADE

DEscrIicAo

INicIO |

1 - Animagao Territorial nos

5 Territorios de Franche-
Comté

- Realizagdo de diagnésticos sobre o emprego e os servigos. Recolha de dados, realizagdo de pesquisas, analise

- Implementagdo e animacdo de comités locais de acompanhamento do projecto, que associavam os poderes locais e agentes
de desenvolvimento dos territorios, os parceiros (parque natural do Haut-Jura, Comité da bacia de emprego de Saint Claude,
ANPE, espacos jovens, empreender e vencer...).

- Sensibilizacao para a criacao de actividades de servicos e constituicdo de uma rede de apoio aos portadores de projectos.
Encontros ptiblicos, conferéncias-debates, visitas a criadores de actividades e de empresas, serdes de informagdo sobre as
ajudas a criagdo de actividades, oficinas de sensibilizagdo para a criagdo de actividades, encontros de portadores de
projectos...

- Animagdo da reflexdo sobre as necessidades de servigos: Informagdo e mobilizagdo de actores em torno de tematicas: arte e
cultura, infancia (acolhimento peri-escolar - cantina), pessoas idosas (acolhimento e prevenc¢do do envelhecimento), ac¢do
social.

- Implementag@o e animacao de grupos de trabalho tematicos (vida associativa, mulheres e emprego).

01-09-2002

30-06-2005

2- Formagdo dos Portadores

de Projectos

- Formagées “da ideia ao projecto”.

- FormagGes “6 etapas para montar o seu projecto”.

- Formagdes tematicas: estatutos para as profisses artisticas e culturais, informatica, identificar e desenvolver a sua clientela.
ou os seus utilizadores, comunicagdo, animar uma reunido, realizar um or¢camento previsional, ecoconstrugéo...

- Formagdes para criar um alojamento turistico.

- Formagdo «emprego e actividades em meio rural».

- Formag@o «criagao e desenvolvimento de actividade nos servigos».

01-01-2003

30-06-2005

3- Acompanhamento dos
Portadores de Projectos

- Acompanhamento e seguimento individual de portadores de projectos de criagdo de actividades nos dominios do turismo, do
comércio, da arte, do artesanato, dos servigos as pessoas e as empresas. O acompanhamento proposto é um contributo
tedrico e uma ferramenta metodolégica para permitir que os portadores de projectos clarifiquem o seu projecto, verifiquem a
sua oportunidade face as realidades e necessidades do territério, e a sua viabilidade técnica e econdomica. Entrada em
funcic > de per i

01-09-2002

30-06-2005

4- Acompanhamento de
Colectivos / Apoio as
Organizagoes

- Acompanhamento das colectividades locais ou de associagdes: municipios (criagdo de uma creche, reconversao de uma
antiga padaria, carpintaria solidaria), companhia de teatro, associagdo de inser¢éo, associagdo de ajuda aos agricultores em
dificuldades, escola de mdsica inter-municipal, associagao de coordenagdo médico-social para a implementagao de um centro
de dia para os mais idosos. Trata-se de ajudar estas estruturas a clarificar, precisar o seu projecto, verificar a sua oportunidade
e viabilidade, construir parcerias.

Construcdo de um método de trabalho com os actores visados, animagao de um colectivo, apoio a produgéo.

01-09-2003

30-06-2005

5 - Formagao dos
Intervenientes do ELAN

- Criag@o de grupos de trabalho para os animadores / formadores do ELAN sob a forma de oficinas de interesse regional.
Estes grupos de trabalho respondem as necessidades de troca e de co-construgdo de ferramentas adaptadas ao projecto
ELAN.

Oficina de interesse regional 6 dias, acompanhamento das organizagdes, suportes de emprego e de actividade, recrutamento —
contratualizacdo e acompanhamento dos estagiarios, estdgios em meio profissional, instr
- Criag@o de um grupo de analise de praticas.

s de comunicagao.

01-01-2003

30-06-2005

6 - Colocagao em Rede e
Formagcéo dos Actores do
Desenvolvimento dos
Territorios

- Realizacdo de jornadas teméticas regionais sobre a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres (abordagem de
género), os sites de proximidades de acolhimento e de informacéo, as formas de organizagédo colectiva dos empresarios
rurais...

- Formagao de animadores, responsaveis por projecto de desenvolvimento territorial implementagdo no CFPPA de Montmorot
em parceria com a AFIP para preparar futuros animadores de dispositivos de proximidade para o emprego e criagdo de
actividade.

- Concepgdo e redacgao de uma carta regional de informagéo sobre o avanco do dispositivo para alimentar a reflexao sobre a
problematica dos servigos de utilidade colectiva, dar uma visdo de conjunto dos trabalhos realizados ao nivel local, regional,
internacional, europeu, valorizar as iniciativas acompanhadas no dmbito do ELAN, apresentar ac¢des realizadas fora do
ELAN, difundir uma agenda de accdes locais e regionais.

01-03-2003

30-06-2005

7 - Instrumentos de
Comunicagao

- Criagéo de uma ferramenta de trabalho colaborativo (intranet) para o conjunto dos participantes do ELAN. Cada animador,
formador e membro da PD tem a possibilidade de entregar documentos (actas, instrumentos pedagégicos, de animacéo e de
gestdo administrativa e financeira...) e colocé-los assim a disposi¢do de todos.

- Criagdo de suportes comuns de comunicagdo com uma agéncia de comunicagdo para apresentar ELAN e harmonizar os
instrumentos (cartazes, flyer, correio...).

01-01-2003

30-06-2005

8 - Coordenagao Global do

Projecto

- Reunido mensal dos membros da PD para fazer o ponto de situacao sobre as acgdes em curso, as dificuldades encontradas e
para definir as prioridades, as estratégias e metodologias de ac¢éo.

Estes encontros contribuem igualmente para a avaliagdo continua do projecto.

- Gestéo administrativa e financeira do projecto.

01-06-2002

30-06-2005
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9 - Avaliagdo do Projecto

grelhas regularmente informadas pelos responsaveis das acgdes.

Avaliagdo interna: incide sobre 4 campos - o acompanhamento das pessoas, 0 acompanhamento dos territorios, a parceriade  31-12-2002 30-06-2005
cooperagdo transnacional e a parceria de desenvolvimento: defini¢do de critérios qualitativos e quantitativos, construgéo de
3 1 acdo e 0 acompanh 1to do projecto ELAN, estudando 01-10-2003 30-06-2004

Avaliac@o externa: incide sobretudo sobre a concepgao, a i

nomeadamente as parcerias (PD, parcerias territoriais). Foi realizada a meio do percurso, por um gabinete de estudo.

PUBLICO-ALVO

a) Sobretudo pessoas :

- Homens e mulheres a procura de um projecto de criacdo de
actividade;

-Mulheres pouco qualificadas ou com uma qualificagdo
obsoleta; que cessaram a sua actividade profissional hd
varios anos, mas que beneficiam de uma experiéncia social
ou associativa a valorizar; que assumem sozinhas,
diariamente, a guarda dos filhos e tém dificuldades em
conciliar a vida familiar e profissional; que tém projectos no
dominio dos servigos;

-Homens e mulheres que tém um projecto de criacdo de
actividade, independentemente do seu estatuto;

- Homens e mulheres portadores de projectos no dominio dos
Servigos;

- Jovens que desejam criar o seu préprio emprego;

- Homens e mulheres que ja se encontram em actividade;

- Criadores recentes de actividades de servi¢os (individuos,
associacdes, municipios).

b) Estruturas :

- As organizagdes implicadas no desenvolvimento territorial
de emprego e actividade: colectividades locais,
estabelecimentos publicos de cooperacdo inter-municipal,
associagoes de desenvolvimento, organismos de formagao, de

acompanhamento e de ajuda a orientagéo e ao emprego.

¢) Os Animadores-Formadores do ELAN

'VALOR ACRESCENTADO PARA OS INTERVENIENTES

Parceiros:

- Novas formas de organizagdo e de trabalho em parceria: co-
construgéo e condugéo partilhada das ac¢des.

- Complementaridade e mutualizagdo das competéncias, das
praticas, das experiéncias, dos instrumentos e das redes.

- Partilha efectiva das responsabilidades técnicas e financeiras
¢ da implementacao das acgdes.

- Desenvolvimento das cooperagdes entre estruturas.

- Perenizacgéo da parceria para conduzir novos projectos.

Técnicos:

- Criag¢do de um colectivo que aprende em conjunto, o que
permite criar uma cultura comum.

- Mutualizacéo, transferéncia e co-construgdo de instrumentos
pedagdgicos.

-Possibilidade de experimentar novos métodos de
intervengao.

- Relacoes inter-pessoais que favorecem as relagdes entre as
estruturas.

-Melhoria das cooperagdes de trabalho com outros
acompanhantes (conselheiros de emprego-formagao, agentes
de desenvolvimento, animadores...).

. o2

Beneficiarios:

- Acompanhamento personalizado, «a medida», em funcao das
necessidades.

- Disponibilizagdo de uma rede de pessoas recurso.

- Colocagéo em rede dos portadores de projectos.

- Proximidade geografica: acompanhamento e formacdo nos
territérios dos portadores de projectos.

- Gratuitidade do dispositivo.
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Para a realizacdo de um plano/projecto é necessario, em
primeiro lugar, elaborar um diagndstico rigoroso da realidade.
Sé quando se tem informagdo e documentacdo abundante e
diversificada sobre os problemas e potencialidades se podem
comegar a delinear objectivos e estratégias de intervencao. Os
indicadores, as estatisticas e as bases de dados fidveis sdo
instrumentos imprescindiveis para analisar e diagnosticar as
problematicas e as possibilidades mas, a qualidade e realismo
do diagnéstico depende em muito do grau de participacéo dos
actores locais. Neste enquadramento, as actividades
desenvolvidas para a elaboragdo do diagndstico observaram 2
etapas distintas, coincidentes com a execugdo da Acgdo 1 e a
Acgao 2 do projecto e, dentro de cada uma delas foram
seguidas diversas fases:

a) na 1° etapa do projecto (Accdo 1), foram cumpridas as
seguintes fases:

recolha e andlise de toda a informacgao estatistica

disponivel;

com base nessa 1% analise, foram efectuadas reunides e
recolhas para confrontagdo de resultados junto das
Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, Igreja e algumas
associagoes mais dindmicas, bem como Instituto de
Emprego e Formagao Profissional e Seguranca Social;

o Comité de Gestdo Local, constituido por 1 elemento
técnico de cada Parceiro, analisaram e confrontaram todos
os dados disponiveis e recolhidos, realizando a partir dai a
objectivagdo concreta do projecto e a estratégia a seguir.
Com este trabalho pretendeu-se ir além de uma simples
fotografia da situagdo, ou seja, percorreu-se a primeira
caminhada no que diz respeito ao envolvimento e mobilizagao
dos agentes essenciais ao desenvolvimento dos locais. Foram
utilizados os métodos participativos por se considerar que
promovem a implicacdo activa e efectiva de quem neles
participa. Dessa participacdo resultaram debates que
enriqueceram e aprofundaram o conhecimento e reflexdo sobre
a problematica inicialmente proposta. Tal facto propiciou uma
forte maturacéo colectiva da ideia/projecto inicial, permitindo a
definicdo de uma estratégia de actuagdo clara e incisiva e um
programa de trabalho mais coerente com os objectivos
delineados, além de que permitiu uma maior aproximagdo dos
técnicos da parceria, comecando a estar constituido um
pequeno mas complementar e eficaz grupo de trabalho.

Ao longo da realizagdo deste trabalho foi ainda possivel pré-

determinar a localizagdo dos Pdlos de Desenvolvimento Local

nas freguesias que registaram efectivas debilidades,
assentando essa selecgdo em dados técnicos claros e coerentes
com a estratégia de implementagdo do programa e projecto,
nao deixando lugar a conflitos e interesses locais, tendo sido
mais fécil a gestdo desse processo.

Deste trabalho de terreno resultou ainda a certeza de que a
problematica relativa ao desemprego feminino era mais gravosa
do que as estatisticas demonstravam, pois existiam intimeras
desempregadas ndo inscritas nos organismos competentes, e
por isso ndo constam de qualquer dado estatistico.

b) na 2* etapa do projecto (Acgéo 2) as fases concretizadas para

confirmagéo e actualizacdo do diagnéstico inicial foram:

e com a instalagio dos 8 Animadores/Agentes de
Desenvolvimento Local nos 4 territérios definidos
(compostos por 3/4 freguesias cada Pdlo), tornou-se
necessario que na primeira fase do seu trabalho
procedessem a auditorias territoriais sectoriais, de forma a
serem confirmados e actualizados os dados globais do
diagnéstico inicial. Foram realizadas auscultagdes as
entidades de cada freguesia, partilhando com eles os dados
resultantes da 1° etapa do trabalho e confrontando-os com a
possibilidade de se poder construir uma visdo comum do
territério e do trabalho a desenvolver pelo Pélo no
respectivo territrio e as colaboragdes e parcerias que se
poderiam estabelecer. Foram ainda colocados perante as
vantagens que este novo servigo poderia trazer ao territério
e as instituicoes se nos assumissem como parceiros
estratégicos para o desenvolvimento de ac¢des comuns, das
quais poderiam retirar vantagens institucionais locais. Foram
desde logo angariados alguns apoios institucionais, ficando o
compromisso de que todas as actividades a realizar pelo Pélo
seriam entre todos consensualizadas de forma a se poder
construir um quadro de sinergias vantajosas a todas as partes
(especialmente a populacdo). Quer isto dizer que estas
auditorias serviram essencialmente como instrumento de
animagcéo, concertacdo e angariacdo de apoio institucional.

por cada pessoa que entrava nas instalacdes do Pélo foi
preenchida uma ficha/inquérito onde se espelhava, de
forma simples e sintética, informacédo sobre dados
pessoais, profissionais, interesses e motivagoes.

foram pontualmente efectuadas auditorias sectoriais,
nomeadamente identificacdo de producdes locais e
produtores, empresas e sectores, ... no sentido de

aumentar o campo das possibilidades. O instrumento
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utilizado foi o inquérito que servia de guido a conversa
informal, a ajuda do Presidente da Junta e do Padre que
credibilizavam a equipa junto da populagéo.

realizagdo da “Campanha Jovem”: em colaboragédo com as
escolas locais foi efectuado um inquérito aos jovens com o
objectivo de perceber se pretendiam continuar os estudos
e em que areas, ou em caso negativo quais as expectativas
laborais. A partir destes dados foi elaborado um plano de
orientacdo profissional com a colaboracao dos organismos
competentes e foram realizadas ac¢des de informacao e
sensibilizacdo a partir dos dados e informagdes recolhidas.
realizacdo da “Campanha Mulher”: campanha
provocatéria no sentido de adquirir informagdes que
caracterizassem a populacdo feminina; cativar a sua
atencdo de modo a se deslocarem a sede do Pélo;
estabelecer e criar relagdes de proximidade. Foi elaborado

um folheto distribuido pelos CTT, cujo contetido era
apenas uma frase provocatéria que lhes despertasse a
curiosidade. No Pélo a conversa foi orientada a partir de
um inquérito base que serviu de guido, através do qual foi
possivel perceber sonhos, expectativas, projectos pessoais
e profissionais. A partir do tratamento dos dados foi
possivel realizar actividades concretas e concertadas que
foram de encontro aos desejos explanados.
Todo este trabalho serviu para privilegiar o contacto directo e
o entrosamento dos Animadores com o territério e as
pessoas, bem como para ficarem com uma base de trabalho,
conhecimento e contactos privilegiada. Por cada auditoria e
analise territorial realizada, os Animadores reuniram com os
agentes locais para transmitirem os dados recolhidos e os
resultados obtidos e conjuntamente definirem acgdes
concertadas de actuagio.
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Os Animadores/Agentes de Desenvolvimento Local fazem
parte de uma Rede Interactiva de Desenvolvimento Local
constituida por:
e Entidades da PD: constituida por entidades e 1 empresa
com valéncias complementares em termos de projecto;
 Centro de Recursos: coordenador, motivador e “central”
de informacao da rede;
* 4 P6los de Desenvolvimento: 2 Animadores/ADL por
Pdlo, ligados ao Centro de Recursos pelo teletrabalho.
No inicio do projecto foram seleccionados os 8 jovens,
segundo critérios que observaram como caracteristicas
preferenciais a formacdo base nas areas da sociologia,
animacéo social e ciéncias agrarias, que procurassem 1°
emprego e residissem no territério da Beira Interior Sul.
Foram efectuados testes psicotécnicos e entrevistas directas
por técnicos especialistas e por um elemento de cada
parceiro. Apds a selecgdo, integraram uma acgao de formagao
intensiva na area da animagdo territorial e desenvolvimento
local durante 2 meses, 7 horas/dia, como preparacé@o prévia a
sua instalagdo nos territérios de intervengdo, bem como
apropriac@o do projecto, seus objectivos, estratégia, territorio
e os colegas da PD, no sentido de desde logo se criarem lagos
e se efectivar um sentido de rede e de equipa. Apés o 1° més
de formacéo foi distribuido um inquérito de forma a
reflectirem sobre as suas opgdes e motivagdes, dando-lhes a
possibilidade de seleccionarem de forma fundamentada, o
colega com quem gostariam de constituir equipa e o territério
da sua preferéncia. Os critérios base para essa selec¢do foram
a constitui¢cdo de equipas mistas em termos de sexo e
formagdo base, complementares em termos de competéncias
basicas, em que 1 dos elementos tinha que ser do territério e
outro fora do mesmo. A selecgao final foi determinada em
reunido de reflexdo conjunta entre todos os elementos da PD,
os formadores e os proprios Jovens, tendo-se conseguido uma
adequac@o equilibrada entre desejos e critérios. Os critérios
foram pré-estabelecidos com estas caracteristicas por se
considerar importante a existéncia de complementaridades,
sensibilidades e visoes distintas.
Em simultaneidade ao processo formativo dos jovens,
decorreram 2 outros processos fundamentais, efectuados pelo
Centro de Recursos e elementos da PD:
e instalacdo das sedes dos Pdlos, bem como formalizacao de
protocolos de colaboragdo com as entidades locais,

nomeadamente as Juntas de Freguesia;

e claboragdo de um “Manual de Procedimentos e Caderno de

Encargos”, que serviu de base a estruturagdo funcional da rede.
Depois deste trabalho preparatério, foram os Animadores
colocados nos “seus” territérios (2 a 4 freguesias por Pdlo),
num total de 10 freguesias, para uma populacdo de cerca de
9.500 habitantes.

Os primeiros 3 meses de trabalho consistiram essencialmente
nas seguintes tarefas:
* organizacdo interna de cada Pélo e estruturacdo da rede,
com base no Manual de Procedimentos;

apresentacdo dos servicos e Animadores a populacdo
através da inauguracdo formal de cada sede e, reunides de
apresentacdo pessoal as instituices com o respectivo
levantamento de necessidades e possibilidades de parceria;

actividades diversas de animagdo com a parceria das
Juntas de Freguesia e da Igreja (entidades fundamentais na
credibilizacdo dos Animadores), para conquistar a
confianca das populacoes locais;

servicos sociais e de proximidade, atendimentos e
encaminhamentos.

A Rede constitui uma equipa multidisciplinar e sinérgica, em que
uns estdo para os outros em qualquer situacdo e em qualquer
momento, pois os Animadores necessitavam de se sentir
apoiados incondicionalmente, tanto pessoal como tecnicamente.
O Centro de Recursos realizou uma reunifo semanal (Segundas-
Feiras) em cada Pélo com cada grupo de Animadores, onde se
procedia a avaliagdo do trabalho da semana anterior ¢ se
planificava para a semana seguinte, dentro dos planos de
trabalho mensais executados por cada Pélo de acordo com a
estratégia e objectivos globais do projecto e das pretensoes,
sensibilidades e necessidades locais. Os Animadores deslocavam-
se ao Centro de Recursos 2 vezes por més para reunirem com
um perito na area do desenvolvimento local e empreendorismo,
de forma a melhorar competéncias no que se refere ao
enquadramento e interpretagdo das praticas de terreno - este
factor além de proporcionar a criagdo de uma rede de
competéncias, criou ainda uma rede de companheirismo, inter-
ajuda e amizade.

Os Animadores/ADL séo o “rosto” do projecto e estabeleceram
relagdes de grande proximidade e inter-conhecimento com o
territério e suas gentes, contribuindo activa e efectivamente para
a minimizagdo de problemas e necessidades. Este processo
consistiu na prestacdo de uma multiplicidade de funcoes de
cardcter multisectorial territorializadas que contribuiram de
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forma significativa para a criagdo de ritmos de dinamismo local

que, com o tempo, levardo ao ambicionado empreendorismo e
espirito de iniciativa.

A postura territorial da Rede foi de total imparcialidade
demonstrativa na gestdo de conflitos e interesses territoriais,
tentando-se criar através do trabalho e formas de o executar um
exemplo a seguir. A Rede tentou reabilitar o perdido espirito de
voluntariado que era apanégio das nossas aldeias, através de
demonstragdes por parte dos Animadores de uma verdadeira
postura civica, soliddria e de muita abnegacado, fazendo deste
trabalho o seu projecto de vida e por isso assumindo-o com
muita militdncia e convic¢do nas causas - com esta postura
conquistaram as populacdes. Os Animadores tém uma grande
versatilidade, justificada pelo caracter das intervengoes, fazendo
de tudo. Grande parte da sua intervengdo nédo € visivel nem
quantificavel, pois para que nasgam e se concretizem as ideias e
iniciativas tem que se realizar um longo trabalho de preparagio,

muita disponibilidade, mobilizacdo de pessoas e entidades,
planecamento, visionar a montante e a jusante, perspectivar
cenarios, ..., porque neste trabalho, um passo mal dado ou
impensado, pode destruir valores preciosos ja conquistados.
Inicialmente € tdo dificil ao Animador/ADL explicar o que faz
como para a comunidade perceber o conceito do seu trabalho e
as formas pouco comuns que utiliza para o executar (ndo sdo
especialistas numa s6 area - sdo o “faz tudo”, disponiveis, bons
ouvintes, pacientes, persistentes, motivados e motivadores, ndo
desistem perante dificuldades) - é um trabalho de esséncia, de
filosofia, de dar aos outros contando receber pouco e, quando
recebem algo é um sucesso, uma vitdria.

Todos os trabalhos e actividades sdo permanentemente
acompanhados pela PD, constituindo para todos uma
aprendizagem mutua e permanente, em que a experiéncia de
uns e a irreveréncia de outros trouxe frutos muito positivos a
todos, especialmente aos territérios e suas gentes.




011 Portugal VI port final 11/6/07 14:49 Page 5 —$—

A PD criada integrou 3 entidades e 1 empresa cujo trabalho e
competéncias se complementavam, sendo a expressdo de um
grupo de actores que pela sua legitimidade, credibilidade e
trabalho em areas distintas e integrantes do projecto, bem
como pelo conhecimento de areas especificas e relevantes do
mesmo, assumiram a responsabilidade de um compromisso
colectivo.

e ADRACES - Associagdo de Desenvolvimento Local/
Regional, gestora desde 1992 de programas e iniciativas
comunitarias e nacionais para a regido da Beira Interior
Sul, através das quais implementa planos de
desenvolvimento integrados e multisectoriais.

ETEPA - Escola Tecnoldgica e Profissional que forma
jovens nas areas pretendidas para o projecto (Animagao
Sécio-Cultural), detendo grande experiéncia na conciliagéo
entre trabalho tedrico e praticas de terreno.

MENAGEM - Associagdo Cultural e de Desenvolvimento
Local, com forte pendor territorial e constituida por

Jovens, cuja experiéncia se prende com a implementacdo
de programas de animacéo e motivagéo de jovens.

GRINCOP - Empresa de informatica, cuja mais-valia para
o projecto se prendeu com o estudo e implementagdo de
solucées informéticas exequiveis e necessarias a
implementacéo da Rede.

Tratou-se de uma parceria “pequena” mas, talvez por isso,
operacional. O segredo dessa operacionalidade residiu apenas
na clara definicdo de funcdes e responsabilidades de partida e
numa coordenagao e motivacdo da Rede por parte do Centro
de Recursos eficaz e eficiente. Foi criada uma rotina de trabalho
em equipa, tendo tal facto constituido mais uma tarefa a
desenvolver por cada um. Foi igualmente importante o facto de
todos se sentirem implicados no projecto desde a fase da sua
concepgao, sentindo-o como seu, além de que as vantagens
territoriais que retiram da implementagdo de um projecto com
caracteristicas e dimenséo europeia sdo sempre um atractivo.

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

— o~

A PD desenvolveu competéncias de gestdo e administracdo
conjunta de um projecto, factor inovador na regido, tendo
como ponto de apoio o Centro de Recursos que preparava e
concebia previamente os documentos e os distribuia para

andlise, no sentido de as decisdes em Comité de Gestao Local
serem mais céleres. A PD desenvolveu um papel activo na
gestdo e acompanhamento da Rede, efectuando assiduamente
reunides de coordenagdo territorial com os Animadores, para
além das reunides mensais do Comité, em que cada entidade
contribuiu activa e efectivamente com as suas mais valias e
competéncias técnicas para a resolugdo e decisdo sobre as
situacdes que se impunham, num empenhamento conjunto
para que o projecto revertesse em mais valias para os
proprios em termos de aquisi¢do de novas competéncias uteis
ao objecto de cada um, e fundamentalmente para os
Animadores e consequentemente para a regiao.

A PD promoveu e incentivou a criatividade de cada
Animador/ADL, orientando e enquadrando o seu trabalho sem
colocar obstéaculos, no sentido de se tornarem cada vez mais
auto-confiantes e motivados, com regras de organizacdo bem
definidas mas, com elevado espirito de autonomia em cada Pélo
e de cada elemento. A forma utilizada foi a total disponibilidade
para colaborar activamente na resolucdo dos problemas e
dificuldades, estando sempre presente na realizagdo das
actividades, de forma a lhes conferir credibilidade e cobertura
institucional, motiva-los, incentiva-los e ajudé-los a ultrapassar
medos e ansiedades. Foi implementado um sistema de muito
rigor organizativo, através de um trabalho de coordenagdo em
que se atribuiram e partilharam responsabilidades, efectuando-se
sempre a andlise dos sucessos e especialmente dos insucessos
para que sejam prevenidos e detectados previamente no futuro.
Tudo isto resultou numa aprendizagem comum constante, em
que todos e cada um sabem o que devem fazer e o que se espera
do seu trabalho para que globalmente o projecto tenha sucesso,
proveitos e resultados.
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Os Animadores/ADL em cada Pélo de Desenvolvimento Local
tém uma base de dados de todas as colectividades existentes em
cada territério. Esse trabalho resultou da primeira fase do seu
trabalho no territério em que se apresentaram pessoalmente em
cada uma das entidades, disponibilizaram os seus servigos,
procuraram possibilidades de cooperacdo e efectuaram o
levantamento dos dados de cada uma delas, com base num
inquérito/guido. Considerou-se que este trabalho deveria
constituir um dos principais pilares de actuagdo, pois cada
colectividade representa um conjunto alargado de populacéo e
de possibilidades de trabalho.

Desse levantamento e respectiva andlise posterior, resultaram
como principais conclusdes:

maioria das colectividades pouco activas por dificuldades
de financiamento e falta de quadros técnicos fixos para a
promocao e implementacdo de actividades - a maioria do
trabalho desenvolvido tem essencialmente a ver com
voluntariado de 3 ou 4 dos dirigentes;

a maioria das colectividades registava niveis assustadores de
desorganizagdo interna, factor que os inibia de poderem
aceder a qualquer tipo de financiamento ou subsidio;

a maijoria das colectividades tem listas de sdcios
abundantes, mas registam niveis muito reduzidos de
aderentes as poucas actividades que realizam.

A partir daqui, os Animadores efectuaram um trabalho de
mobilizagao de esfor¢os no sentido de consensualizarem os seus
planos de actividades com os planos das colectividades locais €,
por essa via conquistar a aderéncia de um mais vasto publico,
demonstrando que se podem realizar actividades com reduzidos
custos, bastando para isso a vontade e voluntariado das pessoas.
Relativamente a organizagdo interna das colectividades, foi
efectuado um esforgo no sentido de os Animadores dedicarem o
tempo necessario a situagdo, procedendo a organizagao
burocrética e funcional das entidades que manifestaram esse

desejo. O processo foi efectuado com a participacao dos

dirigentes das entidades no sentido de se apropriarem dos
procedimentos, temporizagdes e obriga¢des. Para o controle da
situacao, foram efectuadas visitas mensais, para verificagao.
Procedeu-se ainda ao apoio necessario a criacdo de novas
entidades, no que se refere aos procedimentos técnico-
burocraticos e constituigao legal.

Todo este trabalho propiciou um grande envolvimento dos
Animadores/ADL com as pessoas, tendo os primeiros
demonstrado por via do trabalho realizado que muitas vezes
basta vontade e disponibilidade para fazer, pelo que
angariaram a credibilidade e respeito de grande parte da
populagéo por essa via, criando relagdes de afectividade que
facilitaram a implementacdo de todo o seu trabalho em
termos executérios e de penetracdo no territério. Tal
contextualizagdo teve ainda a virtualidade de fazer congregar
alguns aspectos que permitiram multiplicar as vontades e os
interessados em participar e melhorar as suas condigdes de
vida. Obviamente que um trabalho com estas caracteristicas é
muito lento e os resultados sdo até muitas vezes perversos, no
sentido em que as colectividades que néo beneficiaram deste
tipo de apoio, por motivos que se prendem essencialmente com
o facto de ndo permitirem que “estranhos” observem as suas
internalidades, dificultarem o trabalho de territério. De
qualquer modo o balango é positivo e, pelo efeito demonstrativo
muitos dos que recusaram no inicio solicitaram os servicos dos
técnicos a posteriori. Tudo isto fez com que se criasse uma
espécie de rede de vontades que podera contribuir para a
perpetuagao do trabalho dos Animadores no territério - quer
eles estejam ou ndo naqueles locais. Estdo criadas as bases
(ténues) de uma cultura de cooperacdo e voluntariado, que nédo
pode ser abandonada por se correr o risco de morrer, pois hoje
em dia é demasiado facil as pessoas desmobilizarem-se sendo
necessaria a presenca de “motores de arranque”.
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A filosofia subjacente ao trabalho da Rede e especialmente dos
Animadores, ¢ proporcionar a proliferacdo de pequenas iniciativas
e projectos que procurem criar dindmica de fundo nos territérios,
de forma a propiciar a emergéncia de condicdes favordveis a
iniciativa individual ou colectiva e ao empreendorismo.

No que se refere ao acompanhamento de projectos/actividades
ndo existe manual, cada caso é um caso, variando de acordo
com as circunstancias, as pessoas, as necessidades, o projecto e a
envolvéncia de todos esses factores.

As caracteristicas globais da maior parte da populacdo dos
territorios de implantacdo dos Polos, assentam no fraco espirito
de iniciativa empresarial, poucas condi¢oes para desenvolver e
implementar projectos, dificuldades ao nivel das burocracias,
niveis baixos de informacdo e formacdo, baixa auto-estima e
auto-confianga, factores que lhes produzem niveis elevados de
desconfianga perante os processos e procedimentos.

Com estas caracteristicas o importante é criar as condigdes, as
novas visdes e mentalizagdes por via da animagdo territorial,
para se promover o espirito de iniciativa e conferir niveis de
confianca pessoal e colectiva que permitam criar dinadmicas
empreendedoras. A primeira fase consistiu essencialmente na
conquista, por parte dos Animadores/ADL, da confianca e
credibilidade das populagdes. Muitas vezes ¢ o Animador que,
atento as necessidades e possibilidades, sugere as pessoas e
entidades as actividades/projectos. A partir desta fase inicial, a
par das ideias propostas pelos Animadores, surgiram
crescentemente, ideias colocadas pelas préprias pessoas. As
necessidades e possibilidades vao sendo detectadas ao longo do

relacionamento dos Animadores com as pessoas, e quando as

ideias partem das pessoas, normalmente vém pouco
estruturadas, cabendo a rede ajudar a identificar e definir a
ideia/projecto e encontrar as formas de as realizar, caso sejam
exequiveis. Essa exequibilidade ¢ determinada entre os
Animadores e elementos da rede conjuntamente com a pessoa,
através da exploracdo de todos os cenarios e possibilidades.
Caso a ideia tenha possibilidades o Animador/ADL trata com a
pessoa ou entidade todo o processo burocratico, elaborando
inclusive as candidaturas necessarias e deslocando-se as
reparti¢cdes para que os processos sejam mais céleres, utilizando
os “canais abertos” existentes. O Animador/ADL é portanto o
facilitador dos procedimentos - sem este apoio muitos
desistiriam perante a necessidade de tratar do 1° “papel”.

Nesta area o trabalho desenvolve-se em cadeia - umas
necessidades levam a projectos e outras necessidades ..., pelo
que é necessario estar sempre atento as oportunidades.

Em todo este trabalho de detecgdo, resolucdo de problemas,
concretizagdo de actividades/projectos, acaba por surgir um
dinamismo que vai espevitando/provocando as pessoas por
via da demonstratividade. E um trabalho desesperador porque
os resultados sao muito reduzidos e lentos, é necessario
continuidade e ir sistematicamente ao encontro das pessoas,
ouvir as suas ideias, sonhos ... € traduzi-los em possibilidades,
dar-lhes informagao, sensibiliza-los, encaminhé-los, pois trata-
se de uma populagdo pouco empreendedora - é necessario
produzir e forcar a mudancga e para isso é necessario tempo
de permanéncia que muitas vezes é exiguo.
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A elabora¢ao de um diagnéstico correcto, foi uma ferramenta
fundamental na hora de perceber a realidade do territério no
qual se levaram a cabo as acgoes.

Este diagnéstico teve como objectivo principal o estudo da
situacdo na provincia de Palencia, em relac@o a problematica da
desigualdade ou discriminagdo no mercado de trabalho.

Uma vez recolhida, elaborada e interpretada toda a informacao,
obteve-se como resultado uma visao real e fidvel da actualidade
sécioeconémica do meio rural palentino, detectando-se os colec-
tivos mais discriminados na Provincia, ou seja, as mulheres, os
jovens, os desempregados de longa duracéo e as pessoas com defi-
ciéncia, colectivos a que foram destinadas as ac¢oes do projecto de
luta contra a discriminagéo que sofrem no mercado de trabalho.
Toda a informagao elaborada, foi utilizada como ferramenta in-
dispensével para detectar tanto as debilidades quanto os possiveis
pdlos de desenvolvimento que se encontram na nossa Provincia.
O primeiro passo que se deu para a realizagdo do dito
diagnéstico, foi efectuar um estudo das caracteristicas fisicas
das quatro areas geogréficas do meio rural palentino (La
Montafa, Pdramos y Valles, Tierra de campos e El Cerrato),
tendo como ponto de partida a andlise do dito meio
geografico, para, uma vez este realizado, continuar com os
recursos demograficos, incluindo o estudo e interpretacao da
pirdmide de idades e dos indices demograficos.

O passo seguinte foi considerar os aspectos sécio-econémicos, a
obtencdo de dados que faziam referéncia ao nivel de formacéo

da populagdo de meio rural, a anélise dos indicadores

empresariais, com a finalidade de realizar um estudo fiavel do
tecido empresarial palentino.

Por tiltimo, levou-se a cabo uma interpretacdo e anélise dos da-
dos estatisticos do mercado de trabalho de toda a envolvente
rural palentina, como sejam os referentes a actividade, ocupacao,
desemprego e as diferentes modalidades de contratagdo, desagre-
gados por idade e género, para conhecer a situagdo dos jovens e
das mulheres na Provincia e, assim, programar as diferentes
accoes que deverao sanear as desigualdades verificadas.
Finalmente, tendo em conta as debilidades e as forgas do nosso
meio rural, elaborou-se uma programacdo em que se contemplou
a realizacdo de uma série de acgdes, com base nos estudos
realizados, destinadas a incentivar o espirito empreendedor e
com a finalidade de criar um tecido empresarial e, assim, fixar as
populagdes no meio rural palentino, para travar a emigrago,
sobretudo entre as mulheres e os jovens.

Com o desenvolvimento das ac¢des programadas, procurou-se
solucionar os desequilibrios sécio-econémicos verificados nos
colectivos mais descriminados: mulheres, jovens, desempregados
de longa duragéo e pessoas com deficiéncia, incentivando a cria-
¢do de empresas, para assim dinamizar o meio rural provincial.
Uma vez iniciada a ac¢éo 2 (execucdo dos programas nacionais
e transnacionais), os animadores concretizaram esse diagndstico
inicial, com base no desenvolvimento do seu trabalho no terri-
tério, completando e adaptando as ac¢des previstas, de acordo
com as realidades observadas.
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O Agrupamento de Desenvolvimento AVAPA, e a Deputacéo
de Palencia, como membro desta e como Instituicao implicada
na melhoria sécio-laboral do meio, tentaram promover uma
rede de trabalho e difusdo entre os diferentes actores do
territorio (Animadores Territoriais e Agentes de Emprego e
Desenvolvimento Local), destinada a aumentar o espirito
empreendedor das zonas rurais, através da criacao de
iniciativas geradoras de emprego para os jovens, mulheres,
pessoas com deficiéncia, desempregados de longa duragdo e
pessoas com ideias empreendedoras da Provincia.

Animadores Territoriais do Centro de Emprego e Animacao
Territorial (CEAT):
Para por em marcha a Acgdo 2 do Projecto, seleccionou-se uma
equipa de Animadores Territoriais, formada por quatro técnicos
especializados em diferentes matérias, com o seguinte perfil
profissional:
e Um assessor empresarial.
e Uma orientadora de emprego e formacdo (agente de
igualdade de oportunidades).
e Uma técnica industrial.
e Um técnico de integracdo sécio-laboral de pessoas com
deficiéncia.
Estes técnicos, radicados no Centro de Emprego e Animacao
Territorial localizado no municipio de Osorno la Mayor,
trabalharam em prol do desenvolvimento rural da Provincia,
incentivando a criacdo de empresas.
Entre as fungdes dos ANIMADORES DO TERRITORIO destacam-se:
e A promogao do espirito empresarial através de jornadas e
seminarios de motivagdo empresarial
* A identificacao e valoraciao de ideias empresariais,
realizando projectos de empresa.
* A assessoria técnica ao empreendedor para a prossecugao
do projecto empresarial vidvel
* A realizacdo de planos de formacao especificos ou a la carte,
consoantes as ideias empresariais que se forem gerando.
e A oferta do Ninho de Empresas de Osorno a novos/as
empreendedores/as no meio rural palentino.
* Proporcionar subvengdes ao investimento empresarial em
projectos inovadores
e E assisténcia técnica no arrancar da empresa.

Rede de Agentes de Emprego e Desenvolvimento Local.
A Deputacdo de Palencia, a partir da sua Area de Fomento,

Emprego e Desenvolvimento Rural, pds em marcha uma Rede

de Emprego e Desenvolvimento Local para aglutinar e organizar
os planos de accdo destinados a melhoria sécio-econémica do
meio provincial, a0 mesmo tempo que criou um dispositivo que
ajuda a promover iniciativas e a articular mecanismos que

actuem como propulsores do desenvolvimento municipal.
Esta iniciativa foi posta em marcha em Janeiro de 2003, em
colaboracéo com os Municipios de seis localidades das quatro
zonas geograficas da Provincia (Montana Palentina, Paramos
y Valles, Tierra de Campos e El Cerrato), co-financiada pela
Junta de Castela e Ledo e pelo Fundo Social Europeu, tendo
uma duragéo de quatro anos.
A Equipa Técnica multidisciplinar que compde a rede de
Agentes de Emprego e Desenvolvimento Local é formada por:
- Duas licenciadas em Trabalho Social.
- Um licenciado em Economia.
- Um engenheiro Técnico Florestal.
- Dois licenciados em Geografia e Histdria.
Os destinatarios sdo fundamentalmente Municipios,
desempregados, novos/as empresérios/as, com necessidades
de informacao ou formacdo para por em marcha as suas
iniciativas.
As suas fungoes sao:
¢ Promover o emprego ¢ a iniciativa empresarial no meio rural.
* Dinamizar a actividade econémica dos municipios em que se
encontram, canalizando programas de emprego e desen-
volvimento da Deputacao.
Informar sobre ajudas e subvencdes ao emprego e ao inves-
timento empresarial.

Recolher, apoiar e assessorar as iniciativas dos Municipios
em matéria de desenvolvimento econémico.

Organizar, concentrar e estabelecer um canal operativo
em matéria de emprego e auto-ocupacdo na Provincia.

Promocédo e implementagdo de politicas activas de
emprego relacionadas com a criagdo de actividades
empresariais.

Implementacao, fomento e desenvolvimento de Novas
Jazidas de Emprego.

Dinamizacgao de todas as actividades que se levam a cabo
na Rede Provincial de Centros de Recursos.
Organizacdo, dinamizacdo e difusdo das Mostras

Alimentares Locais que se levam a cabo em diferentes
localidades da provincia.

Elaboragao de um boletim de informagao empresarial.
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Trabalho em Rede:

Para poder garantir que o Projecto INDECO chega a diferentes
comarcas, os Animadores de Territério, cujas fungdes sdo
desenvolvidas no CEAT, trabalham em estreita ligacdo com os
Agentes de Emprego e Desenvolvimento local que se encontram
distribuidos da seguinte maneira pela Provincia, nas quatro

comarcas rurais:

——

* Montanha palatina, em Cervera de Pisuerga.
e La Paramera, em Saldafa e Herrera de Pisuerga.
e Tierra de campos, em Osorno e Villada.
¢ El Cerrato, em Baltanas.
Deste modo, pode assegurar-se a atengao a todo o territorio de
actuac@o do projecto EQUAL-INDECO: as diferentes comarcas
e aos 190 municipios da Provincia (excluida a capital).
A Rede de Agentes de Emprego e Desenvolvimento Local
converte-se em ferramenta operativa do Projecto EQUAL-
INDECO que cobre todas as povoagdes da Provincia, difundindo
as accoes, motivando possiveis empreendedores e realizando os
primeiros contactos e tramitacdes (CAPTAGCAO DE
EMPREENDEDORES) que passardo num segundo nivel a ser
assessorados pelo CEAT de Osorno.
Para racionalizar os esforgos, evitando a duplicacdo de acgdes
no mesmo ambito territorial, foi necessario criar um quadro
de trabalho coordenado entre projectos e profissionais do
desenvolvimento rural (Animadores do Territério (AT) e
Agentes de Desenvolvimento Local (AEDL s)) a partir da
Area de Fomento, Emprego e Desenvolvimento Rural da
Deputagdo de Palencia, lugar onde se encontra a Direccao
Técnica do Projecto EQUAL-INDECO.
Estabeleceu-se a seguinte metodologia de trabalho para Rede:
¢ Reunides de trabalho mensal entre os actores do territério (AT,
AEDL ’s) e os responséaveis pela coordenagéo dos projectos.
e Esboc¢o e elaboragdo de fichas de acompanhamento e
avaliagdo das acgoes realizadas pelos AT e AEDL “s.
e Intercambio de informagéo diaria através da NTCI (correio
electrénico, msn messenger, etc.)
Este quadro de trabalho enjcontra-se representado no grafico em

anexo.
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O Projecto INDECO, para acompanhar directamente as colec-
tividades, concretizou-se através das entidades da AVAPA que as
representam no meio rural, de modo que a promogédo das suas
representadas ¢ levada a cabo através de ac¢oes planificadas.

Para levar a cabo este acompanhamento, estabeleceram-se as
sinergias necessarias entre os representantes associativos e 0s
técnicos do Centro de Emprego e Animacéo territorial, de modo
a que, durante a organizacdo da execucdo das acgdes
projectadas, se tivessem em conta os interesses destes colectivos.
A relagdo entre entidades e técnicos resultou muito frutifera,
pois permitiu contar com a visdo dos proprios interessados par
chegar aos destinatarios do projecto, ou seja: jovens,, pessoas

——
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com deficiéncia, mulheres em meio rural e desempregados de

longa duracéo.

Para a realizacdo de todas as acg¢bes, contou-se com o tecido
associativo existente na Provincia, tanto através das entidades da
AVAPA como através do contacto directo com outras. Por
exemplo, durante a campanha de sensibilizacao “Cria o teu auto-
emprego”, contactou-se com todo o tecido associativo do meio
rural, assim como com os Centros de Acgdo Social da Deputa-
¢ao Provincial de Palencia, que sdo os que no ambito da Admi-
nistragdo trabalham directamente com o movimento associativo.
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O acompanhamento de projectos constituiu um dos principais
pressupostos do Projecto INDECO, ja que se detectou uma
lacuna quanto ao servi¢o de assessoria empresarial e, prin-
cipalmente, no que era oferecido aos empreendedores.

No decorrer do Projecto, colmatou-se esta lacuna abarcando no
colectivo de potenciais empresarios/as tanto as mulheres como
os jovens de meio rural, dado que, para além da inexperiéncia
na criagdo de empresas, une-os a desconexao com o processo de
analise de ideias, mercados, problemas, oportunidades, etc.

O acompanhamento final ou tutela resultou melhor do que o
assessoria, pois tratou-se, em muitos casos, de uma participacao
constante no planeamento do negécio e na resolucdo de
problematicas quotidianas. O acompanhamento incluiu uma
funcdo de andlise técnica da ideia empresarial e serviu, ao
mesmo tempo, de apoio e orientacdo no que respeita aos facto-
res de tipo pessoal que pudessem afectar o desenvolvimento do
negécio. E importante referir o trabalho de motivacdo que se
exerceu sobre a pessoa empreendedora nos momentos em que o
empolgamento com a ideia fraquejava, devido, a em muitos
casos, a confusao administrativa em que se viam envolvidos.
Quanto a andlise de funcionamento da tutela, foi possivel
diferenciar dois tipos de empreendedores:

e Os que vinham com um projecto elaborado ou em funcio-
namento e nao necessitaram de mais que uma assessoria
pontual.

* Aqueles que tiveram uma ideia sem a desenvolver e
necessitaram de todo um processo de acompanhamento.

Para o caso de pessoas com projectos elaborados ou em
funcionamento, o servico oferecido mudava em cada uma das
consultas e podia ir desde uma questdo sobre subvengdes, até a
um planeamento das opgdes financeiras para a empresa. Neste
tipo de consultas apareceram tanto pessoas empreendedoras
como aquelas que ja tinham um negécio em funcionamento e
requeriam algum tipo de informacgdo, para uma ampliacdo de

investimentos ou novas contrata¢oes de pessoal.

A fung@o de animador/assessor nao se limitou a prestar atengao

e solucionar as questdes colocadas, averiguando igualmente a
situacdo integral da actividade e localizando as necessidades e
melhorias que se podiam implementar. Para tal, procurou-se:

e Sensibilizar o empresariado para as vantagens resultantes da
integra¢do de pessoas com deficiéncia nas suas estruturas
produtivas.

* Promover a incorporagao da abordagem de género nos seus
processos e actuacdes, tanto no desenvolvimento da acti-
vidade como na sua politica externa (contratar pessoal,
relacionando-se com fornecedores e clientes, etc.)

Quanto ao segundo grupo, as pessoas que se iniciavam na
criagdo de empresas, foram definidas diversas linhas de
actuacdo, atendendo tanto ao tipo de empreendedor como as
caracteristicas do projecto.

Em grandes linhas, puderam-se localizar, neste grupo, dois
tipos de usuarios/as do servigo de assessoria do CEAT:

¢ Os que vinham com uma predisposi¢do “aberta”, ou seja, aque-
les que procuravam, para além da assessoria ou informacao
pontual, ter um ponto de vista técnico sobre diferentes aspectos
da sua ideia ou entéo sobre o projecto em geral.

Os que vinham com uma predisposicdo “fechada”, ou seja,
aqueles que requeriam alguma informagéo ou assessoria,
mas ndo permitiam submeter a sua ideia a analise. Geral-
mente, agarravam-se a viabilidade do projecto baseando-se
num dnico factor favoravel, o que dificultava enormemente a
identificacdo de fragilidades e ameagcas a que seria submetida
a actividade.

Como conclusdo, podemos dizer que o processo normal de
acompanhamento ou tutela se pode sintetizar no seguinte
diagrama:
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CONSTATACOES E PRINCIPIOS

A animacdo territorial, tal como é concebida no ELAN,
faz integralmente parte da ac¢do de ajuda a emergéncia e
a implementagéo de novas actividades e servigos.

Trés dificuldades que tém que ser ultrapassadas para criar
servicos:

- Estudos e préticas revelam as fragilidades habituais dos
portadores de projectos: isolamento, desconhecimento do
mercado, falta de tesouraria, etc....

- No dominio dos servi¢os de proximidade e, em particular
no dominio dos servicos ndo comerciais, 0 sucesso esta
ligado a uma boa integracéo local, a promocéo feita pelos
proéprios utilizadores e a uma boa apreciagdo das praticas e
das necessidades locais dos utilizadores.

- Nos territérios rurais de fraca densidade, sendo a clientela
ou os utilizadores menos numerosos e mais dispersos, é
necessario muitas vezes combinar vérios servigos € oferecer
precos "acessiveis", ou seja, encontrar financiamentos e
recursos cruzados para tornar a actividade viavel.

A animacéo territorial prevista no dispositivo ELAN
destina-se a "preparar o terreno" e a facilitar a inser¢do dos
portadores de projectos e das actividades no seu ambiente.
Esta animacdo inscreve-se numa démarche de
desenvolvimento local, cuja finalidade consiste em
melhorar a qualidade de vida dos habitantes, apoiando-se
no conhecimento das praticas e das necessidades para
criar actividade. Mas, como complemento de uma
"abordagem de mercado", aposta na mobilizacdo dos
actores, para que exprimam e construam eles préprios
uma analise de necessidades e de novos servicos, que
respondam verdadeiramente a sua realidade e nos quais
eles se impliquem de forma duradoura.

Entende-se por territério o espaco de vida das pessoas,
portadoras de projectos e futuras utilizadoras de servigos.
Naio se trata de um perimetro exacto, mas de um espaco
para elaborar o projecto e que ndo é a conjunc¢do ou
sobreposicao de diferentes territérios: territério identitario,
espaco das deslocacdes profissionais e das deslocacoes para
a compra de bens e de servigos (Nogoes de bolsa de
emprego, zona de emprego e bacia de vida, utilizadas pelos
servicos estatisticos franceses), territérios de ac¢do das
colectividades locais, dos responsaveis politicos, das
associagoes, dos servicos administrativos, sociais, etc.
Utiliza-se também o termo territério para designar, no
ELAN, o territério de intervencdo das colectividades locais

que assinaram um contrato de parceria com OS NOSsOS orga-

nismos. Por exemplo, no norte do departamento do Jura, o
territorio € designado «norte do Jura» e designa a drea das 3
comunidades de municipios parceiras, comunidades que
agrupam 44 autarquias, ou seja, 13 000 habitantes.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS E TIPOS DE ACCAO POSSIVEIS

> Com os portadores de projectos
Objectivos operacionais:
- conhecer o seu ambiente para af implantar a sua actividade;

saber detectar as necessidades de servigos;

- identificar aliados e parceiros;

- desenvolver as redes de profissionais.
Acgoes:

- formac@o-accdo colectiva: confrontagéo das representacoes e
dos conhecimentos sobre o seu territdrio, visitas aos locais,
trocas de informagdes e de contactos, démarches conjuntas
de pesquisa de informacéo, de entrevistas, de sondagens;

- encontros com criadores e profissionais instalados, com
diferentes tipos de actores locais, e em situagao de didlogo
igualitario;

- aprendizagem de diferentes formas de recolha de
informacgdes: observagao, escuta, imprensa local,
testemunhos, entrevistas, visitas...;

- pesquisa feita pelos proprios portadores sobre o que existe, a
concorréncia, as necessidades, confrontagdo dos resultados
com actores locais (responsaveis, outros criadores,
responsaveis por associagdes, actividades econdémicas,
especialistas tematicos, ...);

cartografia das informagdes.

> Com os outros actores locais: responsaveis por
actividades, empresas, associacdes, servicos publicos,
responsaveis locais, criadores, habitantes...
Objectivos operacionais :
- levar a expresséo das necessidades de servicos no seu territdrio;
- levar ao reconhecimento e a validacdo das necessidades de
servigos, para credibilizar o projecto que devera responder
a essas mesmas necessidades;
- valorizar o territério aos olhos dos seus habitantes para o
tornar atractivo para os portadores de projectos;
- tornar os actores locais receptivos e activos em relagao aos
portadores de projectos e aos projectos;
- levaos a cooperar, ao servigo de novas actividades;

- suscitar ideias e identificar potenciais portadores de projecto.
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Accoes :

- entrevista de diferentes actores e reunides de expressao
sobre as representagdes que tém do seu territdrio, sobre os
seus sonhos e as suas necessidades de servigos;

- diagndstico permanente ou ao longo do percurso,
alimentado por e em fungdo dos projectos em curso;

- cartografia dos locais e das actividades;

- reunides de informacgéo, testemunhos e visitas em actividade
ao exterior do territério, para fornecer informacoes praticas
e mostrar que a implementacdo de novas actividades é
possivel;

- conhecimento mutuo entre actores locais e portadores de
projectos, desde o inicio do seu percurso, informacéo regular
sobre o avango, os altos e os baixos dos projectos e pro-
gressos em termos de informacéo e de contactos tteis;

- constituicdo de um comité de seguimento, a escala do
territério da parceria, com diferentes tipos de actores, co-
responsaveis pela démarche ELAN e pela sua integragcdo no
territorio;

- constituicdo de grupos teméticos, em torno de uma
problematica levantada por um portador de projecto, (por
exemplo, a promoc¢do coordenada dos intervenientes
culturais em meio rural ...);

- constituicdo de grupos de apoio em torno destes projectos
nascentes e em torno do ou dos "principais" portadores de
projectos;

- constituicdo de grupos temadticos para aprofundar o diagnds-
tico de necessidades e/ou definir os projectos a implementar,
mesmo sem portador de projecto, individual ou colectivo,
identificado & priori.

PONTOS DE REFERENCIA PARA A DEMARCHE DOS ANIMA-
DORES-FORMADORES ELAN

- apropriar-se do territdrio;

- facilitar as relagdes entre actores diferentes, entre porta-
dores de projectos e outros actores;

- valorizar a diversidade dos locais e dos espagos de vida, as
suas diferencas de utilizagao, de vocagao;

- abrir os horizontes;

- levar a descoberta da diversidade dos locais e diversificar
os tipos de contacto, os locais e os tempos com os actores,
para enriquecer os projectos e os aliados;

- relacionar desejos e oportunidades;

- fazer circular a informagéo;

- estar vigilante quanto as "necessidades ¢ oportunidades de
criacao";

- levar a acgo e a troca no seio do territério, entre territdrios,

e em redes nao territorializadas.

DIFICULDADES E Riscos

- arranjar tempo para “tomar posse” do territério e conseguir
criar alternativas;

- mobilizar os actores que se implicam com ritmos diferentes;

- mobilizar os actores através de formas inovadoras, mais
activas, e outras identificadas em reuniéo de trabalho;

- valorizar os resultados da pesquisa, qualitativa e pormeno-
rizadamente;

- ir até a confrontagdo desses resultados, mesmo parciais, pois
¢ ai que nasce ou se consolida o projecto;

- risco de uniformizacdo do método de intervengéo, em vez de
se adaptar a intervengao ao territério e aos seus actores;

- risco de mitificacdo do territdrio, visto como entidade em si
(embora o "territério" em si ndo exista, existindo através dos
que ai vivem e do que af se vive), ou como Unica variavel de
sucesso do projecto (nédo ha territério "mau");

- risco de se fechar num territ6rio-petimetro em vez de pensar nos
fluxos, na mobilidade, no cruzamento dos territorios de vida;

- risco de enclausuramento em grupos de trabalho tematicos
prontos-a-pensar e risco de esterilizagao das novas iniciativas;

- risco de se perder numa pesquisa sem fim.

CRITERIOS/FERRAMENTAS DE AVALIACAO UTILIZADOS

e Grelha de avaliagdo da animagéo territorial, com base nos
critérios: ndmero e tipos de actores, relagdes entre portadores
de projectos e outros actores;

 participacdo na realizacao do diagnéstico de servigos,
colocagdo dos actores em rede, igualdade de oportunidades,
flexibilizacao e adaptacao das formas de interven¢ao, de acordo

com os tipos de actores.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
e Formagao, para a abordagem de Género, aos animadores-
formadores;

* Encorajar e solicitar os diagndsticos por sexo;

e Estar atento a participacdo de homens e de mulheres nos

diferentes locais de trabalho.

FONTES:

L'insertion-développement - ADEFPAT - POUR

La création d'entreprise, une affaire de réseaux - José Arocena
Créer son emploi en rural - Brigitte Biche

Nouvelles formes d'emploi en Franche-Comté - estudo para o
Conselho Regional - Thierry Blang, Jean Le Monnier, Brigitte
Biche




013 Portugal VI franga final 11/6/07 14:51

Page 3

—¢— |
-]

CONSTATACOES E PRINCIPIOS

O termo assume multiplos sentidos, falaremos de
acompanhamento no sentido de caminhar com, de percorrer
algum caminho ao lado de, encorajar, ajudar a encontrar o
seu proprio ritmo e os seus préprios métodos, ajudar a pesar
as vantagens e os inconvenientes do seu projecto, quais os
seus trunfos e as suas faltas...

Constatagdes ou evidéncias iniciais:

- cada portador de projecto € tnico;

- a criagdo é tanto uma histéria social quanto individual. A
primeira dificuldade do criador € a solidao;

- a démarche de construgdo de um projecto ndo é nem
natural nem tnica. Testé-la, da fase da ideia ao projecto,
constitui j4& um meio de verificar a sua capacidade para
criar e a viabilidade do projecto;

- a adequacdo entre o projecto e a pessoa e, entre um novo
projecto profissional e um projecto de vida, necessita de
verificagdo tal como a adequagdo entre o projecto € a sua
envolvéncia, seja ela a do «mercado» seja a do «territério»;

- o portador de projecto €, muitas vezes, impaciente, o
acompanhante também! Subestima-se frequentemente o
tempo de maturag@o;

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

A

- em meio rural ou pouco denso, a criacdo de servicos

necessita de recursos humanos, materiais ou financeiros
diversos e implica implementa¢des mais complexas. Mas
depois, a utilizagdo do servi¢o parece mais garantida do

que em meio urbano ou mais "an6nimo".

OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO ELAN PARA O ACOM-
PANHAMENTO DE PORTADORES DE PROJECTOS
e propor acompanhamentos individualizados, embora aprovei-

tando a energia e a confrontacao no seio de um colectivo;

e acompanhar desde a ideia a implementacdo, embora

respeitando os periodos de lacténcia;

e permitir que seja o préprio portador de projecto a avaliar a

viabilidade do seu projecto;

e favorecer a cooperacdo, util para os portadores, para os

projectos e para a qualidade de vida num territério.

RESULTADOS ESPERADOS PARA A FORMACAO DA “IDEIA AO
PRrOJECTO”

Resultados formulados pela equipa pedagdgica, da formacéo de

portadores de projectos, designada «Da ideia ao projecto».

- a criacdo do tipo «mutacdo» ou «inovagdo» é mais longa A. Contar a evolugdo da sua ideia;
e mais dificil do que a criagdo do tipo «reprodugdo» ou B. Identificar e exprimir os seus pontos fortes e fracos para
«multiplicacdo». Nesses casos, faltam muitas vezes as levar a cabo o projecto;
referéncias e é, entdo, necessdrio encontrar o momento C. Ter produzido qualquer coisa por escrito, indepen-
"certo" para se lancar e verificar a viabilidade da actividade dentemente da sua forma;
com a prépria ac¢ao; D. Utilizar as suas préprias ferramentas de seguimento das
- o «sistema de langamento» do projecto pée em jogo 3 suas démarches (registo de bordo, guia do projecto, ...);
polos: o pélo pessoal (as vivéncias, a histéria, o projecto E. Utilizar as suas préprias ferramentas para a gestdo do seu
de vida); o pélo relacional (familiar, social, profissional, tempo (agenda, nova reparticio das tarefas domésticas...);
mais ou menos estimulante); o pélo profissional (as F. Identificar e estabelecer relagées com os aliados e
aprendizagens profissionais; os conhecimentos relativos ao s ..
P gens p ’ utilizadores da sua actividade;
funcionamento de uma empresa). A formacgao pode ~ .
L o G. Prever um plano de ac¢ao personalizado;

apostar na incitagéo a iniciativa, na inscricdo em redes de . . . o

. . R _ H. Enunciar as vantagens e os inconvenientes dos possiveis
langamento do projecto, na ajuda a concepgao de novas .

L. . . . estatutos da sua futura actividade;
formas de actividade e no seguimento apds a criacéo;
I. Redigir um documento escrito estruturado/dossier do

- Uma actividade deve ser vidvel, vital e vivivel para o seu
portador, ndo para o acompanhante;

- alguns acompanhantes falam de «deambulacdo» em vez
de percurso, a fim de ndo impor uma tnica forma de
pensar ¢ de conceber um projecto, embora assinalando
momentos necessarios. Outros concebem formagoes
abertas, a distdncia, modulaveis, etc.;

projecto que apresente as diferentes facetas do projecto.

PONTOS DE VIGILANCIA NO ACOMPANHAMENTO

Os pontos que exigem maior atenc@o, levaram-nos a uma

evolugcao nas nossas praticas de acompanhamento e a

implementacdo das novas ac¢des no ambito do ELAN.
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A. Apreender e clarificar a sua postura profissional

- distinguir as posturas: conselheiro, especialista, acom-
panhante, confidente, amigo, e a sua prépria respon-
sabilidade na condugéo do projecto;

- arranjar ferramentas para um seguimento profissional dos
projectos e das pessoas;

- utilizar ferramentas adaptadas ao acompanhamento de
organizagdes e de projectos colectivos;

- postular a capacidade e a responsabilidade dos portadores
de projectos e considera-los como iguais;

- estar a escuta;

- néo julgar os projectos, mas permitir aos portadores que
fagam a sua prépria avaliagéo;

- adaptar-se,«renunciar as suas fotocopias, ao seu jargdo, a sua
ordemy;

- analisar as suas praticas com outros acompanhantes.

B. O tempo

- prever um moédulo de formacgao para identificar a gestao do
seu tempo; arranjar ferramentas de dominio, prever tempo
para o seu projecto e para a futura actividade;

- estabelecer um quadro e prazos de trabalho entre o
portador e o acompanhante;

- atribuir o mesmo valor formativo a todos os tempos do
percurso de criacdo: formacdo colectiva, entrevista
individual, investigacdo individual, pesquisa colectiva no
territério e no mercado, estdgio em meio profissional ...;

- utilizar todas as formas e todos os estatutos possiveis para
dispor do tempo necessario a maturacao.

C. A individualizacao ou personaliza¢ao

- propor um percurso de acompanhamento individualizado,
mas nao individual, isto é, com tempos colectivos de forma-
¢do, de encontro;

- saber adaptar-se, acompanhar na «desordem» ou, pelo
menos, na ordem do portador de projecto;

- propor formagdes tematicas ou a la carte, em fungdo das
necessidades que vao sendo notadas;

- utilizar os diversos espacos colectivos que existem ou
suscitar outros, para aprender em conjunto.

D. Validacao do projecto

- estimular a autoconfianga do portador de projecto, de
maneira a permitir-lhe confrontar o projecto com olhares
favoraveis ou criticos, com outras percepg¢des da sua
utilidade, da sua progressao, etc;

- propor confrontacdes do projecto, de maneira progressiva
(circulos concéntricos: os préximos, os cumplices, os
criticos, os oponentes);

- levar a apreciagdo da viabilidade global do projecto e ndo
apenas da sua viabilidade técnica e econémica;

- propor formas variadas de verificacdo do projecto: confrontagéo

com outros acompanhantes, especialistas, actores locais (diri-
gentes, socioprofissionais, utilizadores de um servigo); estagios;
teste em tamanho natural ou sob a forma de mini-projecto;

- procurar outras formas locais, do tipo dos ninhos ou
cooperativas de emprego.

E. Inscricao em redes de apoio

- reforgar a autoconfianca do portador, por forma a permitir a
procura de informagdo e de contactos tteis ao projecto;

- pdlo em contacto com os actores e as redes locais e profissionais;

- favorecer a entreajuda e a associagdo entre portadores de
projectos e criadores ja instalados;

- organizar, se for esse o caso, grupos de apoio aos projectos
ou grupos de trabalho tematicos, para conceber e/ou
elaborar o projecto.

F. Coeréncia e diversidade dos acompanhantes

- partilhar uma ética do acompanhamento;

- por em relagdo com especialistas ou acompanhantes
complementares;

- manter a ligagdo com o portador do projecto e tornar-se o me-
diador das colaboragoes de peritos e de intervenientes
especializados.

CRITERIOS/FERRAMENTAS DE AVALIACAO UTILIZADOS

¢ Uma grelha de avaliagdo da formagao;

e Um questionario enviado aos portadores de projectos, 6
meses apds o fim do contrato;

¢ Uma reunido de avaliagdo com os actores locais.

e Critérios: capacidades atingidas, medida da viabilidade do

projecto, inser¢do profissional, meios colocados a disposi¢ao para

inscri¢do nas redes e beneficiar de pareceres ou de apoios.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
e Formagdo para a abordagem de Género, aos animadores-
formadores;

¢ Tomada em consideragdo das limitagoes especificas que pesam
sobre as mulheres (gestdo do tempo, guarda dos filhos, etc.);

* Seguimento estatistico por sexos;

* Comunicagdo variada sobre a nogéo de servigos e os exemplos
de criagdo de actividades;

» Adaptacdo dos horarios e das modalidades.

FONTES:

La création d’entreprises, un enjeu local - Jos¢é AROCENA et
Philippe BERNOUX -Notes et études documentaires n°® 4709-
4710, La Documentation frangaise, mars 1983.

Création d’entreprises...E. Font - Ed. L’Harmattan

Abandon des projets de création d’entreprise: les mécanismes
du renoncement - APCE, collection Zooms, 2003.

Trabalhos do GREP sobre as micro-empresas rurais.
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CONTEXTO

O projecto ELAN prevé o acompanhamento de organizacoes
colectivas sobre a problematica dos servigos de interesse colectivo.
Vérios pedidos de acompanhamento foram formulados junto
dos intervenientes no ELAN, por associagdes implantadas nos
territérios de experimentacédo deste projecto.

Este tipo de acompanhamento mobiliza competéncias espe-
cificas, em relacdo as quais os intervenientes no ELAN se
sentem desmunidos.

Uma oficina de interesse regional que mobilizou 6
intervenientes no ELAN resultou em ensinamentos
metodoldgicos sobre a funcdo de «acompanhante» de uma
organizagdo colectiva e sobre a postura profissional exigida a
partir de uma anélise de oficinas levadas a cabo nos territdrios.

PORQUE ESTES PEDIDOS DE ACOMPANHAMENTO DE ORGANIZACAO
As organizagdes, nomeadamente as que tém estatuto
associativo, raramente possuem a cultura e a pratica de serem
acompanhadas na sua mudanca, por intervenientes exteriores.
No entanto, a necessidade de progredir na compreensio e na
resolucdo de questdes a resolver, existe.

Efectivamente, € dificil para uma organizacao ser ela prépria a
transformar o seu préprio funcionamento. Evolui mais depressa
e mais eficazmente quando beneficia de um apoio exterior.

OBJECTIVO OPERACIONAL DO ELAN PARA O
ACOMPANHAMENTO DAS ORGANIZACOES COLECTIVAS

- propor acompanhamentos sob medida, a organizacoes de
utilidade social implantadas em territorios rurais.

factores de sucesso

PONTOS A TER EM ATENCAO NO ACOMPANHAMENTO DAS
ORGANIZACOES COLECTIVAS
* a démarche do «acompanhante» de projecto de uma organi-

zagao apresenta algumas especificidades:

- ¢ iniciada com um pedido ¢ com aquele que pede;

- organiza-se em torno de objectivos operacionais especificos;

- apoia-se num dispositivo de intervencao que define os papéis
dos diferentes actores implicados na intervencao, as
modalidades de trabalho e, sobretudo, as modalidades de
pilotagem, de regulagéo e de avaliagdo da intervengao;

- arelagdo entre a organizacdo que pede e o «acompanhante»
¢ contratualizada, num contrato que retoma o conjunto dos
pontos precedentes e clarifica as modalidades de intervengéao
(a proposta de intervencao).

* 0 acompanhamento compreende trés grandes fases:

- do pedido a encomenda (ou fase de pré-diagndstico);

- acondugdo e a gestdo da missdo de acompanhamento;

- aavaliac@o e o seguimento informal da missao.

A primeira fase de acompanhamento constitui uma das fases

mais importantes, dado que condiciona, em larga medida, a

continuacdo da démarche (objectivos da intervencéo, pistas e

eixos de trabalho, escolhas metodoldgicas,...)

a) as trés etapas desta primeira fase :

- aandlise do pedido e do contexto inicial de intervengao;

- a defini¢@o dos objectivos da intervengao;

- a concepeao do dispositivo de intervengao.

Atengdo, o processo de acompanhamento funciona de um modo
iteractivo. O contexto especifico de cada intervencdo e as logicas
dos actores determinam a ordem e a iteractividade destas 3 etapas.

b) os factores de risco e de sucesso

factores de risco

e ¢ obtida a confianca da organizagao;

os termos da missao sdo claros;

os papéis e as responsabilidades dos diferentes actores da
organizac@o e o interveniente s@o claros;

a estratégia de acompanhamento adapta-se constantemente,
a partir da anélise das l6gicas dos actores e dos factores de
risco;

as instancias politicas da organizacdo no seu conjunto
(Conselho de administragdo, mesa, direccdo,...) estdo
empenhadas na intervencao;

a proposta de intervencdo é audivel ou aceitavel pela
organiza¢do, mesmo se se sabe que ela ndo responde, num
primeiro tempo, ao problema.

* A organizagdo acompanhada é complexa;
* a pilotagem da missdo pela organizacdo ¢ esbatida, ndo ha

regras do jogo;

estdo implicados numerosos parceiros;

a adesdo das pessoas € incerta;

a missdo de apoio serd longa;

a intervengao participativa complexifica a intervencéo;

risco de dependéncia reciproca;

responder a pedidos “engodo” sem compreender qual o
problema-chave da organizagao.
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- a sua intervenc¢do modifica as relagdes de forga, fazendo

QUAL A POSTURA DO “ACOMPANHANTE” DE ORGANIZACOES
COLECTIVAS ?
- a démarche de acompanhamento é, ao mesmo tempo,

participar todos os actores da organizagdo, pondo-se do
lado de alguns actores fragilizados, mobilizando-os para

estratégica e técnica;

o “acompanhante” assegura dois papéis: o de chefe de
projecto (é, antes de mais, politico e situa-se
permanentemente do ponto de vista estratégico) e aquele
que concebe o sistema de ac¢ao (a finalidade é a acgéo);

a intervencdo em bindmio permite, mais facilmente, ter os
dois papéis;

o “acompanhante” deve conseguir equilibrar trés condicio-
nantes metodolégicas: compreender o funcionamento do
sistema cliente e fazer compreender esse funcionamento a
organizagdo acompanhada; implicar o sistema cliente e
desenvolver a sua autonomia; levar o sistema cliente a
trabalhar na concepgdo e na implementagdo de acgdes de
mudanga.

o “acompanhante” deve identificar e antecipar os riscos de
travagem, obstdculos, bloqueios, para adaptar incessan-
temente a sua intervencao;

- o acompanhamento baseia-se na confian¢a. O interveniente

deve evitar ser apanhado pelos problemas da organizagéo;

- ha uma politica de relatério escrito;

outros desafios;
analisa as suas praticas com outros “acompanhantes”.

FONTES

Documentos produzidos no ambito do ELAN: esquema de
entrevista para recolha do pedido; processo de
acompanhamento de uma organizagdo, do pedido a
encomenda; perfil de competéncias do(a) interve-
niente/consultor(a) no apoio a uma organizagao.

BIBLIOGRAFIA INDICATIVA

Le consultant et le changement dans la fonction publique,
Bec, Granier, Singery, Ed ’'Harmattan, 1993

Profession consultant, Lescarbeau, Payette, St Arnaud, Ed
L’Harmattan, 1990

Choisir un consultant, Noyé et Verne, Ed Afnor gestion, 1991
Diagnostic et changement, 'intervention des consultants
dans les organisations, Bottin, Ed d’Organisations, 1991

Les activités de consultation, ronéotypé, Colette Danieau,
CNAM
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CONTEXTO DA ACCAO

O projecto ELAN, através das suas diferentes accdes, visa a
melhoria da igualdade entre homens e mulheres em diferentes
contextos : os territérios de experimentacdo, as ac¢des de
formacéo e de acompanhamento dos portadores de projectos,
a avaliac@o do projecto e no seio da PD e dos seus membros.

OBJECTIVOS/ RESULTADOS ESPERADOS

a) tornar visiveis as necessidades quer dos homens quer das
mulheres em matéria de emprego e de servigos nos
territérios;

b) propor modalidades abertas e flexiveis de formacédo e de
acompanhamento dos beneficiarios;

c) transferir saberes e ndo reproduzir as actividades do
passado;

d) fazer uma avaliacdo do projecto por género;

e) promover a igualdade entre os homens e as mulheres no
seio da PD e entre os seus membros.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

A abordagem da igualdade entre homens e mulheres ¢é
transversal ao projecto ELAN e inscreve-se em todas as suas
actividades.

RESULTADOS OBTIDOS
a) tornar visiveis as necessidades quer dos homens quer das
mulheres:

-a maior parte dos diagnésticos feitos pelos
intervenientes ELAN nos territrios sdo sexuados;

- todos os balancgos realizados pelos intervenientes Elan
em matéria de actas de reunides, de balangos de
formacdo, de acompanhamento individual de
portadores de projectos tornam visiveis quer homens
quer mulheres.

b) Propor modalidades abertas e flexiveis de formacéao e
acompanhamento dos beneficiarios:

-no total, 160 pessoas beneficiaram em 2003 de uma
formacdo ou de um acompanhamento, das quais 100
mulheres (62,5 %) e 60 homens (37,5 %);

- Existe de facto uma consideracdo da individualizagao
do ritmo e das competéncias de qualquer criacao de
actividade, com uma consideragdo da articulagéo entre
tempo profissional e tempo familiar, quer para os

homens quer para as mulheres;
- propomos um acompanhamento a la carte e aberto.

——

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

— o~

Isto permite expor a implementagdo do projecto,
combinar com um tempo parcial ou um tempo parental
e anular as apreensdes ligadas a inscri¢do imediata
numa formacéo longa;

- 0 acompanhamento ¢ de proximidade nos territérios e
encoraja a utilizacgdo comum dos servicos.

c) Transferir saberes e nao reproduzir as actividades do
passado:

- nas formagdes longas, foi realizado um trabalho sobre
o saber-fazer adquirido na esfera familiar, associativa e
profissional, o que ajuda a projecg¢do para outros
campos profissionais;

-encontros de profissionais em actividade e estdgios
profissionais foram organizados em certos territdrios,
com uma preocupacao de abertura a outros meios
profissionais;

-a comunicagdo sob diversas formas apresentava
diferentes exemplos de servicos a criar, para suscitar a
presenca de homens e de mulheres (a partida, havia
uma maior representagdo de homens);

-uma informacéo regular sobre o projecto ELAN foi
largamente divulgada. Os cartazes A3, a carta regional
Elan (divulgada com 1000 exemplares) evidenciam, a
partir de um jogo de fotografias com tantos homens
como mulheres, que o dispositivo acompanha os dois
SEXO0S.

d) Fazer uma avaliacdo do projecto por sexo:
- Todos os balancos anuais de actividades sdo sexuados.
e) promover a igualdade entre homens e mulheres no seio da
PD e dos seus membros:

-balanco anual sexuado para cada ac¢do do Elan nos
territorios da reparticdio dos intervenientes
homens/mulheres membros da PD;

- os intervenientes ELAN seguiram uma formacgao sobre
“Igualdade de oportunidades”.

ANALISE DA ACCAO

- Para além da abordagem sexuada quantitativa, ainda nao
conseguimos realizar diagndsticos mais qualitativos, de
acordo com uma abordagem de género. Como integrar esta
abordagem aquando dos diagndsticos nas suas diferentes
fases: concepgdo, recolha, tratamento, integracao dos
resultados na acgédo.

-utilizdmos formas de acompanhamento a distancia,
utilizando as TIC (foram realizadas entrevistas telefonicas
entre portadores de projectos e “acompanhantes”);
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-para além da formacdo para a abordagem de género, nao

houve qualquer analise pratica dos intervenientes no Elan
sobre este tema;

-ndo organizdmos em 2003 quaisquer encontros especificos
de mulheres para facilitar a expressdo das suas
“competéncias invisiveis”. No entanto, este trabalho é
abordado nas formagdes de 50 dias;

-nao houve informagao formalizada sobre os direitos das
mulheres e sobre o direito do trabalho;

-nem todos os animadores/formadores intervenientes no Elan
participam nas formagdes e nos grupos de trabalho regionais
do Elan para a engenharia e preparagdo das formacoes de
criadores de actividade;

-ndo houve, nesse sentido, informagéo formal sobre a igualdade
de oportunidades e sobre as nossas ac¢des, nos suportes de

comunicagdo interna e externa de cada membro da PD.

FONTES

As nossas ac¢Oes assentam nas nossas experiéncias de
acompanhamentos especificos de criadoras de actividade no
quadro dos programas NOW, nas formagdes e nos grupos de
trabalho que seguimos sobre a abordagem de Género e
apoiam-se nas nossas investigacoes e publicacdes em parceria
com o GREP (Groupe de Recherche pour ’Education et la

Prospective).




Fichas de Préaticas Promissoras

Fichas-de Buenas Practicas

FteheS de’Bonnes/Pratiques
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REDE INTERACTIVA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL — ORGANIZACAO FUNCIONAL

MANUAL DE PROCEDIMENTOS E CADERNO DE ENCARGOS

ENVOLVIMENTO E PARTICIPACAO DE PUBLICOS
TERTULIAS: PARTICIPACAO DA MULHER NO DESENVOLVIMENTO LOCAL — “DAR A PALAVRA AS MULHERES!...”
PROGRAMAS DE RADIO: “DAR A PALAVRA AOS JOVENS!...”
BOLETINS INFORMATIVOS
APRESENTACAO PUBLICA DE RELATORIOS E ELABORACAO CONJUNTA DE PLANOS DE ACTIVIDADES

AssOCIACAO VIRTUAL “FICAR”

FORMACAO / QUALIFICACAO PARA O EMPREENDORISMO
% “INOVAR E EMPRESARIAR O BORDADO DE CASTELO BRANCO” {%

WORKSHOPS DE QUALIFICACAO — MELHORIA DE COMPETENCIAS TECNICAS

ANIMACAO TERRITORIAL — DINAMICA LOCAL E EMPREENDORISMO
“MAIO A DENTRO... A FESTA DO DESENVOLVIMENTO”
“O CANTINHO DOS ARTESAOS”
GRUPO DE CANTARES TRADICIONAIS “ SACA SONS — GRUPO DE CABECUDOS / GIGANTONES DE ZEBREIRA”

COMEMORAGAO DE Epocas E DATAS FESTIVAS
SERVICOS DE ACOLHIMENTO E PROXIMIDADE
ATENDIMENTO “PORTA ABERTA”

CAMPANHA DE SOLIDARIEDADE E VOLUNTARIADO “ALGUEM ESPERA ALGO DE S1”

AVALIACAO DE PERCURSOS

BALANCO DE COMPETENCIAS
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Teresa Magalhdes - Coordenadora Técnica do Projecto

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

¢ Onde: Foi criada na Beira Interior Sul uma Rede Interactiva
de Desenvolvimento Local constituida pelas entidades da
Parceria de Desenvolvimento (4), pelo Centro de Recursos
(sediado numa das entidades da PD - ADRACES, que
exerceu a coordenagdo técnica da Rede) e por 4 Pélos de
Desenvolvimento Local, sediados em 4 micro-territorios,
integrando 2 técnicos cada Pdlo.

Porqué: A Rede tinha caracteristicas de funcionamento
auténomo e descentralizado, pelo que necessitava de um
instrumento que permitisse a sua funcionalizacdo global e
permanente.

Quando: Por se tratar de um instrumento de apoio ao fun-
cionamento do todo e das partes, foi permanentemente
utilizado, com incidéncia particular no inicio de implemen-
tacdo da Rede.

Duracgao: O tempo de aplicacdo do instrumento ¢é
coincidente com o tempo de duracdo da Rede.

Beneficiarios/Publico-Alvo: Todos os elementos e entidades
constituintes da Rede, particularmente os Animadores/ADL
em cada um dos Pélos de Desenvolvimento Local.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

¢ Definir o enquadramento global do projecto;

e Determinar e definir as regras e normas segundo as quais
se deve reger a Rede, em termos de funcionamento global e
territorial, bem como a interligagdo dos diversos elementos
e entidades constituintes da mesma;

e Construir um instrumento de apoio e um guia metodolégico
basico de funcionamento de uma Rede, com caracteristicas
de autonomia e descentralizagéo;

e Construir um instrumento dindmico que permita introduzir
e/ou retirar, e/ou adaptar, e/ou melhorar as regras nele
constantes, de acordo com a implementagdo temporal do
projecto;

e Estimular a produtividade global e individual, no sentido de
se optimizarem as sinergias de cada um e do todo;

e Criar ritmos organizados e estruturados de trabalho.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade foi implementada em 3 fases distintas mas, com

interligacoes importantes:

——
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¢ 1? Fase: Planeamento/Concepg¢ao
Com base nas regras basicas de funcionamento instituidas
em cada uma das entidades da Parceria de
Desenvolvimento, o Centro de Recursos procedeu a
andlise, estudo e adequagdo das mesmas as caracteristicas
da Rede, tendo elaborado a primeira proposta de
documento que colocou a consideracéo e analise conjunta
da PD que em devido tempo aprovou. De um trabalho
profundo de anélise e conjugagdo de praticas resultou um
instrumento, elaborado em forma de articulado exaustivo
e do qual constam os seguintes aspectos:
—~Capitulo I - Ambito e Objectivos do Documento
-Capitulo II - Projecto, Parceria, Objectivos, Pré-Diagnds-
tico, Acgdes, Metodologia de Trabalho
-Capitulo IIT - Composi¢do, Funcionamento e Atribuigoes
da Rede e suas Correlagdes
-Capitulo IV - Pedagogia de Trabalho em desenvolvimento
-Reflexdes
-Capitulo V - Normativos Internos e Disposi¢oes Finais
-Capitulo VI - Anexos (Plano de Actividades para o 1°
trimestre de trabalho; formuléarios de
utilizagdo diaria, mensal e anual)
O “Manual” foi elaborado em simultaneidade com a forma-
cdo/preparacdo prévia dos Animadores (2 meses), estando
concluido e pronto a ser colocado em pratica no momento em
que os Animadores se instalaram no territorio, tendo sido
efectuada uma ac¢éo conjunta de informacéo sobre cada um
dos artigos e sensibilizagdo para a sua utilizacao correcta, pois
constitufa um facilitador do trabalho organizado da Rede.

e 22 Fase: Implementacao e Controle
O “Manual” foi instituido como a “biblia” da organizacéo.
Foi-se ainda mais longe e elaborou-se um plano de activi-
dades para o primeiro trimestre (deveria constituir modelo
a utilizar pelos Pélos), onde constavam actividades
genéricas a desenvolver no inicio da actuacé@o, consubstan-
ciadas no trabalho desenvolvido durante a Acgdo 1. Essas
acgbes deveriam ter um caracter de reconhecimento,
apresentacao e levantamento de dados e animacao
diversificada, no sentido de cada Pélo comecar a delinear
de forma orientada, a sua estratégia e actuacdo de
intervencao de acordo com as solicitacdes territoriais.

Para a monitorizacdo da implementagdo e cumprimento de

regras, normas e orientagoes e do plano de actividades foram

implementadas 2 actividades:
-Estabelecimento de prazos para envio ao Centro de
Recursos, via teletrabalho, a informagdo produzida, os
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relatérios e planos de trabalho e de actividades, para que o
Centro de Recursos pudesse analisar, ajudar a enquadrar e

perspectivar cenarios;

-Reunides semanais (todas as Segundas-Feiras) entre a Coor-
denadora e cada grupo de 2 Animadores no seu local de
trabalho, onde se efectuava o enquadramento do trabalho
produzido, se reflectia e avaliava o trabalho da semana ante-
rior e se planificava para a semana seguinte, com base num
plano de actividades mensal ja aprovado e consensualizado.

3 Fase: Alteracoes/Adendas

Por se tratar de um instrumento dindmico aplicado a
implementagdo de um projecto com estratégias, métodos e
praticas diversificadas de territério para territério,
algumas das regras inicialmente introduzidas foram
perdendo o sentido. A partir das propostas efectuadas
pelos Animadores/ADL, procedeu-se a ajustes e alteracdes
de normativos, sendo essas alteragdes conciliadas e
consensualizadas entre todos os elementos da Rede, em
reunido de Comité de Gestao Local.

RESULTADOS OBTIDOS

 Criagdo de um instrumento de apoio aberto e com todas as
possibilidades de alteracao, sem ser desvirtuada a sua
filosofia inicial, factor que lhe atribui maleabilidade para ser
implementado em qualquer rede com caracteristicas
similares;

* Estipulacdo de regras basicas de funcionamento claras que
impediram a anarquia;

* A sua implementacdo permitiu estruturar e organizar
mentalmente os técnicos em termos de competéncias
organizacionais, uteis neste ou noutro trabalho;

* Apropriagdo por todos os elementos deste instrumento,
pois em termos de implementacédo e ajustes, todos
participaram de forma activa.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Os critérios utilizados para medir a funcionalidade do instru-
mento foram essencialmente a eficdcia e eficiéncia da Rede
em termos de procedimentos e mecanizagdo dos mesmos, sem
homogeneizar as caracteristicas de cada Pélo e a criatividade
de cada um. A avaliagdo da sua aplicabilidade em alguns dos
normativos foi efectuada essencialmente pelos Animadores e
Centro de Recursos, bem como a proposta de alteragdes e
adendas.

ANALISE DA ACTIVIDADE
A aplicagdo deste instrumento foi de crucial importancia no
que se refere a operacionalidade da Rede. Sem ele a anarquia

e desnorteamento iniciais teriam sido uma dura constatacéo,

tendo-se concerteza perdido energias e sinergias essenciais a
implementacdo do projecto, no sentido em que até se
encontrar um ponto de equilibrio a confusdo poderia ter sido
total e grotesca. Por estes considerandos parece-nos de
importancia extrema a utilizacdo de um instrumento com
estas caracteristicas para que todos arbitrem pelo mesmo
diapasdo em termos organizativos e de hierarquizacdo de
procedimentos.

Através da implementacdo desta actividade foram
conquistados alguns skills que podem ser fundamentais
enquanto pessoas e profissionais, nomeadamente:

-maiores capacidades organizativas, de gestdo e
planeamento, as quais estdo na base de um trabalho
sistematicamente optimizado;

-maior capacidade de articulagdo, por parte do Centro de
Recursos, de todo o trabalho produzido por cada Pdlo,
traduzindo e transferindo os resultados para o todo,
tendo sempre o cuidado de ndo uniformizar
criatividades;

-maior facilidade de identificar movimentos desesta-
bilizadores e sua imediata correcgao.

O maior desafio desta actividade foi a introducdo da menta-
lizagdo para a necessidade de evolucdo do instrumento, ou
seja, anular os efeitos de conforto e acomodagdo em termos
de seguimento cego daquilo que esta previamente definido,
para cada um instituir as suas préprias regras, transferindo-se
para os restantes as que tenham aplicabilidade global.

Para que tal facto ndo constitua um constrangimento
irrepardvel, é necessério que se verifique uma coordenacao da
equipa activa, sistematica, atenta, intuitiva e com capacidade
de interligar as diversas componentes e competéncias,
procedendo a animacdo e motivacdo do grupo para a
mudanga, porque € ai que coabita a inovagdo e a optimizacéo
do trabalho. E necessario e importante estar-se atento as
rotinas e a “preguica mental” que se pode instalar - o
trabalho do Coordenador é fundamental para responsabilizar
cada um e o todo, motivando-os para que se sintam parte
integrante de uma cadeia. Quando um elo se parte prejudica
todos os outros, pelo que cada interveniente deve reconhecer
a importancia de si e do todo na Rede, para que se co-
responsabilize pela optimizagao das sinergias em prol da boa
implementagdo do projecto, do desenvolvimento local e
empreendorismo.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Nao se aplica.

OBSERVACOES ADICIONAIS
Com a implementac@o desta actividade foi contextualizada e
interiorizada a ideia de que todos devem saber fazer tudo,
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deixando-se o tempo determinar e regular os perfis de
competéncias. Neste tipo de trabalho ndo devem ser
colocados entraves a criatividade dentro dos objectivos a
defender, sendo sempre necessaria a existéncia de um
“motor” que reaja aos acontecimentos, os interprete e efectue
as interligagdes, mais ainda quando a componente mais
importante da rede (Animadores) é muito inexperiente no
trabalho proposto - importante a existéncia de um coorde-
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nador a quem se reconhecam capacidades de lideranga, em
quem possam confiar e acreditar. De salientar que o Manual
nunca constituiu um instrumento limitativo e restritivo da
capacidade criativa e de conceptualizacdo de cada um.

FINANCIAMENTO
Foram utilizados os meios técnicos e humanos disponiveis no
Centro de Recursos, Pdlos e entidades da PD.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Sandra Vicente - Animadora/ADL (P6lo Raiano)

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: A actividade desenvolveu-se em Penamacor, zona de
intervengdo do Pélo de Desenvolvimento Local Raiano - con-
celho profundamente rural, zona de “fronteira”, identidade
forte, elevada taxa de desemprego feminino mas também mui-
tas mulheres com uma posicéo relevante na sociedade local.
Porqué: O mundo de hoje, de tao global, tende a moldar-nos os
comportamentos, a tornar-nos mais individualistas e mate-
rialistas e, menos solidarios. Pela necessidade de contrariar

esta tendéncia, as Mulheres de Penamacor foram incentivadas
a se constituirem num grupo activo de promogao dos seus
interesses colectivos, animando-se através do estabelecimento
de objectivos tendentes ao enriquecimento, recriacéo e
manutengdo do que lhes é mais sagrado - a sua individualidade
e identidade como pessoas e colectividade.

Quando: Realizagdo de Tertulias de 2 em 2 meses, aos
Sabados.

Duracao: Cada Tertulia tem uma duracéo variavel entre 4 a 6

horas.

Beneficiarios/Pablico-Alvo: Mulheres de todas as idades e
condicdes - umas activas e com papel relevante em termos
profissionais e sociais, outras menos activas e com fraca ou
nula relevancia em termos profissionais.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

e Criar um férum de partilha e reflexdo sobre o papel da
mulher no desenvolvimento local, tomando por base o lema
partilhado pela Rede que diz “Um néo sabe nada! Todos
sabemos tudo!”, e o lema criado pelo P6lo Raiano e que serve
de base a todas as suas actividades “Da reflexdo partir! ... para
a soluc@o atingir! ...”;

Fazer um diagnéstico sobre a situagdo da Mulher no concelho
e o seu papel no desenvolvimento local;

Determinar de que forma o meio e a conjuntura actual
influenciam a intervencgéo da Mulher na sociedade;

Identificar formas, acgdes e actividades que permitam e favo-
recam a criagdo de uma nova mentalizagio de participagao;
Aproveitar as sinergias do grupo, essencialmente constituido
por Mulheres com responsabilidades publicas e civicas e que
por essa via detém alguma ascendéncia sobre alguns nichos de
populacdo, para a partir da sua experiéncia e por via do
principio da demonstratividade e respeitabilidade que
auferem, promover uma crescente participacdo de outras
Mulheres “menos empreendedoras”.

——
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DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade desenvolveu-se em 3 fases:

* 1% Fase: Auscultagiio e Angariacao de Apoios e Vontades

A Animadora do Pdlo efectuou auscultacdo directa as Mulheres
que tém responsabilidades publicas e civicas no Concelho, no
sentido de aferir o interesse e exequibilidade da actividade. Os
contactos efectuados foram com a Vereadora da Camara
Municipal, Directoras do Agrupamento de Escolas, Museu,
Biblioteca e outros servicos, Jornalistas e algumas empresarias
locais.
Recebida a aprovagédo e interesse destas, foram efectuadas
reunides com as Juntas de Freguesia do Concelho (11), de forma
a recolher o seu apoio no que diz respeito a indicacdo de
Mulheres “menos activas” para representar a sua Freguesia.

e 22 Fase: Preparacao

Ap6s o trabalho de angariacdo e provocacdo de “apoio”, foram
efectuados convites formais e apelativos a participacdo, com uma
programacdo que comecava por um almoco de boasvindas para
uma tertulia “s6 de Mulheres”. No tempo que intermediou o
convite e a realizagéo, foi elaborada pelo Pélo, com a colaboragédo
da Coordenadora do Projecto, a documentacéo base a distribuir,
na qual foram estipulados objectivos, resultados pretendidos e
textos apelativos a crescente participagdo (cada Mulher deveria
na tertdlia seguinte fazer-se acompanhar de uma amiga). Foram
elaboradas pequenas frases e versos alusivos a Mulher que foram
distribuidos com uma rosa para cada Mulher participante. Em
todas as tertdlias realizadas, as Mulheres tinham a sua espera um

pequeno “mimo” para recordar o evento.

e 32 Fase: Realizacao da Actividade

Até final do Projecto foram realizadas 4 Tertulias, sendo no
entanto um trabalho que vai continuar apds o projecto - s6
terminara quando se esgotar a capacidade de motivagdo e
mobilizagao.

A participacao foi crescente, tendo-se comecado com 15
Mulheres, tendo-se ao momento 32 Mulheres entre activas e
“menos activas”. De Tertulia para Tertdlia foram estabelecidas
tematicas intermédias que resultaram das partilhas entre todas e,
a tematica mais forte e que se salienta é “nutricdo e saude”,
tema que interessa a todas e em que todas participaram
activamente, com a participagdo de uma Nutricionista que
efectuou o enquadramento do tema.
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RESULTADOS OBTIDOS
e Criacdo de um férum activo e reflectivo, cuja motivagdo e
participagdo foi crescente;

* A partir da tematica “Nutri¢do e Sadde”, foi decidido realizar-
se um levantamento exaustivo das “culinérias perdidas de
Penamacor”, para elaboragdo de uma publicagao;

Criadas comissdes de trabalho dentro do grupo para efectuar
investigacdo e andlise da cozinha tradicional aliada ao

nutricionismo e sadde. A Animadora do Pélo e a Nutricionista
(elemento da equipa técnica da ADRACES) efectuam os
levantamentos de terreno, partindo da base de apoio das
Mulheres das freguesias que compoem o grupo;

Nos almogos que dao inicio as Terttlias sdo degustados pratos
tipicos resultantes do levantamento de terreno, executados por
participantes do grupo num restaurante local, no sentido de o
incentivar a introduzir no seu menu este receituario. Aproveita-
se para efectuar o registo fotografico que daréd suporte a
publicagéo;

Inclusdo no grupo de Mulheres de faixa etéria elevada, de
cujos saberes tem saido parte do receituario;

Criada uma dindmica de companheirismo, motivagoes,
entusiasmos e interesses partilhados que estdo a criar um
movimento que poderé realizar tudo aquilo que se
propuserem - valha-nos a criatividade;

Criadas as bases para o lancamento a curto prazo de uma

“Revista Mulher”, de cuja comissao faz parte a Jornalista que
integra o grupo. Foram redigidas as conclusoes e reflexoes em
cada tertdlia para que constituam a histéria do projecto e
integrem a revista;

Vivéncia de momentos de convivio tnicos, relaxantes e
mobilizadores (até se canta o fado ...).

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo da acgdo € efectuada no final de cada Tertilia, em
que cada participante da a sua opinido, formula hipéteses de
trabalho, referéncia o que esteve bem e o que se pode melhorar.
No final decide-se o rumo a tomar na tertulia seguinte.

ANALISE DA ACTIVIDADE
A implementacéo da actividade superou as expectativas iniciais.

Esta criado um grupo dindmico de vontades, pelo que
concluimos que as Mulheres tém necessidade de ter cada vez
maior entendimento sobre si préprias e do mundo que as rodeia,
da sua identidade e pluralidade, competéncias e apeténcias,
valores e potencialidades. Querem deixar de estar alheadas.
Querem ter uma atitude cada vez mais pré-activa. Para tal é

necessario aprofundar e fortalecer as suas raizes, cultura e
histéria de Mulheres rurais que sdo, orgulharem-se disso e
comegarem a viver e plenitude da liberdade global,
protagonizando de forma mais activa este tempo e o seu
destino... para desfrutarem o prazer de ir... sempre mais além!...
contribuindo para a construcéo saudavel de uma regido. Um pais.
Uma Europa. “Um mundo com um pouco mais de azul”, como
diz o nosso poeta Mario de Sa Carneiro.

Para que a actividade continue a ter sucesso € necessario manter
a “forca motriz” protagonizada pela Animadora do Pélo, que
efectua a montagem de todo o processo, ndo permitindo a
desmobilizagao de ninguém.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”

Esta teoricamente demonstrado e cada vez mais aceite
socialmente que a Mulher é efectivamente uma mais-valia para o
desenvolvimento do territério, bem como um activo indispen-
savel na promogdo desse desenvolvimento em termos de
progresso e equidade social. As Mulheres tém uma “forca oculta”
que lhes advém do seu percurso histérico e background cultural e
que se salienta enquanto empreendedoras e mobilizadoras sociais
e de vontades. Apenas necessitam de uma alavanca que as
empurre no sentido de uma maior auto-estima e confianga para
que assumam um papel mais activo na diversificagdo das
actividades, que tenham voz activa e partilhem decisoes, para que
de forma efectiva e progressiva se verifique uma real igualdade de
oportunidades, através do seu papel activo na alteracdo de
mentalidades e construgdo de novas visdes, para “darem forma e
significado a terra que habitam” e “continuarem a tecer o ren-
dilhado da vida, assumindo-se heranga e caminho para gente que
hé-de ser no prolongamento de nés” (Lopes Marcelo). Este tipo
de actividade pode ser um dos caminhos.

OBSERVACOES ADICIONAIS

E interessante referir que estas Tertdlias sdo assumidas como um
evento especial, em que as Mulheres se vestem e arranjam como
se de uma festa ou importante acontecimento se tratasse. O facto
de se verificar “mistura” de classes, condi¢oes e interesses é
também muito importante, porque todas se posicionam de igual
forma e isso contribui para a auto-estima das “menos activas” e
que por isso se auto-marginalizam, muitas vezes sem qualquer
sentido como aqui tem sido demonstrado.

FINANCIAMENTO

O financiamento foi efectuado pelo projecto (FSE), pela
entidade enquadradora (ADRACES) e pelas Mulheres que
integram o Grupo.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Sandra Vicente/Tiago Penedo - Animadores/ADL (Pélo
Raiano)

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: A actividade desenvolveu-se no Concelho de Penamacor,
em contexto escolar, com a colabora¢do do Agrupamento de
Escolas (todos os niveis de ensino, excepto universitario), as
Instituictes locais e regionais e a Radio Local “Voz da Raia”.

* Porqué: O Concelho regista grandes dificuldades em sedenta-
rizar os jovens. Registos excessivos de abandono escolar
precoce por falta de alternativas locais, factores sociais e
deficit de informagéo. Fracas expectativas laborais locais.

* Quando: Actividade coincidente com os anos lectivos
escolares.

* Duracao: 1 ano.

¢ Beneficiarios/Piblico-Alvo: Jovens estudantes.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

* Promover o espirito de iniciativa jovem, dando-lhes
protagonismo activo através de meios atractivos;

» Fomentar a democracia participativa, através da afirmacéo da
cidadania activa;

 Dar palavra publica aos jovens, seus anseios, expectativas e
sonhos;

e Sensibilizar jovens e institui¢des para a reflexdo partilhada
sobre o desenvolvimento das suas terras, motivando e
provocando o empreendorismo;

e Criar um grupo de trabalho informal para a reflexdo das
condi¢oes e expectativas laborais, confrontando e
confrontando-se com os responsaveis pelos destinos
politicos, econdmicos e culturais do territério.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade foi desenvolvida em 7 fases:

12 Fase: Planecamento da actividade, com elaboragéo de todas
as pegas, cendrios, objectivos e metodologia pretendida.

¢ 22 Fase: Os Animadores/ADL do Pd6lo, munidos da
planificacdo objectivada da actividade, reuniram com os
responsaveis locais para referenciar as intengdes de realizagao
da actividade, no sentido de os informar e colher as suas
intengdes de apoio, colaboragao e participagao activa.

e 3* Fase: Com a colaboragdo e participagdo do Conselho
Pedagégico do Agrupamento de Escolas do Concelho, foi

——

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

— o~

realizada uma Assembleia de Jovens no sentido de os sensibilizar

para a actividade e foi apresentado o previamente elaborado
“Livro Branco das Ideias”, que foi colocado na Escola e na
Biblioteca Municipal durante 1 més. O “Livro” continha algumas
questdes de base onde os jovens podiam inscrever livremente as
suas ideias sobre o desenvolvimento do concelho a diversos
niveis, os seus sonhos, expectativas (pessoais e profissionais) e
elencar um conjunto de solucdes que gostariam de ver
consideradas e reflectidas por quem de direito para os problemas
apontados e concerteza sentidos. Os professores de algumas das
disciplinas dos alunos finalistas ajudaram a sistematizar as
reflexdes.

* 42 Fase: Finalizado o tempo de inscricdo de Ideias, o Pdlo,
com a imprescindivel colabora¢do da Directora Pedagdgica e os
Professores directamente implicados, bem como a Vereadora
Municipal, constituiram um grupo de andlise das probleméticas
e possiveis solucdes apontadas pelos Jovens para a resolucao dos
problemas que mais os afligem e que sdo essencialmente as
dificuldades de fixacdo com condi¢des de vida e
empregabilidade. Com base nessas ideias, elaborou-se uma lista
de prioridades e preocupacdes para analise e reflexao.

* 5 Fase: Baseados nessa listagem de prioridades, o grupo
elaborou um Guido de questdes prévias que colocou a
consideracdo dos Jornalistas locais, lancando-lhes o desafio de
efectuarem um programa em directo a partir da sede do Pélo
(inicialmente estava prevista a realizacdo de um programa
gravado), com um painel alargado de intervenientes locais e
regionais, dando-se especial relevancia aos Jovens que, sob a
orientagdo dos Jornalistas, conduziriam o programa. O desafio
foi aceite, dando-se inicio a toda a planificacao da programacao.

* 6 Fase: As entidades previamente contactadas foram
informadas do decurso da programacgdo e formalmente
convidadas (Camara Municipal, entidades promotoras e gestoras
de incentivos ao investimento e empreendorismo, entidades
sociais, culturais, jovens empresarios, um escritor). A Escola
seleccionou um grupo de jovens representativo do concelho e
das ideias preconizadas no “Livro Branco” e sessdes
preparatérias. Os restantes jovens assistiram ao programa,
podendo intervir e questionar. Foram realizados 2 programas de
radio com estas caracteristicas. Foram realizados “Cadernos de
Reflexdes” que determinam e expdem as duvidas, as
preocupagdes e expectativas e, os “compromissos” assumidos.
Esses “Cadernos” foram distribuidos pelos participantes para
ajudar a lembrar e relembrar a actividade e seus resultados.




‘014 Portugal VII - P final 11/6/07 14:52 Page 10

M

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

e 7* Fase: A partir da realizagdo do 1° Programa de Radio, o
Pélo e o Agrupamento de Escolas determinaram que era

oportuno, importante e justificavel organizar palestras para os
alunos em geral, no auditério do Agrupamento, segundo a
tematica “Pelo Mundo das Profissdes!”, cujos painéis foram
constituidos por jovens de sucesso em diversificadas areas e que
desenvolvem as suas actividades nas zonas rurais, inclusive no
Concelho (estilistas, escritores, economistas, psicélogos,
jogadores de futebol, Técnicos de desenvolvimento, empresarios,
...). Estas palestras tiveram como objectivo demonstrar aos
Jovens que com perseveranga e muito trabalho é possivel
sedentarizarem-se nas zonas rurais, locais onde a qualidade de
vida ¢ inigualavel. De todo o trabalho foram redigidos cadernos
de conclusées, elaborados de forma conjunta pelos intervenientes
(Pélo, Escola e Alunos) que foram distribuidos pelos
participantes.

RESULTADOS OBTIDOS

* Pela primeira vez foi possivel colocar numa reflexdo conjunta
e em directo através da radio, jovens com duavidas e
expectativas de futuro, e responsaveis directos por influenciar
a possibilidade de concretizacdo dessas expectativas;

* Colocou-se a comunidade escolar em activa reflexdo e
trabalho extra-curricular, sobre teméaticas normalmente ndo
abordadas de forma tao incisiva, directa e interventiva;

¢ Constituicdo de um grupo de trabalho de jovens preocupados
com o futuro, que se confrontaram e debateram pelas suas
davidas e ideais, num trabalho que deve ser perpetuado,
devido a importancia que pode vir a ter na sua formacéo;

* Foram assumidos alguns “compromissos” pelos responsaveis,
no que se refere a prestarem maior atengéo as palavras jovens
- sdo eles o futuro, muitas vezes esquecido(s).

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo foi efectuada numa reflexao conjunta pelos
intervenientes directos (Pélo, Concelho Pedagdgico e Jovens).
Dessa reflexdo e avaliagdo decorreu a necessidade de dar
continuidade a actividade através da realizacdo de palestras que
motivassem o espirito de iniciativa, o empreendorismo e
melhorassem as expectativas dos jovens quanto as possibilidades
de poderem desenvolver as suas actividades futuras no
Concelho.

ANALISE DA ACTIVIDADE
Trata-se de uma actividade longa e que exige muita preparagio
prévia, disponibilidade técnica e capacidade de argumentagao,

uma vez que o empowerment tem que ser aqui muito visivel e
muitas das componentes podem sair do controle técnico caso
ndo se esteja permanentemente alerta, ser-se insistente,
facilitador, mediador. E uma actividade que depende mais dos
outros que dos Animadores, sendo no entanto de fulcral
importancia o papel do Animador no que se refere a
planeamento, organizagdo, motivagdo, mediagdo e controle.
Desde que cumpridos esses requisitos base, trata-se de uma
actividade de extremo interesse, pois envolve e correlaciona
publicos que normalmente ndo se cruzam, muito menos
reflectem conjuntamente sobre problematicas que uns sentem
directamente e outros podem influenciar na sua resolugédo, ou
pelo menos encaminhar. A utilizagdo de um meio de
comunicag¢do social tdo atractivo como a radio, é talvez um
facilitador da realizacdo e bom termo da actividade: aos
jovens pela novidade, curiosidade e excitagdo de empreender
essa “viagem” pela radio, aos outros pelo “palco” vantajoso
que pode constituir um meio de vasto auditério.

Exactamente por esta ultima componente os cuidados que
devem ser assumidos na finaliza¢do desta actividade tém a ver
com a cuidadosa orientagdo do painel, no sentido de se
cumprirem rigorosamente os objectivos delineados, e néo os
objectivos de cada individuo e institui¢do que representa - o
papel dos jornalistas é de fulcral importancia, pois sdo eles
que melhor dominam as técnicas de indugéo e “pressao” para
o pretendido. Para isso é necessario realizar com eles sessoes
de priorizacdo e objectivacdo do pretendido. Com os
Jornalistas intervenientes essa componente foi
cuidadosamente preparada, tendo sido colmatada e
ultrapassada essa possibilidade de perversao do pretendido.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Dar aos Jovens “Voz Activa”, tornando-os actores e néao
espectadores do seu futuro, de uma forma atractiva que
incentive a efectiva participac@o e apropriacdo de dados, pare-
ce ser uma forma de igualar a oportunidade de se ser
interventivo e deste modo criar “raizes” para o futuro. Trata-
-se de uma metodologia que necessita evolucdo e conti-
nuidade, pois sé desse modo se poderédo testar os efeitos e
néo serem apenas actividades interessantes e bem cumpridas,
com efeitos imediatos que se esbatem e desaparecem pouco
tempo depois.

FINANCIAMENTO

Utilizados os meios técnicos e humanos do Pélo e das
Instituicoes intervenientes. As participagoes de pessoas foram
efectuadas gratuita e voluntariamente.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE

Clarisse Santos/Celso Lopes; Gisela Vaz/Paulo Pinto; Sandra
Vicente/Tiago Penedo; Marta Santos/Carina Marcelino -
Animadores dos Pélos de Desenvolvimento Local

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: A actividade foi implementada nos territérios dos 4
Pélos. Em 3 deles, de caracteristicas profundamente rurais,
nao existem publicagdes com cariz informativo, tendo apenas
acesso limitado a imprensa regional e nacional.

* Porqué: Desde o inicio do projecto que se verificou ser muito
importante criar um meio de divulgacdo que pudesse chegar a
toda a populacdo, bem como dar “voz activa” aos actores
locais, aos publicos e 4 populagdo em geral.

* Quando: A iniciativa foi implementada durante o tempo de
execugdo do projecto no territorio.

e Duracao: 21 meses, com edicoes realizadas de 2 em 2 meses.

* Beneficiarios/Publico-Alvo: Popula¢io em geral e o publico-
alvo em particular.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

* Dar a conhecer as actividades realizadas e os planos de
actividades de cada Pdlo a toda a populacéo;

e Utilizar o instrumento para emitir mensagens que tenham a
ver com os Pablicos;

* Promover a participacéo activa das populacoes e instituicoes
locais, no sentido de terem um veiculo para divulgar mensa-
gens e actividades;

e Contribuir para a auto-estima individual e colectiva;

* Constituir a “montra do dinamismo local”, em que os Boletins
sdo a histéria do projecto, dos Pdlos e seus territérios;

e Estabelecer relagdes de proximidade e reduzir o sentimento
de clausura, bem como contribuir para reabilitar o
voluntariado.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade desenrolou-se em 3 fases distintas:

¢ 12 Fase: Maquetizacao e Estudo de Imagem

Cada Pdlo teve a responsabilidade de adequar a imagem e o
nome do Boletim ao trabalho que desenvolviam e aos territérios
de intervengdo, procedendo ainda a maquetizagdo do mesmo,
com o apoio do Gabinete de Informatica da ADRACES e do
Parceiro GRINCOP.

——

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

A

e 22 Fase: Elaborac¢ao/Edi¢ao
A elaboragao do 1° Boletim foi da exclusiva responsabilidade
dos Animadores e da Parceria de Desenvolvimento que

elaboraram os textos e fizeram as pesquisas necessarias a
execu¢do do mesmo. Foi efectuado um editorial pelo Presi-
dente da Parceria, que explicava os objectivos, as motiva¢oes
do Boletim e essencialmente apelava a participagdo da popu-
lac@o e institui¢cdes. A partir do 2° niimero, a aderéncia come-
cou a ser crescente, tendo resultado o efeito demonstrativo,
ou seja, o facto de se ter uma foto e um texto assinado num
jornal (por mais insignificante que seja), contribui para a auto-
estima e vaidade do préprio, pelo que basta a aderéncia de 1
para nas vezes seguintes essa participacdo crescer. O Pélo
servia de redacgdo, aproveitando para colocar também fotos
bem visiveis das actividades realizadas, factor que serviu de
“chamariz” para actividades futuras, pelo factor apontado
atras.

¢ 32 Fase: Distribuicao

A distribuicéo foi efectuada junto dos locais ptublicos de cada
localidade e essencialmente porta-a-porta pelos préprios
Animadores, que se serviram desta técnica para conquistar a
confianga e até admiracdo da populagdo, tornando-se esta
mais aberta, colaborante e muito menos desconfiada em
relagdo a presenca de um servigo dificil de entender, com 2
técnicos que fazem de tudo. Junto das pessoas analfabetas, os
Animadores efectuaram um esfor¢co no sentido de lhes
mostrar, explicar e ler algumas das noticias.

RESULTADOS OBTIDOS

 Conquista da confianca e respeito das populagdes;

* Reflectida uma maior auto-estima colectiva: “Ja saiu o nosso
Jornal?” “Mostrei aos meus filhos e netos o meu artigo!”, ...;

* Maior aderéncia as actividades, pelo facto de se verem
reflectidos no jornal (fotos e texto);

» Passagem de algumas mensagens importantes alusivas as
Mulheres e as problematicas com os Jovens.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo foi sendo efectuada pelas préprias pessoas, suas
reacgdes e sugestoes, cabendo aos Animadores analisa-las e
adopté-las para melhor servir o seu publico.

Nas reunidoes com a Coordenadora foi efectuada sempre a
andlise de contetidos, tematicas a abordar, o que deveria ser

melhorado, etc.
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ANALISE DA ACTIVIDADE
A maior conquista adquirida através desta actividade foi a
conquista de publicos e sua crescente participacdo, nesta e

noutras actividades. Como efeito menos positivo é de registar a
dificuldade na gestdo da informagéo resultante de pessoas que
pretenderam utilizar este meio para opinar sobre questdes
politicas ou de cariz similar. A forma de ultrapassar esta questdo
foi estabelecer tematicas, definir e explicar bem os objectivos da
publicacdo e em ultimo caso ndo publicar, reunindo com a
pessoa ou instituicdo e explicar os motivos de tal atitude e
assumir as consequéncias dai oriundas. Em alguns casos essas
pessoas/instituicdes deixaram de colaborar, facto que em ultima
andlise é assumido como positivo. Por estes considerandos é
importante estar-se muito atento e estabelecer uma comisséo de
analise para se analisarem os contetidos dos textos, para os quais
muitas vezes os Animadores ndo estdo despertos em termos de
andlise de maleficios a jusante da sua publicacdo. Essa comissdo

foi constituida por elementos da Parceria e pessoas
conhecedoras da realidade local.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
A tematica Mulheres e todas as questdes a elas alusivas sempre
foram privilegiadas nos Boletins, aproveitando-se para passar
mensagens informativas sobre a questdo “Igualdade de
Oportunidades” e o papel importante que a mulher tem na
sociedade, especificando ainda casos de sucesso empresarial e
noutras dreas como motivagdo. De qualquer modo as maiores
intervenientes na elaboragdo dos Boletins sempre foram as
Mulheres.

FINANCIAMENTO
Os Boletins foram realizados com os meios préprios existentes
nos Pdlos.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE

Clarisse Santos/Celso Lopes; Gisela Vaz/Paulo Pinto; Sandra
Vicente/Tiago Penedo; Marta Santos/Carina Marcelino -
Animadores dos Pélos de Desenvolvimento Local

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: A actividade foi desenvolvida nos 4 territérios dos
Pélos de Desenvolvimento Local.

* Porqué: Considerando o elevado nimero de colectividades
existentes nos territorios, muitas delas pouco activas e de cos-
tas voltadas umas para as outras e consequentemente para o
territério, determinou-se “dar o exemplo” através da abertura
para a demonstracdo de actividades desenvolvidas e seus
resultados mas, essencialmente para a partir de uma base de
trabalho se elaborar um plano conjunto de actividades, de
responsabilidade de execucdo dos Pélos com a colaboragéo das
entidades.

* Quando: Nos inicios de cada ano civil.

* Duragao: 1 noite (4/6 horas), durante a permanéncia dos
Pélos no territdrio.

¢ Beneficiarios/Publico-Alvo: Colectividades das zonas de
intervencéo de cada Pdlo e a populagdo em geral.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

e Dar visibilidade e exposi¢do ptblica aos Pélos e todas as suas
actividades;

¢ Reunir associagdes, colectividades e instituicdes do territd-
rio de cada P6lo num mesmo espaco fisico, colocé-las frente-
a-frente e promover a discussdo e a cooperacdo nas
actividades que visem o desenvolvimento dos locais, néo se
perdendo a identidade;

* Promover o entendimento da importancia do estabelecimento
de complementaridades entre as entidades e publicos que
representam;

e Elaborar planos de actividades conjuntos que visem a
participagdo de todas as entidades ou parte delas e que vao de
encontro aos seus proprios objectos e necessidades, intro-
duzindo o conceito global de desenvolvimento integrado;

* Promover uma cultura de cooperagdo, facilitando a ligacao en-
tre os actores e procurar as bases para um trabalho conjunto.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade desenvolveu-se em 3 fases:

¢ 1* Fase: Planeamento
Efectuado o planeamento e elaboragdo de documentagéo de

——

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

A

base a entregar aos possiveis participantes, onde estavam

designados objectivos, metodologias, relatério exaustivo de
actividades e uma simula do plano de actividades anual a de-
senvolver pelo Pélo. A divulgacdo da actividade foi efectuada
através de convites personalizados as entidades locais, cartazes-
convite a populagdo em geral, e essencialmente com a
colaboragdo das Juntas de freguesia e do Padre que na Igreja
apela a interveng@o e participacao.

Na semana que antecede a realizacdo da actividade, realizagio
de contactos pessoais e telefénicos a lembrar e confirmar as

presencas.

e 2% Fase: Execugao da Actividade

As sessOes foram agendadas para locais publicos, no-
meadamente os Saldes Nobres das Juntas de Freguesia. Foi
estabelecida uma agenda prévia de trabalhos (distribuida
aquando da formulac@o dos convites), que consistia em:

- Acolhimento de todos os participantes convidados, pelos
responsaveis da PD e pelos Animadores e, respectiva entrega de
documentacao final;

- Apresentagéo da actividade e seus objectivos pelo Presidente
da Parceria;

- Apresentagdo do Relatério de Actividades por um dos
Animadores;

- Apresentagdo do Plano de Actividades do Pdlo por um dos
Animadores;

- Apresentacdo dos Planos de Actividades de cada uma das
entidades presentes;

- Andlise de possiveis entrosamentos entre planos, sugestdes e
“compromissos”.

Existéncia de uma mesa com um redactor, que vai registando
todas as andlises e sugestoes.

* 32 Fase: Desenvolvimento

Na semana seguinte ao encontro, realiza-se um caderno final
onde estejam espelhadas todas as reflexdes e “compromissos”
assumidos, entregue a todos os presentes e também aos néo
participantes. Cabe ao Pélo ser o animador de todos os
processos e procedimentos no que antecede e essencialmente no
que precede o encontro.

Saliente-se que a actividade foi desenvolvida uma s6 vez em cada
Pélo, uma vez que se determinou ser uma actividade anual.

RESULTADOS OBTIDOS

* Reunir no mesmo espago, com 0 mesmo objectivo e expec-
tativas ndo o numero desejado mas, algumas entidades
territoriais de algum modo mais sensibilizadas para o associa-
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tivismo colectivo e para a importancia de canalizar sinergias
conjuntas para o processo de desenvolvimento local sustentado
que concerteza todos desejam;

Foram elaborados planos de actividades com o aprovei-
tamento de sugestdes interessantes efectuadas por algumas
institui¢des, com o compromisso técito de fazerem esfor¢os no

sentido de colaborarem;

Fraca adesdo das colectividades, factor que demonstra falta de
mobilizagdo em cooperarem e canalizarem as sinergias para o
desenvolvimento integrado, mas sim para intervencdes soltas
cujos resultados sdo deficitarios, levando até ao desinteresse
dos associados, ficando as entidades nas “méos” de 2 ou 3
pessoas dirigentes das mesmas, ndo conseguindo por isso o
pretendido voluntariado necessédrio & implementacao das
actividades;

* As entidades aderentes foram essencialmente as entidades que
usufruiram do apoio dos Animadores na organizacdo interna
das mesmas e execugdo de algumas das suas actividades, pelo
que parece ser este um instrumento tdctico que pode ser
utilizado para as mobilizar.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Os Animadores, com a coordenadora e os elementos da PD
procederam a anélise e reflexdo dos resultados, e essencialmente
aos motivos da fraca adesdo, tendo-se por essa via determinado
que este é um fildo importante de trabalho a desenvolver no
curto prazo.

ANALISE DA ACTIVIDADE

Actividade com uma filosofia de intervencdo que poderd vir a
constituir as bases do futuro em termos associativos. No entanto,
por ndo existirem habitos a este nivel, a actividade tem que ter
um cariz continuado e de criagao de ritmos, devendo-se chamar
as entidades a participar em decisoes e a conjugar actividades
com maior assiduidade e a um nivel mais restrito para que se
vao criando dindmicas préprias e aos poucos se atingirem os

resultados pretendidos. Tal metodologia podera vir a construir
efeitos demonstrativos importantes que a médio prazo podem
reverter em resultados, a partir da promogao sempre crescente
da participacdo em planos conjuntos, estruturais e estruturantes,
e nédo intervengdes soltas ¢ desmembradas do todo, com
capitalizacdo para os proprios e nao a nivel alargado da
populacdo que se serve. Sera concerteza um trabalho lento mas
que deve ter continuidade permanente e, se na primeira vez
apenas participam 5 ou 6 colectividades, o padre e o presidente
da junta, na 2% vez (se tiverem entendido que o “jogo” € claro e
entenderem os beneficios para cada um e para o global) poderédo
esses fazer-se acompanhar de outros e assim sucessivamente.
Numa actividade aberta e com estas caracteristicas € necessario
estar-se preparado para enfrentar com elevacao qualquer tipo de
critica destrutiva, e ter a sabedoria de clarificar de forma sincera
e sem rodeios as duvidas e pedidos de esclarecimento, numa
postura civica e abnegada. Trata-se de uma actividade dificil
porque as nossas insuficiéncias ficam totalmente expostas mas, é
também muito gratificante porque se ouvem incentivos e com-
preensao pelo trabalho de um grupo de jovens que apenas tenta
aprender a fazer o seu melhor. Além do mais, este ¢ o caminho
que tem que se percorrer, por mais sinuoso que ele seja - € este
o factor de auto-motivacéo.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
A maior parte das colectividades locais ¢ tradicionalmente
dirigida por Homens, pelo que também aqui existe uma fileira
de trabalho futuro, cabendo-nos desmistificar e desmembrar esse
historial, porque a diversidade de sensibilidades deve comegar a
ser uma realidade.

FINANCIAMENTO
Todos os instrumentos necessdrios a actividade foram

executados com os meios internos dos Pélos.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE

Clarisse Santos/Celso Lopes; Gisela Vaz/Paulo Pinto; Sandra
Vicente/Tiago Penedo; Marta Santos/Carina Marcelino -
Animadores dos Pélos de Desenvolvimento Local

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: A actividade desenvolveu-se no Centro de Recursos e
nas sedes dos Pélos de Desenvolvimento Local, de forma
rotativa. A Ideia foi lancada durante os Workshops de
Qualificacao.

* Porqué: Considerando a inovagdo que constitui a profissao
de Animador/ADL em todo o territério nacional, estes
técnicos decidiram criar um grupo de reflexdo e discussdo
sobre as metodologias de trabalho aplicadas, sobre as
dificuldades encontradas nos territrios e, principalmente,
sobre a necessidade de consolidagdo e coesdo de um grupo
de jovens que se interessa e pretende inserir-se da melhor
forma na tematica do desenvolvimento local. Além disso,
pretendia-se ainda explorar a ideia de como empreender,
quais os passos, de que forma, ...
Quando: apesar de todos desenvolverem as suas funcoes
dentro do mesmo Projecto e de certo modo seguirem a mesma
linha de trabalho, os Animadores/ADL denotaram que de
territério para territério, mesmo dentro da mesma regido, os
factores condicionantes ou percursores das actividades que se
pretendem levar a cabo sdo muito diferentes. A melhor forma
que encontraram para colmatar estas diferencas foi a criagao
de um grupo de discussdo e trabalho onde se evidenciariam
todos os problemas encontrados e possiveis solugdes.

A necessidade de criar um forte espirito de equipa foi também

um motivo importante que motivou a criagdo deste grupo de

trabalho, bem como ter a nogao real das dificuldades de se ser
empreendedor.

* Duracgao: Duracédo indefinida, porque desde o inicio destas
reunides que os Animadores/ADL pretendem que este grupo
seja duradoiro e funcione como grupo de trabalho em prol do
desenvolvimento local da regiao.

¢ Beneficiarios/Pablico-Alvo: os Animadores/ADL e, em tltima
andlise as populagoes.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

e Criagdo de um grupo de discussdo sobre as metodologias de
trabalho utilizadas pelos Animadores/ADL, bem como as
formas de se constituirem como entidade;

 Favorecer a criagdo de um grupo coeso e voltado para as
tematicas do desenvolvimento rural e local;

——
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e Colmatar algumas diferencas existentes entre Anima-
dores/ADL e das actividades desenvolvidas em cada territorio;
* Promover a revitalizagdo, aquisicdo e reciclagem de

conhecimentos por parte dos Animadores/ADL;

* Favorecer o trabalho de grupo, o espirito de iniciativa e as
relagGes inter-pessoais;

e Criar condigbes para que a Associa¢do passe de virtual a
legalmente real.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

Esta associagdo virtual, mais que um grupo de trabalho e dis-

cussdo, ¢ o simbolo de um conjunto de amigos que pretende lu-

tar pelo desenvolvimento da regido onde desenvolvem a sua
actividade.

Para este feito sdo realizadas reunies mensais num local que se
determine importante, quer pela localizacdo quer pelos temas a
discutir (normalmente na sede de um dos quatro Pélos de Desen-
volvimento Local espalhados pela zona da Beira Interior Sul).
Cada reunifo é precedida por uma convocatéria onde sdo
expostos os temas e os projectos de actividades que se
pretendem discutir e planear, designadamente:

- planificacao de actividades a realizar entre os Pdlos de
Desenvolvimento Local;

- discussao sobre os problemas e dificuldades encontradas no
desenrolar de algumas actividades e tentar descobrir
conjuntamente as solugdes ideas;

- planificagdo de actividades que promovam a revitalizagao,
aquisicao e reciclagem de conhecimentos por parte dos
Animadores/ADL.

Admitindo todos os integrantes do grupo um interesse comum

pelas tematicas inerentes ao desenvolvimento rural e local, este

grupo prepara todas as reunioes com interesse ¢ motivagao
ficando todos os temas discutidos perpetuados em actas.

A associagdo virtual tem todas as caracteristicas funcionais de

uma associagdo real, tendo-se estudado e discutido as formas

possiveis de a constituir legalmente.

RESULTADOS OBTIDOS

* Promogdo do espirito de equipa e de inter-ajuda entre os
Animadores/ADL;

e Criagdo de um grupo de jovens coeso enfocado para a
tematica do desenvolvimento rural e local;

 Preparacdo de actividades conjuntas entre os diferentes
territérios e entre os Pdlos de Desenvolvimento Local;

* Maior capacidade de resposta por parte dos Anima-
dores/ADL as solicitagdes dos habitantes da regiao;
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* Maior eficdcia na previsdao de dificuldades e problemas

passiveis de acontecer no desenrolar de uma actividade e
desenvolvimento de solugdes rapidas e viaveis;

* Maior nogéo de associativismo e suas implicacoes;

* Maior motivagdo dos Animadores/ADL para o desen-
volvimento das suas actividades diarias;

* Maior capacidade de andlise de resultados.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Os instrumentos de avaliagdo consistem nas reflexdes conjuntas
sobre resultados esperados e conseguidos, bem como na
interpretacdo das mais-valias técnicas e pessoais que uma
actividade com estas caracteristicas induz.

ANALISE DA ACTIVIDADE

A actividade em causa tem-se revelado de importancia elevada
no desempenho das fungdes dos Animadores/ADL, pois através
desta foram minimizadas algumas dificuldades funcionais que
estes apresentavam, como o trabalho em equipa e o espirito de
grupo.

Para além da melhoria visivel que a actividade trouxe no
desempenho das fun¢des dos Animadores/ADL, foram ainda
desenvolvidas algumas competéncias como a capacidade de
criar, inovar e experimentar novos desafios e saber facilitar a
participagao: saber ouvir e estimular o envolvimento de todos e
principalmente saber participar activamente nas decisdes de um
grupo.

Os principais beneficiados com a concretizagao deste grupo de
trabalho foram os habitantes dos meios rurais abrangidos pelos
Pélos de Desenvolvimento Local onde os Animadores/ADL
desempenham as suas fung¢des, pois todas as competéncias
acrescidas s@o aplicadas diariamente no trabalho com estas
comunidades locais.

A formagéo deste grupo também permitiu aos Animadores/ADL
abrir horizontes em relacdo as tematicas do desenvolvimento
rural, pois na sua maioria eram pessoas inexperientes, envolvidas
num tipo de trabalho em que tudo é novo, em que tudo parece
ndo ter solucdo a vista. Este grupo permitiu conhecer novas
realidades, quer internas quer externas, que vieram dar maior
experiéncia e capacidade de ac¢do aos Animadores/ADL, bem
como proporcionar uma nogdo mais realista de associativismo,
factores que poderdo vir a possibilitar a constituicao legal da
associacao.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
No grupo de discusséo nao se faz qualquer tipo de discriminagéo
em relagéo ao género, pois acredita-se nas capacidades de ambos
os sexos para desenvolverem um trabalho sério e viavel na
tematica do desenvolvimento rural e local.

OBSERVACOES ADICIONAIS

Foi de extrema importéncia o papel motivador de um elemento
externo a Parceria que, pela grande e diversificada experiéncia
em tematicas de desenvolvimento local, foi motivando e
provocando os Animadores/ADL a formarem este grupo de
discussdo, sob o lema “Se nunca se empreendeu, como se pode
promover o empreendorismo?”.

De salientar ainda que é necessaria muita seriedade para iniciar
um grupo de trabalho com estas caracteristicas pois, a novidade
que caracteriza este tipo de trabalho e o desconhecimento quase
total por parte dos érgdos decisores locais da sua finalidade,
qualquer falha pode comprometer todo o projecto e destruir um
grupo que pretende lutar pelo desenvolvimento local.

FINANCIAMENTO
Nao se aplica.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Marta Santos/Carina Marcelino - Animadoras/ADL (Pélo
Campo Albicastrense)

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: A actividade foi implementada numa freguesia rural
que resistiu ao processo de perda de dindmica populacional,
pois a sua populagao foi a que menos decresceu em 10 anos
(1%). Conta com uma elevada taxa de desemprego feminino
na faixa etéria entre os 25 ¢ 40 anos.

¢ Porqué: A anélise dos dados sécio-econdémicos da freguesia, a
proximidade da freguesia ao centro urbano mais dindmico da
regido, as boas acessibilidades e as inimeras mulheres jovens
inactivas, constituiu o cenério considerado oportuno para a
aposta na area da formagdo para o empreendorismo.

* Quando: Foi efectuado um trabalho longo, integrado e
sistematizado de inducéo, sensibilizacdo e formagao durante
toda a permanéncia das Animadoras no territdrio.

* Duragao: 21 meses de trabalho integrado, com 220 horas de
formacao efectiva.

¢ Beneficiarios/Publico-Alvo: Mulheres DLD, Mulheres com

trabalho precario; Outras.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

e Criar emprego feminino, através da constitui¢do de uma
empresa/cooperativa de artesanato, sem deslocalizar as
Mulheres do seu local de residéncia;

e Aplicar as técnicas do bordado de Castelo Branco a novos
produtos que possam ser mais facilmente comercializaveis;

e Promover a auto-estima e auto-confianga, através da criagdo
de novas visoes e mentalizagdes do desenvolvimento pessoal e
intervencao social individual e colectiva;

 Criar 5 empregos directos e aumentar os rendimentos de
outras 4 Mulheres.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade foi desenvolvida em 4 fases:

¢ 12 Fase: Estudo/Levantamento de Necessidades

Foi efectuado um inquérito as Mulheres em geral, com a
colaboracio da Presidente da Junta de Freguesia e do Padre, no
sentido de se analisar qual a sua situagéo pessoal e laboral, bem
como as areas em que poderiam participar no que se refere a
aprendizagens. No que diz respeito a esta ultima componente,
as respostas das desempregadas e outras foi especialmente

orientada para a aprendizagem/formacao na drea do artesanato,
especialmente o Bordado de Castelo Branco (arte milenar do

——
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linho e da seda, exclusiva desta zona - as aplicacdes sdo

efectuadas em colchas de execucdo muito morosa, detalhada,
minuciosa e de grande beleza estética que, poucas pessoas
sabem executar com qualidade)

« 22 Fase: Sensibilizagao/Motiva¢ao/Animacao

Foi promovida uma ac¢do de animacdo de um espago ptblico,
denominado Lagar/Museu Horta da Fonte, numa candidatura
executada pelas Animadoras para a Junta de Freguesia a
Iniciativa LEADER, na qual se integraram 20 Mulheres que, aos
Séabados se reuniam naquele local. Além da animacéo do local
como atracgdo turistica, aprenderam as técnicas do Bordado de
Castelo Branco com uma mestra nessa area, “residente” da
Escola Museu Tavares Proenga Junior (Ginica escola na regido). A
accao foi acompanhada pelas Animadoras (que também
aprenderam a arte) e auscultaram as vontades e expectativas das
participantes.

¢ 3% Fase: Organizacao/Execucao

Ap6és anélise de vontades, foram seleccionadas 12 Mulheres (6
desempregadas, 4 em emprego precério e 2 reformadas, entre
elas a propria Presidente de Junta que, com o seu exemplo de
vida incita outras a serem mais dindmicas e tteis a sociedade e
essencialmente a si proprias). As 2 Animadoras continuaram a
fazer parte do grupo que continuou a animar o espaco do
Lagar/Museu. Foi prévia e conjuntamente pensado e elaborado
um programa de formagdo (entre formandas, animadoras,
coordenadora e Mestra), o qual resultou numa metodologia
composta por formacdo pratica entremeada por médulos de
formac@o tedrica de curta durac@o, no sentido de as despertar
para as componentes empresariais, comerciais, higiene e
seguranga no trabalho e formas de criagdo do préprio emprego.
Efectuou-se uma reunido conjunta com todos os Formadores, de
modo a que tivessem nogéao clara do tipo de publico para que
adequassem programas e linguagens, bem como estabelecessem
complementaridades entre as diversas matérias a ministrar. A
formacao decorreu sempre aos Sdbados. O grupo das 6
desempregadas efectuou um horéario laboral normal durante
toda a semana, de forma a adquirirem hdbitos e ritmos
regulados de trabalho e aplicacdo de algumas regras basicas de
gestdo, sendo seguidas e orientadas pelo Pdlo. De salientar que
as Formandas nao auferiram bolsa de formagao.

* 4% Fase: Promocao

Foi efectuado um esfor¢co conjunto pelas entidades
intervenientes, no sentido de se promover a existéncia do grupo
e a inovagéo introduzida ao bordado em termos de aplicagdo.
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Foram efectuadas exposi¢des dos trabalhos realizados dentro e
fora da freguesia que captaram o interesse da estacdo de
televisdo SIC. Esta realizou uma excelente reportagem

divulgativa, transmitida durante os varios noticiarios como
noticia destaque. Tal facto originou uma maior motivacdo do
grupo.

RESULTADOS OBTIDOS

* O grupo das 6 desempregadas continuou, apds a formacéo, a
efectuar um horario de trabalho e a gerir o atelier como se de
uma empresa se tratasse, ndo estando no entanto legalmente
constituidas (medos de assumir compromissos legais,...);

e Criacdo de ritmos empresariais de trabalho e execucao de
pecas inovadoras com caracteristicas mais comercializaveis
devido aos pregos mais acessiveis;

* Atingidos niveis elevados de qualidade e aperfeigoamento
técnico.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Durante a formacgédo foram utilizados os instrumentos de
avaliagdo formais adaptados ao tipo de publico (baixa
escolaridade), utilizando-se inquéritos base no final de cada
modulo e no final da acgdo, tanto para formandas como para
formadores, no sentido de medir os niveis de execugéo,
satisfacdo e possiveis ajustes. Foram realizadas reunides
informais mensais (efectuados lanches conjuntos) e a
permanéncia das Animadoras durante todo o processo foram os
instrumentos mais tteis e vidveis na avaliacdo das accoes e
respectivos ajustes de métodos.

ANALISE DA ACTIVIDADE

Para se atingirem resultados, o processo e procedimentos sdo
longos, efectuados de forma integrada e sem paragens. E
necessario ter sempre presentes as caracteristicas deste publico
que se desmobiliza e desacredita com muita facilidade, tém
medo da mudanga preferindo manter as formas ritmadas de vida
que conquistaram, as quais ndo tém sobressaltos e ja dominam
bem. Por tudo isto deve ser feito um trabalho de planeamento
muito pensado e estruturado, em que as fases tém que ser
subsequentes e envolver o publico-alvo nas decisdes para que se
comprometam e apropriem do projecto. Esta técnica constitui

ainda uma mais valia no que diz respeito a essencial auto-estima
de cada uma e do colectivo. E necessario um sistematico
acompanhamento pessoal do grupo, para perceber e interpretar
atitudes e vontades. A componente promogao durante o curso é
também muito importante para que sintam importantes dentro
do que fazem, a partir da importéncia que os outros lhes
atribuem. Se se conseguir comercializar algumas pecas, a
motivagdo € substancialmente mais elevada, pelo que é essencial
criarem-se possibilidades de comercializagdo, a precos
eventualmente mais reduzidos por serem fruto da formacéo,
devendo-se explicar esse procedimento ao publico.

Pese embora todos estes esfor¢os, no final nao é fécil mobilizar
estas mulheres a se constituirem legalmente enquanto empresa
ou cooperativa e, ai comeca outro tipo de trabalho que ¢ o
acompanhamento e demonstracdo de vantagens. De qualquer
modo néo ¢ tarefa facil, ndo se podendo jamais “abandonar” o
grupo, correndo-se o risco de se desmotivarem e continuarem
com a sua “vidinha”, agora com mais uma competéncia (que de
nada lhes serve) - sabem bordar. Para que isto ndo acontega é
importante realizar alguns convivios que envolvam as familias
(muitas vezes os maridos sdo sério entrave), de modo a que se
consciencializem dos beneficios pessoais e familiares que podem
advir da criagdo de uma actividade.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Esta actividade ¢ puramente inscrita nos procedimentos que
podem ser utilizados na promog¢do da “Igualdade de
Oportunidades”. Por um lado confere e proporciona as
mulheres um instrumento técnico que lhes permite (se o
desejarem) criar o seu emprego e poderem por essa via ter voz
mais activa na familia e na comunidade; por outro lado a
implicagdo informal das familias, especialmente os maridos,
através de convivios organizados, comprometendo-os com o
processo em publico, deixando-lhes poucas possibilidades de
argumentacao.

FINANCIAMENTO

A actividade em termos de formadores e matérias-primas teve
um financiamento directo do Projecto (FSE). Tudo o resto é
assumido pelos meios préprios do Pélo e das institui¢oes e
pessoas envolvidas.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Camilo Mortagua - Especialista na area do Desenvolvimento
Local

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: Actividade Desenvolvida nas instalagdes do Centro de
Recursos e nos Territérios de Intervengao dos 4 Pélos.

e Porqué: O sucesso da Rede e do trabalho de Animacédo
dependia das competéncias técnicas dos Animadores, pelo
que se decidiu “investir” na sua formagdo técnica de modo a
que dessem o melhor de si préprios, sob o principio de que
cada um deve ter opinido e espaco de criatividade dentro de
alguma autonomia pessoal e institucional, assegurada e
proporcionada pelas crescentes capacidades técnicas
adquiridas.

* Quando: Actividade implementada apds 1 ano de praticas de
terreno.

e Durag¢ao: 9 meses (2 workshops/més com 4 a 6 horas de
duragdo cada sessdo)

¢ Beneficiarios/Publico-Alvo: Animadores/ADL.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

e Melhorar as competéncias técnicas dos Animadores na area
do desenvolvimento local, Animagdo e empreendorismo em
zonas profundamente rurais;

e Interpretar, enquadrar e acompanhar as praticas de terreno.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade desenvolveu-se em 3 fases:

¢ 12 Fase: Detec¢ao da Necessidade e Planeamento

A Coordenagéo da actividade foi efectuada por uma técnica da
equipa da ADRACES com funcdes e experiéncia de ordem
directiva e de coordenagdo de equipas, mas com pouca pratica
efectiva de terreno, embora com nogoes claras do trabalho de
animacao para o desenvolvimento local exercido de forma
directa com e para a populacdo, assentes em conhecimento de
praticas exercidas por outras equipas e das proprias
necessidades da Instituicdo. Por este motivo comegaram a
registar-se algumas dificuldades na interpretacao de préticas,
resultados e percursos globais, pelo que se verificou de extrema
necessidade introduzir na equipa um técnico especializado
nessas tematicas que, em 2 sessdes mensais de 4 a 6 horas/cada,
ajudou a interpretar resultados e praticas. Esta actividade teve

inicio 1 ano depois da instalagdo dos Animadores no territdrio.

——
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o 2% Fase: Implementacao

Nos workshops mensais era efectuada a analise conjunta de
préaticas, seu enquadramento e interpretagdo, num trabalho
essencial de motivacdo para a procura de novos caminhos
através da interpretacdo de dados, actividades e pessoas dos
territ6rios. Tais sesses propiciaram e incentivaram a procura de
novos trilhos, chamou a atengdo para as pequenas alteragoes
que as ac¢des iam produzindo, e os aproveitamentos que dai
poderiam ser rentabilizados se se actuasse imediatamente a
seguir, de acordo com as orientagdes e leituras produzidas.

e 3% Fase: Acompanhamento de Praticas

Foi efectuado, pelo perito, o acompanhamento, anélise,
interpretacdo e avaliacdo directa de praticas realizadas no
terreno.

RESULTADOS OBTIDOS

Com a implementacao desta actividade registou-se uma maior
capacidade de interpretar situagoes e realidades, factor essencial
para a promocédo de actuacdes integradas dentro de um eixo
comum de intervencdo - saber o porqué e, como a partir disso
aproveitar e direccionar para a intervengdo seguinte, num
trabalho concertado.

Estas ac¢oes ajudaram a combater os hébitos didrios rotineiros e
o abrandamento surgido pela seguranca e conforto que os
pequenos sucessos produzem. Conquista por parte do grupo, de
uma maior adaptabilidade no que se refere a menor
imobilizagdo perante dificuldades, detendo hoje maiores
capacidades de reaccdo, as quais foram testadas e provocadas
durante as sessoes colectivas. Conquistada maior seguranca e
auto-estima, factores que beneficiaram a autonomia e
capacidade de gestdo de cada um e do todo. Com estas sessoes
foi reforgado o espirito de grupo e de Rede, interconhecimento e
inter-ajuda.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo da actividade foi efectuada através da aplicacdo de
um trabalho de dindmica de grupo que, em reflexao colectiva no
final de cada grupo de sessdes de andlise e enquadramento de
praticas, eram definidas as sessdes seguintes de acordo com os
resultados das anteriores.

ANALISE DA ACTIVIDADE

Na preocupagdo da implementacao do trabalho de cada Pélo, foi
algumas vezes perdida a nogdo de conjunto, pelo facto de terem
que se gerir os pequenos problemas diarios, em que cada um
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tinha que descobrir e definir o seu caminho. Com a realizacao

destes workshops, em que todos estavam reunidos em reflexao
conjunta sobre as praticas de cada um, além de serem
incentivados para praticas comuns, foi possivel restabelecer o
equilibrio enquanto equipa. A equipa tornou-se ainda mais
auténoma devido a uma maior auto-confianga conquistada,
tendo tal factor melhorado os niveis de rendimento e satisfacao.
Além de tudo isto, estas ac¢des permitiram ainda o reforco da ja
conseguida “Rede de Amizades”, onde o excelente
relacionamento pessoal promoveu um maior espirito de
entreajuda profissional. Estdo também mais capacitados para
correr riscos e experimentar inovacdes - maior seguranca do
que se sabe e se pode fazer, maior capacidade de ouvir e
reconhecer a importancia de cada um e do todo na Rede.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Durante as sessdes foram alertados para a importancia da
motivagdo a exercer e provocar junto do publico-alvo prioritario
que sdo as Mulheres, sendo-lhes fornecidos alguns dados no

sentido de introduzirem algumas actividades que poderiam
resultar com esse publico, no sentido de o tornar mais
participativo e mais crente das suas proprias possibilidades.

OBSERVACOES ADICIONAIS

Com esta actividade foi necesséario rebuscar as capacidades de
adaptacdo a Mudancga, pois o tipo de trabalho que nos
propusemos implementar nos territérios ndo permite atingir a
arrogancia do sucesso, estd-se sempre a partir do zero... nunca
existe conforto, existe sim uma insatisfacio permanente, sendo
necessario estar sempre atento... 0S pequenos sucessos sao o
alimento da alma e os insucessos a forga motriz para continuar o
caminho - com estas sessoes os Animadores ficaram com uma
nog¢do mais clara destas realidades, e maior capacidade de gerir
as ansiedades.

FINANCIAMENTO

O trabalho do técnico especializado foi financiado pelo Projecto
(FSE).
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE

Clarisse Santos/Celso Lopes; Gisela Vaz/Paulo Pinto; Sandra
Vicente/Tiago Penedo; Marta Santos/Carina Marcelino -
Animadores dos Pélos de Desenvolvimento Local

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: Actividade implementada nos 4 territérios de
intervenc@o dos Pdlos de Desenvolvimento Local.

* Porqué: Actividades de encerramento do Projecto EQUAL -
Encerramento em Festa e com a mobilizacdo de todos os
publicos e populagéo.

* Quando: Més de Maio, tltimo més de actividade do Projecto
EQUAL.

e Duracao: Actividades desenvolvidas durante cada final de
semana do més (1 actividade por Pélo).

* Beneficiarios/Publico-Alvo: Populacdo em geral e publicos
aderentes ao projecto, em particular.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

* Promover eventos de encerramento do projecto EQUAL, com
um espirito de festa, em que cada actividade constitui o marco
entre o EQUAL e o Futuro;

e Envolver de forma activa e efectiva os ptblicos prioritarios,
toda a populagao e colectividades;

* Demonstrar que a promogao do desenvolvimento local ¢ uma
festa, uma filosofia de intervencdo, um espirito positivo e, ndo
um “Karma” cheio de dificuldades que tem que se levar como
um peso de consciéncia;

e Promover actividades culturais e de lazer que potenciem o
voluntariado;

* Promover a cooperacdo entre associacoes e colectividades em
prol de um mesmo objectivo - o desenvolvimento local;

e Promover o desenvolvimento econdémico sustentado, com
base na valoriza¢do e promogao dos recursos enddgenos;

¢ Promover a dindmica dos locais, valorizando as raizes e
identidade cultural.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade desenvolveu-se em 2 fases:

¢ 1? Fase - Planeamento/Preparagao

Cada Pdlo teve que definir e defender para o seu territério um
tema especifico, de acordo com a tipologia do trabalho que foi
desenvolvido ao longo dos 2 anos de projecto. Apds essa

defini¢ao, efectuou-se a planificacao documental e reuniu-se com
as institui¢des locais, de forma a motiva-las e implica-las no

——
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processo no que se refere ao seu apoio e colaboragao na
organizacdo dos eventos, aceitando-se sugestoes e alteracoes a
programacao inicialmente apresentada. Para o efeito foram

realizadas reunides diversas para informagéao sobre o decurso do
processo e seus procedimentos, bem como para definir e
assumir as colaboragdes necessarias para cada tipo de evento.

o 22 Fase: Desenvolvimento/Implementagao

Foram estipuladas as seguintes actividades:
1° Fim-de-semana de Maio: “TRANSERRE - I* Mostra de

Actividades, Oficios e Tradi¢des da Gardunha Vicentina”,

implementada pelo Pélo pinhal Norte. Tratou-se de uma

programacao de 3 dias que contou com o seguinte programa:

-Exposi¢do de actividades econdmicas, culturais, oficios e
tradicoes;

- Animagéo de rua;

- Concertos;

- Seminario “A Floresta e o Desenvolvimento Local” (a floresta é
das principais actividades locais);

- Actividades para Criangas;

- Percursos pedestres pela Serra da Gardunha;

- Conversas entre maos - Palavras de artesdos (terttlia entre
artesdos empresarios e artesaos que pretendem vir a sé-lo)

- Ateliers de artesanato.

2° Fim-de-semana de Maio: “Flores de Maio no Bordado de

Castelo Branco”, implementada pelo Pélo Campo Albicastrense,

de cuja programacao de 1 dia se salienta:

- Exposicdo dos Trabalhos de Bordado de Castelo Branco
realizados na Formacao “Inovar e Empresariar o Bordado de
Castelo Branco;

- Animacgéo de rua efectuada pelos Grupos “Quadro Vivo do
Linho” e “Quadro Vivo da Seda” (matérias-primas do
Bordado);

- Participacdo do grupo de cantares tradicionais de Zebreira
“Saca Sons”;

- Entrega de Diplomas as formandas do curso;

- Missa Campal e festa paga para toda a populacéo.

3° Fim-de-semana de Maio: “Palavras de Maio - Empreender em

Penamacor”, de cuja programacéo de 2 dias se salienta:

- Jornadas Técnicas para Portadores de Ideias/Projecto;

-Terttlia “Papel da Mulher no Desenvolvimento Local” e
apresentacdo da maqueta da “Revista Mulher”

4° Fim-de-semana de Maio: “Sons de Maio - Festival de Musica

e Danca Tradicional da Campina”, implementado pelo Pélo

Campina, de cuja programacao de 2 dias se destaca:

- Animagéo de rua com bombos e gigantones;

-Animacao pelo grupo “Saca Sons”; Tuna da Zebreira;
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Adufeiras de Idanha-a-Nova, filarmdnicas e DAZKARIEH
(Musicas Tradicionais do Mundo)
- Oficina de Canto tradicional;

-Oficina de Dangas Ciganas (existéncia de uma grande
comunidade cigana local);

- Tasquinhas de petiscos.

Os 4 eventos tiveram uma promogéo regional conjunta, através

de conferéncia de imprensa e publicidade nos 6rgdos de

comunicacéo regional.

RESULTADOS OBTIDOS

O maior dos resultados obtidos foi o grande envolvimento e
entusiasmo das populacdes dos 4 territdrios, especialmente dos
publicos-alvo prioritarios. O projecto EQUAL foi encerrado em
cada um dos territérios com a elevacdo que um projecto com
estas caracteristicas deve atingir. A Festa movimentou inimeros
publicos externos, factor que propiciou a promocédo das
possibilidades e oportunidades existentes naqueles locais, bem
como a qualidade de vida alcancada na maioria deles, tendo-se
tornado locais atractivos e com uma dinamica cultural e
econdmica que, com o tempo, pode vir a constituir um atractivo
que contribua para travar o éxodo rural. As colaboracdes
verificadas entre entidades para que o evento se revestisse de
sucesso foram muito proficuas. Foram constituidas grandes
equipas de voluntarios, tendo-se ainda registado uma grande
inter-ajuda entre os Animadores ¢ a PD, em que todos
participaram activamente em todos os eventos.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

As actividades foram conjuntamente avaliadas numa sessao
publica onde intervieram os Animadores, entidades da PD,
coordenagdo ¢ entidades colaborantes, tendo essa avaliagao sido
muito positiva, com a reiteracao de apoio a continuidade deste
tipo de actividades, sem as quais os lugares continuardo a ser o
que eram antes da sua existéncia.

ANALISE DA ACTIVIDADE
Verificou-se uma grande inter-ajuda e colaboragdo entre os
Pélos, todos os membros da PD e Coordenagéo, estando todos

implicados em todos os eventos. Devido as dificuldades de
elegibilidade de algumas das componentes das actividades, foi
necessario procurar apoios junto das entidades locais, factor que
promoveu uma parceria mais alargada. Para que outros
publicos, de outros lugares aderissem as actividades, foi
necessaria a promogao de campanhas de divulgagdo e promogéo
provocatérias e aliciantes. Foi uma actividade de peso relevante
em termos de organizagdo, factor que proporcionou
competéncias acrescidas aos Animadores. Tratam-se de
actividades muito complexas que exigem uma boa programacio
e planeamento, recolha de apoios e colaboracoes, devendo ser
pensada e planeada com muitos meses de antecedéncia. Caso
isso ndo acontega corre-se o risco de nao se conseguirem prever
nem prevenir constrangimentos e dificuldades. Estas actividades
comecaram a ser pensadas com 1 ano de antecedéncia e
planificadas 6 meses antes da sua execugdo. Além de tudo isto,
as actividades proporcionaram ainda a leitura de dados
relevantes, nomeadamente o facto de pessoas e instituicoes dos
locais reiterarem publicamente a necessidade de continuidade
deste tipo de servigos técnicos nos locais, pelo que se
consideram frutiferos todos os sacrificios e ansiedades registadas
ao longo de toda a implementacéo do projecto.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
No desenvolvimento das actividades a participacao das
Mulheres, alvo do trabalho produzido ao longo do projecto, foi a
nota mais importante. Mais relevante ainda o facto de néo ser
necessario solicitar-lhes colaboragdo. Fizeram parte de todo o
processo, desde a planificagdo até a execugdo das actividades,
factor que as implicou no damago do processo, lhes deu auto-
estima e maior no¢ao das suas préprias possibilidades.

FINANCIAMENTO
As actividades foram financiadas pelo Projecto (FSE), com o

apoio das institui¢coes de cada local.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Celso Lopes e Clarisse Santos - Animadores/ADL (Pélo Pinhal
Norte)

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: a fase inicial do ciclo de exposi¢oes "O Cantinho dos
Artesdos" realizou-se em Sdo Vicente da Beira, freguesia do
Concelho de Castelo Branco. Este ciclo de exposi¢des foi
efectuado na sede do Pdlo de Desenvolvimento Local Pinhal
Norte culminando em Castelo Branco (zona urbana - sede de
Distrito - cidade mais dindmica da regido), com uma grande
exposicao na Casa do Arco do Bispo (Centro de Exposi¢oes).
Porqué: por se tratar de uma freguesia rica em artesanato e
em artesaos. Depois do contacto "in loco" e a realizacdo de um
diagnoéstico sobre as actividades artesanais representativas da
freguesia efectuados pelos Animadores/ADL verificou-se que
o artesanato local e os seus artesdos eram desconhecidos,
tanto pelos habitantes da freguesia, como na regido em geral,
pelo que era de extrema importancia a realizagdo de
actividades de promocao e incentivo a producédo desse mesmo
artesanato e seus produtores, no sentido de os incentivar a
realizar o seu projecto de vida em redor dessa actividade, ou a
passar esses ensinamentos aos mais novos.

Quando: depois de abordados todos os artesaos locais, os
Animadores/ADL detectaram uma clara falta de motivacéo
para a producdo do artesanato local e respectiva promogéo.
Deu-se inicio a planificacdo de uma actividade que permitisse
essa promocdo do artesanato local e funcionasse como
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os seus produtos expostos durante um més no Pdlo de
Desenvolvimento Local Pinhal Norte. A exposi¢do "Artes da
Gardunha Vicentina" que decorreu na Casa do Arco do Bispo

em Castelo Branco teve uma duragdo de 10 dias em
Dezembro ao dia 10 de Dezembro de 2003. A actividade teve
uma duracdo total de 10 meses.

* Beneficiarios/Publico-Alvo: todos os artesdos da freguesia de
Sdo Vicente da Beira que se mostraram interessados em
promover a sua actividade e os seus produtos e os formandos
de um Curso de Cestaria realizado em parceria pela
ADRACES e o IEFP na referida freguesia.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Criar uma identidade territorial que envolvesse a populacao
local na promogéo da sua propria terra e das suas tradi¢des, ao
mesmo tempo que se promove o espirito de iniciativa e
empreendorismo por via da auto-estima individual e colectiva;

- Estimular e motivar os artesdos da freguesia de Sao Vicente
da Beira para a continuidade dos seus oficios e para a
perpetuacdo das tradi¢oes locais;

- Despertar os artesdos locais para a concretizagdo do
empreendorismo e do auto-emprego;

- Levar a aldeia a cidade, através da promogdo das actividades
da terra;

- Dinamizar e rentabilizar as instalagées do Pélo de
Desenvolvimento Local Pinhal Norte, levando os habitantes da
freguesia a conhecer os seus oficios artesanais, bem como a
entrar em contacto com os Animadores/ADL.

instrumento motivador e incentivador a produgéo e criagdo de

micro-empresas. A ideia foi exposta aos artesdos locais que DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
evidenciaram desde logo uma grande vontade de a A actividade foi desenvolvida em cinco fases distintas:
concretizar. O ciclo de exposicdes "O Cantinho dos Artesios" ¢ 1* Fase - Contacto com os artesaos locais e realizagdo de um
teve inicio em Fevereiro de 2003 e findou com a exposicdo diagnéstico sobre as actividades artesanais mais representativas
"Artes da Gardunha Vicentina" em Castelo Branco em do territério: Os Animadores/ADL quando se instalaram no
Dezembro de 2003, tendo-se apds essa actividade efectuado territério promoveram a realizacdo de varias conversas com os
um acompanhamento permanente dos artesédos aderentes e “lideres de opinido” locais e verificaram que na freguesia
realizado tertulias, por artesdos profissionais de outras zonas, existiam varios artesdos que, “escondidos” nas suas casas e nos
em redor do tema empreendorismo e artesanato, seus saberes poderiam constituir uma das chaves para a criacdao
nomeadamente “Conversas entre maos - vidas de artesaos”. de uma identidade territorial e uma possibilidade para
¢ Duragio: o processo de contacto com os artesdos locais € a empreenderem na drea das artes artesanais tradicionais. Foi
realizacdo do diagnéstico sobre as actividades artesanais elaborado um inquérito que serviu de base as conversas
realizadas na freguesia de Sao Vicente da Beira foi iniciado estabelecidas com cada um dos artesdos, cuja analise permitiu
logo que os Animadores/ADL iniciaram as suas fungdes no definir a necessidade urgente de promover o artesanato e os
territério. O Ciclo de Exposi¢des "O Cantinho dos Artesdos" seus produtores, pois a falta de motivagao para a continuacdo
teve inicio em Fevereiro de 2003 e findou em Setembro do dos seus oficios estava-se a constituir em realidade.

mesmo ano. Durante este periodo de tempo cada artesao teve e 2 Fase - Planeamento e concepg¢éo do ciclo de exposi¢des “O




‘014 Portugal VII - P final 11/6/07 14:52 Page 24

M

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

Cantinho dos Artesdos”: Procedeu-se ao planeamento e
concep¢do de uma actividade que permitisse a promogéo do

artesanato local, primeiro na prépria freguesia e depois, fora
desta.

A ideia subjacente no inicio era testar e verificar o interesse que
este tipo de actividade despertaria na populagdo e também
tentar criar um sentimento de orgulho e interesse desta nos
oficios e nos produtos do seu territério. Para isso todos os
artesdos teriam a oportunidade de ter os seus produtos expostos
durante um periodo de tempo limitado de um més nas
instalacoes do Pdlo de Desenvolvimento Local Pinhal Norte.
Todos os produtos expostos pelos artesdos poderiam ser
adquiridos por quem visitasse a exposi¢do, funcionando este
factor como elemento motivador para os proprios artesdos. O
plano da actividade “O Cantinho dos Artesdos” foi apresentado
aos proprios artesaos, tendo estes registado com muito agrado e
maior interesse o facto de alguém se importar com o que eles
faziam, pelo que acederam de imediato a participar no ciclo de
exposicoes.

e 3% Fase - Implementagéo e realizacdo do ciclo de exposi¢oes
“O Cantinho dos Artesaos”:

Antes de cada artesdo expor os seus produtos no “Cantinho dos
Artesaos” eram realizados panfletos divulgativos relativos a cada
artesdo e aos seus produtos promovendo-se assim, localmente, a
exposicdo. Estes panfletos eram distribuidos por toda a freguesia
pelos proprios Animadores/ADL. Cada arteséo dispunha de um
més de exposigcdo no “Cantinho dos Artesdos” onde, para além
de expor os seus produtos podia trabalhar ao vivo e mostrar
assim a sua arte aos visitantes, bem como estabelecer os precos
das pecas e comercializar directamente. Foram efectuadas oito
exposicoes distintas ao logo de oito meses - Fevereiro a
Setembro de 2003.

* 4° Fase - Planeamento e concepgdo da exposicdo “Artes da
Gardunha Vicentina”:

Depois de verificado o sucesso do ciclo de exposi¢des “O
Cantinho dos Artesdos” sentiu-se a necessidade de evoluir e
transpor as portas da freguesia de Sdo Vicente da Beira. A
escolha do local verificava-se extremamente importante pois
para além de se pretender dar uma projeccdo nunca antes dada
ao artesanato local, também se pretendia um local com alguma
reputacdo ao nivel de exposi¢des. O objectivo fundamental, para
além da projeccdo do artesanato vicentino, era promover a
motivacdo dos artesdos, abrindo-lhes os horizontes, faze-los sair
de portas e atribuirlhes importancia, tanto as pessoas como aos
seus produtos (auto-estima individual e colectiva).

* 5% Fase - Implementac@o e realizacdo da exposi¢ao “Artes da
Gardunha Vicentina”:

A exposicao realizou-se na Casa do Arco do Bispo em Castelo

Branco e contou com a presenca de oito artesdos locais que
promoveram e comercializaram directamente e, realizaram

trabalho ao vivo, tendo por esta via contactado de perto com a
populagdo e com o crescente interesse desta pelas artes
artesanais. Esta exposi¢ao teve uma forte promocao pela cidade
de Castelo Branco, quer com cartazes e panfletos distribuidos
pela cidade, quer com “spots” promocionais realizados nas
radios locais.

RESULTADOS OBTIDOS

- Promocéo do artesanato produzido no territério abrangido
pela freguesia de Sao Vicente da Beira;

- Promocdo do territério e das suas gentes;

- Contribuigao para a manutengdo de alguns oficios artesanais
do territorio;

- Estimulo e motivacdo dos artesdos locais para continuarem
com a realizagdo dos seus oficios;

- Estimulo e motivagao dos artesdos para o empreendorismo;

- Envolvimento da populagdo local na promocao do seu
territério, despertando e provocando-hes orgulho nele, nas suas
gentes € artes.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Tendo em conta que os objectivos fundamentais desta actividade
eram a promogao do artesanato local e o estimulo e motivacédo
dos artesdos, o instrumento utilizado para avaliar a actividade
foi a organizacdo de reunides de reflexdo conjunta e orientada
entre os participantes, organizadores e forgas vivas locais, no
sentido de medir os efeitos produzidos em uns e outros e
estabelecer as metas seguintes, introduzindo-se a ideia de se
virem a constituir em cooperativa de artesanato, de forma a que
“juntos sejam mais fortes” e possam por eles préprios a
continuar com este tipo de actividades.

ANALISE DA ACTIVIDADE

A realizagdo desta actividade foi de extrema importancia para a
promocao do artesanato local e dos proprios artesdos, pois
numa zona rural isolada, onde quase todos os arteséos
existentes tém idades avangadas, a perpetuagdo dos seus oficios
revela-se importantissima.

Quando se contactaram os artesdos denotou-se uma falta de
motivacdo evidente e limitativa no que concerne a perpetuagéo
dos oficios tradicionais existentes no territério, pelo que a
realizagdo de uma actividade deste cariz exige a mobilizacdo e o
estimulo dos artesdos de uma forma continuada e persistente,
bem como das “forgas vivas” locais no sentido de os apoiarem e
motivarem e desse modo promoverem o territério.

Em relagdo ao empreendorismo ou a criagdo de micro-empresas
a actividade de pouco serviu pois, na sua grande maioria, os
artesdos apresentam uma idade avangada e pouca capacidade de
iniciativa. O artesanato é mais um “hobbie” que uma profissdo e
nao esperam dele grandes beneficios. Na sua maioria os artesaos
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que participaram na actividade eram reformados. Os mais
jovens desenvolvem as suas profissdes noutras areas e apenas
produzem artesanato como uma forma de ocupar os seus
tempos livres e, se do artesanato conseguirem obter alguns
beneficios econémicos, tanto melhor. Dever-se-4 promover o
ensinamento destas artes aos mais novos e explorar essa fileira.
O ciclo de exposi¢oes “O Cantinho dos Artesdos” que decorreu
nas instalagdes do Pélo, desde o seu inicio despertou grande
interesse na populagdo local. Para isso revelou-se fundamental a
promogao feita pela freguesia que levaram ao local de exposicdo
muitos curiosos e visitantes. Daqui retira-se a importéncia deste
tipo de actividades para dar a conhecer a populagéo local a sua
propria terra, os seus oficios e as suas tradigdes.

A exposicao “Artes da Gardunha Vicentina”, realizada na cidade
de Castelo Branco, para além de permitir revelar a cidade um
pouco do seu Concelho mais esquecido e marginalizado,
permitiu ainda aos artesdos perceber o interesse crescente que
existe na sociedade portuguesa em relagdo ao artesanato.
Revelou aos artesdos uma visao importante de um possivel
futuro vidvel para os seus oficios. Foram muitos os visitantes
citadinos que acorreram as instalacdes onde decorria a
exposicdo e que deixaram num livro de visitas o seu apreco por
este tipo de produtos e pelas pessoas que os produzem.

De tudo isto pode-se inferir que esta actividade foi importante
nos seguintes pontos:

- a promogéo da freguesia, do seu territério, das suas gentes e
dos seus oficios tradicionais;

- 0 envolvimento da populacéo na divulgacdo e promogao da sua
terra;

- a contribuicdo para o acréscimo de motivagdo e auto-estima
nos artesaos locais;

- a dinamizacdo do Pélo de Desenvolvimento Local Pinhal
Norte, pois através desta actividade as pessoas dirigiram-se até
estas instalagGes e contactaram com os Animadores/ADL;

- a criagdo de dinamica local em torno do artesanato.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Neste caso nao se aplica pois os objectivos que se pretenderam

atingir, nomeadamente a promocéao do artesanato de uma
determinada regido e as pessoas que o produzem, nao se
enquadram nesta tematica.

OBSERVACOES ADICIONAIS

Existem varias observacoes que se vislumbram pertinentes em
relagdo a actividade e que se revelaram importantes para a
obtengdo de alguns objectivos inicialmente colocados.

Séo Vicente da Beira é uma freguesia marcada pela deslocacdo
diaria de pessoas para a cidade de Castelo Branco para
desenvolverem as suas profissoes, pelo que a maioria das
actividades tém que ser realizadas em fins-de-semana ou ao fim
da tarde nos dias uteis. Caso assim néo seja, corre-se o risco de
as pessoas activas e com alguma capacidade de iniciativa nao
participarem nas actividades nem tomarem qualquer contacto
com os Animadores/ADL, factor que poderia constituir um
sério entrave aos resultados pretendidos.

Os Animadores/ADL desde o inicio desta actividade que
procuraram estabelecer parcerias com algumas entidades locais
que por burocracias e, comportamentos que indecifréveis, ndo
quiseram ou nao puderam participar no desenvolvimento da
mesma, legando assim para segundo plano um objectivo que
deve ser prioritario para qualquer entidade ou associagéo local:
o desenvolvimento e promogédo dos territérios onde se
encontram sediados - trata-se de um trabalho a promover no
curto prazo.

FINANCIAMENTOS

Foram utilizados os meios técnicos e humanos disponiveis no
Pélo.

Na realizacdo desta actividade procurou-se que todos os
recursos utilizados envolvessem o minimo de custos possiveis
pois, esta como todas as actividades realizadas pelo Pélo,
pretendem desenvolver sinergias locais e cooperacdo entre
entidades e associagdes locais, mostrando a populacdo que é
possivel desenvolver e promover actividades com recursos
econdmicos reduzidos ou mesmo inexistentes.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Gisela Vaz e Paulo Pinto - Animadores/ADL (Pélo Campina)

CONTEXTO DA ACTIVIDADE
* Onde: As actividades foram criadas e desenvolvidas na
freguesia de Zebreira, concelho de Idanha-a-Nova - zona do
interior raiano profundo, com muitas debilidades econémicas

e sociais.

Porqué: Na fase de diagndstico foram detectadas algumas
potencialidades na vertente musical e cultural que poderiam
ser trabalhadas no enquadramento deste projecto. Em toda a
zona de intervengdo existe um instrumento musical que a
caracteriza - o Adufe, com a particularidade de ser um
instrumento tangido s6 por mulheres (correspondendo ao
publico-alvo do projecto).

As pessoas entrevistadas na fase de diagndstico mostraram
uma grande vontade em aderir a qualquer iniciativa ligada a
reabilitagdo das culturas e musicas da freguesia, tendo-se
utilizado esse argumento para mobilizar as Mulheres “menos
activas” da freguesia. Ao longo da intervencdo detectou-se
que a camada mais jovem da populacdo ansiava por
encontros e actividades que lhes proporcionassem troca de
experiéncias, aprendizagens e espagos para promog¢do do
convivio entre eles. A origem destes grupos veio ao encontro
da necessidade de criagdo de grupos de trabalho dindmicos
cujo objectivo consistia na participacdo dos mesmos em
actividades de animacgdo de rua, actividades culturais e
musicais.

* Quando: O contacto com as pessoas que fazem parte dos
grupos teve inicio no momento em que os Animadores/ADL
iniciaram o trabalho no territério. O despoletar do grupo
Saca Sons teve inicio no més de Dezembro de 2002, quando
se comegou a preparar a actividade musical "As Janeiras
2003". O Grupo de Gigantones/Cabecudos foi criado no final
do més de Outubro de 2003, aquando da realizacdo da
Oficina de Gigantones/Cabegudos.

Duragao: Os projectos tém duragdo indefinida, dependendo
apenas da motivacdo das pessoas que os integram.

Beneficiarios/Publico-alvo: O Grupo de Gigantones/
Cabegudos destinou-se aos jovens da freguesia de Zebreira
interessados em aprender a técnica da construcao de
Gigantones/Cabegudos e fazer parte de um grupo de
Animacdo de Rua. O Grupo de Cantares Tradicionais SACA
SONS destinou-se as Mulheres menos activas da freguesia.

——
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OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Estimular e motivar os jovens para a formagéo de um grupo de
Animacao de Rua;

- Promover actividades que preenchessem de forma saudavel e
educativa os tempos livres dos jovens;

- Valorizar e recuperar algumas tradi¢oes e costumes de ambito
musical/cultural, promovendo as gentes e toda a riqueza
cultural da freguesia;

- Recuperar instrumentos tradicionais da regio;

- Criar um grupo de mdusica tradicional e promover o
empreendorismo cultural.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade foi desenvolvida em 3 fases:

* 1.2 Fase-Realizacao do diagndstico e contactos com
populacio local

Apés a colocagdo dos Animadores/ADL no territério, foi
necessaria a elaboracdo de um diagndstico para se detectarem
necessidades e potencialidades dominantes na regido e ter uma
visdo abrangente sobre o territério de intervengdo. O contacto
com a populagdo local efectuou-se nesta fase através de
conversas informais e entrevistas que serviram para a
aproximacao efectiva com a populac@o.

e 2.2 Fase-Planeamento de actividades e constituicdo e

dinamizacéo de grupos de trabalho
Com base no diagndstico realizado houve a necessidade de
programar/criar actividades ligadas a recuperacdo de algumas
tradigdes musicais e culturais. Procedeu-se ao planeamento,
dinamizagdo e reactivagdo de uma actividade na vertente
cultural e musical designada "As Janeiras". Esta actividade
constituiu o arranque para a formacéo de um grupo de trabalho
activo, dinamico, participativo e com capacidade de dinamizar
actividades culturais, promovendo-se desse modo o espirito de
voluntariado. Numa das actividades em que os jovens
participaram de forma voluntaria, denotou-se a necessidade de
actividades direccionadas para as idades desses jovens. A criagdo
da Oficina de Gigantones veio ao encontro do pretendido pelos
jovens, procedendo-se por essa via a criagdo de um grupo de
Animacao de Rua.

* 3.2 Fase - Implementacao e dinamizag¢ao dos grupos de musica
tradicional e animacgao de rua

A partir das "Janeiras" surgiu a oportunidade de o grupo gravar

um CD de mdsica tradicional em BELGAIS (projecto da Pianista

Maria Joao Pires), constituindo este factor uma forte motivagao
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do grupo. Como se pretendia dar continuidade ao grupo definiu-

se que se iriam realizar reunides, onde se apresentariam e
discutiriam as propostas apresentadas por todos os elementos.
Para que houvesse evolucdo foram criadas regras e tarefas a
realizar no seio do grupo, garantindo a participacdo de todos os
elementos. Inicialmente foi necessario efectuar um repertério
baseado na recolha de musicas tradicionais da regido. Nesta fase
os Animadores/ADL e o grupo reuniam-se duas vezes por
semana em horério pds-laboral para ensaiarem, discutirem
ideias relacionadas com o grupo, etc. Através de alguns convites
foram aparecendo novas propostas para actuacdes que
obtiveram muito sucesso e consequente motivagao e auto-estima
(RTP, TVI, Feiras em Espanha, Feiras em Portugal, Festas
Populares...). Com o passar do tempo observou-se a necessidade
do grupo ser orientado e apoiado por um professor na area
musical e vocal de modo a se criar um grupo inovador de
musica tradicional. Com o grupo de Gigantones a
implementagdo e dinamizagdo do grupo constituiu uma tarefa
mais facilitada uma vez que a organizagdo da Oficina de
Gigantones veio ao encontro das necessidades e interesse
manifestados pelos jovens.

RESULTADOS OBTIDOS

- Criag¢do de um grupo de Animagéo de Rua.

- Recuperacdo de actividades de indole cultural.

- Criagdo e promogédo de um grupo de cantares tradicionais.

- Fomento do espirito de equipa e de voluntariado da populagao
através da realizagdo de actividades sécio-culturais.

- Vontade crescente de criar uma empresa de eventos culturais.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo foi feita durante as reunides definidas, onde eram
analisadas e discutidas de forma informal as seguintes questoes:

- Interesse e motivacdo que o grupo;

- Motivagdo na participagdo em actuagdes.

- Integragdo de novos elementos no grupo e sua adaptabilidade.
- Motivagao e disponibilidade para participar em actividades de
animacao de rua.

ANALISE DA ACTIVIDADE
Um dos grandes desafios destas iniciativas foi a conquista da
participacé@o activa das pessoas em actividades colectivas, em

que tém que se definir e cumprir algumas regras de convivéncia
em grupo, sem as quais ndo é possivel concretizar qualquer
iniciativa. Inicialmente as pessoas eram bastante fechadas e
tinham receio de expressar as suas ideias e sentimentos. Nos
meios rurais o controle social ¢ maior, criando enormes entraves
a participagdo das pessoas em iniciativas. Com a implementacao
deste projecto foram-se criando afectividades e ritmos de
trabalho através da partilha de informacdes, experiéncias,
actuacoes, trabalhos em grupo, factores que contribuiram para
melhorar a qualidade de vida das pessoas que trabalharam
directamente com o P6lo Campina.

ABORDAGEM DA TEMATICA "IGUALDADE DE OPORTUNIDADES":
Nao se aplica.

OBSERVACOES ADICIONAIS

Os elementos do grupo de cantares tradicionais sdo pessoas de
idades diversificadas, embora a maioria sejam pessoas de faixa
etaria elevada. Um dos objectivos do grupo ¢é conseguir atrair
mais jovens para o grupo de modo a garantir a sua continuidade
por muitos anos.

Através da avaliagao de competéncias conseguiu-se determinar a
importancia deste grupo, ndo s6 em termos de evolugdo em
termos musicais (formagdo musical, insisténcia ¢ forga de
vontade na progressdo do grupo) mas, a outros niveis,
nomeadamente o Social. As pessoas alteraram alguns habitos
quotidianos estando mais predispostas para a participagdo em
actividades culturais, sociais e de lazer, de modo a combaterem a
soliddo. Aprenderam a estar em grupo, partilhar e expressar
ideias, avaliar e auto-avaliarem-se. Para estas pessoas a satde
melhorou com a criagdo do grupo de musica e tudo o que ele
envolve, pois enquanto estdo a fazer algo que lhes da prazer e

alento ndo pensam em doengas.

FINANCIAMENTO

Foram utilizados meios técnicos e humanos do Pélo. Os
Workshops de muisica e oficina de Gigantones foram financiados
pelo projecto de acordo com as elegibilidades do FSE (Fundo

Social Europeu).
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE

Clarisse Santos/Celso Lopes; Gisela Vaz/Paulo Pinto; Sandra
Vicente/Tiago Penedo; Marta Santos/Carina Marcelino -
Animadores dos Pélos de Desenvolvimento Local

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Nos 4 Territérios de intervencdo dos Pdlos de
Desenvolvimento Local

* Porqué: Para que a implementacdo do projecto fosse vidvel,
era necessario estabelecer relacoes de proximidade e inter-
conhecimento com os diversos nichos da populacéo, desde as
criangas até aos mais idosos. Este tipo de trabalho é ainda
necessario para que a populagao ultrapasse o sentimento de
isolamento, especialmente as Mulheres e os Idosos.

e Quando: Aproveitamento de todas as épocas e datas festivas
para criar grupos de lazer e trabalho informal.

* Duragao: Variavel, de acordo com a tipologia de cada
actividade.

* Beneficiarios/Publico-Alvo: Todos os nichos de populacdo
(criangas, jovens, mulheres, idosos, colectividades, ...).

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Conquistar a confianga, credibilidade e respeitabilidade da
populacao, através da implementagdo de acgdes simples que
promovam o lazer, o convivio e o puro divertimento - acgdes
necessdrias nas freguesias rurais, pelo seu isolamento;

- Proceder ao levantamento de ideias, sugestoes e cooperacdes,
através da ausculta¢do informal;

- Promover o convivio e o sentido de utilidade pessoal entre
publicos, inibindo o sentimento de isolamento, essencialmente
das Mulheres e idosos;

- Criar dindmica local, auto-estima colectiva e novas visoes e
mentalizagoes sobre o sentido da vida e a utilidade que
podemos dar-lhe.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
As actividades desenvolvidas observam normalmente 2 fases:

¢ 12 Fase: Planeamento
No inicio de cada ano civil proceder ao levantamento das datas e
épocas festivas e comemoracoes locais e nacionais e efectuar um

plano de actividades para cada uma delas, especificando
objectivos, metodologias e pablicos a envolver. A programagéo
inicialmente definida é apresentada aos respectivos grupos de
intervengao, sendo por essa via melhorada e efectuada desde
logo a promocao e divulgacao directa da mesma. Apés definicao
e finalizacdo dos planos sdo efectuados os contactos necessérios
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a boa execucdo de cada uma delas, envolvendo meios das Juntas
de Freguesia, no que se refere a disponibilizagdo de espagos e
divulgagdo, Camaras Municipais para solicitagdo de transportes

colectivos, Igreja para promocao no local de culto das
actividades, colectividades de acolhimento de idosos para o
planeamento e divulgacéo e, outros que se registem de utilidade
para a promog¢do das actividades em causa. Sdo ainda
elaborados cartazes, colocados em locais ptblicos para apelar a
participacdo e inscri¢ao. As actividades com maior relevancia e
adesdo sdo normalmente o Dia da Mulher, Dia da Crianga,
Natal, Carnaval, Pascoa, passeios por outras culturas, Dia do Pai
e da Mae, etc ... Com as criangas e as Mulheres sdo muitas vezes
realizados ateliers para realizacdo de pequenas utilidades que
servem de ofertas e de decoragao nos dias festivos.

2% Fase: Execu¢ao

As actividades tém que ser sempre muito bem planificadas para
que a sua execucdo ndo apresente imprevistos de dificil
resolugdo e resultem no oposto do pretendido. Para a execucédo
das actividades os Animadores dos Pdlos estdo sempre presentes
e sdo os principais elementos de animacdo das mesmas, sendo
os participantes os principais actores, criando-se deste modo
movimentos dindmicos nos locais.

RESULTADOS OBTIDOS

- Criacdo de dinamica local quase inexistente em termos de
animacao social e cultural;

- Criacdo de grupos de trabalho informais, em que as
actividades comegaram por ser “impostas” pelos Animadores,
sendo hoje propostas e solicitadas pelos intervenientes;

- Detecgdo de necessidades e possibilidades ao longo do
relacionamento que este tipo de trabalho produz entre os
Animadores e a populagdo dos locais;

- O Animador comecou a ser visto como mais um “ente
querido” a quem se podem dirigir independentemente da
problemadtica, procurando-os muitas vezes para tarefas que
ultrapassam em muito as suas actividades e competéncias;

- Conquista de um relacionamento muito amistoso e convivial,
em que depois da desconfianca veio a bonanga, tendo os
Animadores desenvolvido uma cultura de saber-ouvir e
respeitabilidade profunda por cada pessoa e, destas por eles.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avalia¢do deste tipo de actividades é efectuada de forma
informal e internamente, reflectindo-se essencialmente no que
poderia ter corrido melhor e nas formas futuras de envolver
mais populagdo. A medi¢do da satisfacao é efectuada pelas
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manifestacoes de agradecimento e carinho efectuadas pelos
participantes. Os poucos participantes iniciais, de satisfeitos
publicitaram o trabalho, carregando atrds de si em outras
ocasides uma participacdo crescente, tendo-se muitas vezes que
desdobrar as actividades de modo a que todos fossem
contemplados - este foi o medidor avaliativo utilizado.

ANALISE DA ACTIVIDADE

Sao actividades de conquista. Conquista-se a confianca das
pessoas, a sua aceitacdo e a sua crescente participacdo. Sao
ainda actividades de despiste informal de necessidades e
expectativas, promovendo um trabalho em cadeia assente na
andlise dessas possibilidades. Regista-se uma grande necessidade
de actuacgdes que envolvam informalmente as pessoas,
promovam relagdes sociais e de convivialidade, porque se tratam
de zonas muitas vezes isoladas e enclausuradas sobre si
proprias, em que o movimento das ruas durante o dia é quase
nulo. Regista-se portanto uma enorme necessidade de criar
mecanismos de atractibilidade que possam vir a médio/longo
prazo promover a fixacdo dos mais jovens por terem actividades
de convivio e lazer que os atraiam e os facam sentir mais perto
da dinamica de outros centros de fixagao.

E necessario ter o cuidado de fazer com que as pessoas e as
instituicdes assumam como suas as actividades, de modo a que
sejam auténomos na sua organizagdo, estejam os Animadores
no activo ou nédo - necessario passar a mensagem de que a
realizacdo destas actividades sdo mais uma questdao de
disponibilidade para as organizar e do que uma questdo de

financiamento e que sem este nada se pode fazer (subsidio-
dependéncia). Foi ainda muito interessante o registo da inter-
actividade entre P6los e suas gentes, tendo-se efectuado
inimeros passeios regionais entre territérios e populagoes.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Em todas as actividades o papel da Mulher foi privilegiado, tanto
na decisdo das actividades como na sua implementagéo e
execugdo, porque sdo elas as principais povoadoras didrias das
aldeias, pelo que as dindmicas tém que ser instituidas
essencialmente a partir da sua atitude. Na comemoracao dos
dias internacionais da Mulher, foram instituidos concursos
literarios sobre o papel da mulher nos seus locais e na
sociedade, com respectiva comissdo de andlise e atribuicdo de
prémios; foram homenageadas mulheres com papel relevante
em qualquer componente social ou econémica; efectuaram-se
palestras sobre a importéncia da mulher na vida familiar e
comunitaria - tudo isto em redor de um jantar convivio e muita
animagao.

FINANCIAMENTO

Os financiamentos das actividades foram essencialmente
assumidos pelos participantes, tendo-se contado ainda com a
colaboracé@o das Institui¢oes regionais através de colaboracoes
em espécie, minimizando as contribuicoes necessarias dos
préprios intervenientes. Na organizagdo foram utilizados os
meios técnicos e humanos do Pdlo.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE

Clarisse Santos/Celso Lopes; Gisela Vaz/Paulo Pinto; Sandra
Vicente/Tiago Penedo; Marta Santos/Carina Marcelino -
Animadores dos Pélos de Desenvolvimento Local

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: A actividade desenvolveu-se nos territérios dos 4 Pélos
de Desenvolvimento Local

* Porqué: As zonas mais rurais registam inexisténcia de servigos
de apoio directo, diversificado, versatil, disponivel e
permanente.

¢ Quando: Trata-se de um trabalho continuo, como continuas
sd@0 as necessidades.

* Durag¢ao: O tempo de permanéncia dos Animadores no
Territério.

* Beneficiarios/Piblico-Alvo: Populacdo em geral; Mulheres e
Jovens em particular.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Criar uma plataforma de servigos que promovam relagdes de
proximidade com as populacdes por via da resposta rapida e
eficaz as suas necessidades, por mais bdsicas que sejam;

- Acolher, orientar, informar e acompanhar pessoas e
colectividades;

- Criar e reforgar parcerias institucionais locais € regionais que
facilitem a prestagao de servigos de apoio e informacao;

- Criar necessidades locais que promovam a sustentabilidade do
projecto e seus intervenientes.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade desenvolveu-se em 2 fases prioritarias:

¢ 12 Fase: Preparagao e Planeamento

Utilizando a influéncia territorial das entidades da PD, o Centro
de Recursos activou e/ou estabeleceu “canais abertos” entre os
Animadores dos Pélos e as diversas instituicdes regionais de
carécter econdmico, social e cultural, nomeadamente: Seguranga
Social, Instituto de Emprego e Formagéao Profissional, Direc¢ao
Regional de Agricultura, Direc¢do de Finangas, Associagdes
Empresariais e Comerciais, Escolas Tecnoldgicas e Profissionais,
..., no sentido de facilitar a prestacdo de servigos multifacetados
que os Pélos se propunham concretizar. Os Animadores tiveram
accoes de informacgéo e formagédo de curta duragdo em algumas
das institui¢cdes, no sentido de perceberem as mais-valias que
cada uma poderia proporcionar ao apoio que viesse a ser
solicitado. Essas sessoes constituiram ainda uma utilidade
acrescida que foi as entidades conhecerem o rosto dos
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Animadores, factor benéfico nos contactos posteriores.

Foram ainda preparados formularios base para registo de
pessoas, necessidades, solicitaces e respostas encontradas ou
encaminhamentos efectuados.

o 22 Fase: Implementacao

Pensou-se inicialmente em estabelecer um horario de
atendimento ao publico, tendo-se abandonado essa metodologia
logo no inicio, por se verificar que as necessidades ndo tém hora
e, se querfamos marcar pela diferenca, tinhamos que estar
sempre disponiveis e atentos - esta foi uma das vias através das
quais os Animadores conquistaram a respeitabilidade das
populagdes, cujo nimero foi aumentando, por uns transmitirem
aos outros que o Pélo os tinha ajudado, ou de alguma forma
ouvido atentamente, sem regatear tempos ou disposicoes. Os
Animadores foram-se tornando facilitadores de vontades e
necessidades. As solicitagdes tiveram inGmeras abrangéncias:
desde o simples ouvir o historial de doengas de alguém,
passando por orientagdo de pessoas com dificuldades sociais,
deficientes, etc, informando-os, encaminhando-os e
acompanhando-os pessoalmente aos servi¢cos competentes;
preenchimento de burocracias, informag@o sobre apoios
financeiros e bolsas de emprego, até leitura e escrita de cartas a
familiares ou institui¢des para pessoas que nao sabiam ler. Os
equipamentos dos Pélos foram disponibilizados gratuitamente as
populagdes, no que se refere a fotocopiadora, fax, Internet, ...
Registou-se uma grande interactividade da Rede no que se refere
a procura de respostas, a passagem de informacdo de uns para
outros de solugdes que ja tinham encontrado, ..., factor que
permitiu instalar um verdadeiro conceito de Rede e inter-ajuda
técnica entre os intervenientes, tendo-se estabelecido as bases
para a par da criagdo de uma rede de competéncias se criasse
também uma rede de amizades.

RESULTADOS OBTIDOS

Como resultado destaca-se a criacdo de um servigo de
proximidade e acolhimento em zonas profundamente rurais,
substancialmente distinto de todos os servigos existentes, que
informa, orienta, encaminha e acompanha qualquer pessoa,
qualquer que seja a sua solicitagdo. Para o efeito foram
consolidadas relagoes privilegiadas com as Institui¢des locais e
regionais, que beneficiaram em termos de imagem publica e
qualidade de servicos, uma vez que o Animador funcionou
como facilitador e mediador. Por tudo isto foi criada uma
necessidade local que, caso os Pdlos deixem de existir naqueles
locais, sera eventualmente o vector de que as pessoas vao sentir
mais falta, pois criaram-se relagdes de afectividade entre as
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pessoas e os Animadores que facilitaram todo este trabalho e
que por isso vai ser dificil colmatar. Pensamos que também por
isso, as pessoas e as instituicoes vao encontrar caminhos para
que este tipo de servigo venha a ser perpetuado.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo do servico foi efectuada mensalmente pelos
Animadores e Coordenadora, no sentido de serem analisados o
numero de atendimentos efectuado, quais as solicitagcdes e
solugbes/respostas encontradas e em que tempos foram
prestadas. Esta metodologia serviu para melhorar a eficacia,
eficiéncia, flexibilidade e rapidez nas respostas, bem como
melhorar as competéncias dos Animadores. Nas temdticas em
que sentiram maiores dificuldades de resposta, foram efectuadas
accoes de formacao especificas a partir da avaliacdo efectuada.
A avaliac@o informal foi sendo inferida a partir do nimero
crescente de pessoas, solicitagdes e formas de “olhar” o servigo.

ANALISE DA ACTIVIDADE

A implementagao deste tipo de servigos provocou mudanga de
atitudes, tanto por parte das populagdes que se tornaram menos
cépticas em relacdo aos técnicos e servigos, como dos
Animadores que assumiram uma postura civica e solidaria, num
trabalho que passa por muita militdncia, sem horarios, ... que se
torna com o tempo um dever e uma missdo em prol do bem-
estar e maior qualidade de vida das pessoas, sentindo estas que
estdo menos isoladas. A confianca das populagdes foi adquirida
por via da demonstragdo de total disponibilidade, postura
neutral nos processos, ndo estando os Animadores conectados
com nenhum tipo de politica ou interesses, tendo ainda
assumido o papel de facilitadores e mediadores de interesses,
rivalidades e conflitos locais.

O inicio deste tipo de trabalho ¢é dificil porque os territérios e
pessoas estdo muito “enclausurados” sobre si préoprios,

desconfiam das facilidades e nao entendem que tipo de técnicos
e de servigos sdo aqueles, considerando que concerteza terd que
haver uma “moeda de troca”, criando aos Animadores
momentos de enorme frustracdo e ansiedade por nao se verem
resultados imediatos. Efectivamente existe uma “moeda de
troca” que é a conquista da sua confianca e adesao as
actividades a desenvolver. Quando percebem o objectivo deixam
de existir reservas e, muitas vezes deslocam-se ao Pdlo por
necessidade de coisa nenhuma, apenas para cumprimentar os
“seus” Animadores - esta € a grande vitéria. Neste tipo de
trabalho os Animadores tém que aprender a ser pacientes e
persistentes. Basta ter sucesso com 1 pessoa para que outras se
lhe sigam, porque essa passa palavra, sendo este o melhor
mecanismo de divulgacdo deste tipo de tarefa. Por estes motivos
o Animador tem que ser muito afectuoso no acolhimento e
eficaz na resposta, tem que cultivar uma cultura de saber ouvir e
respeitar todas as pessoas. Para estas o conhecimento do rosto
do seu interlocutor é muito importante, pelo que o facto de o
Animador viver no local é também muito importante.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Os servicos criados sdo prestados a toda a populacdo mas,
muito orientados para as Mulheres e Jovens, pois sdo estes os
publicos mais necessitados de apoio, incentivo e motivacéo, até
porque sdo eles que mais sofrem os efeitos da interioridade,
estando por isso muito mais vulneraveis. A atestar este facto é de
salientar que cerca de 85% das solicitagdes advém das Mulheres,
verificando-se ainda que muitas delas necessitam apenas de
conforto e companhia, servindo muitas vezes o Animador de
“psicologo”.

FINANCIAMENTO
Utilizados os recursos materiais e técnicos existentes nos Pdlos.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Gisela Vaz e Paulo Pinto - Animadores/ADL (Pélo Campina).

CONTEXTO DA ACTIVIDADE:

* Onde: Actividade implementada na freguesia de Zebreira,
Segura e Ladoeiro (zona de intervengdo do Pélo), concelho de
Idanha-a-Nova, zona do interior raiano profundo, com
intmeras debilidades sociais.

Porqué: Apds a abertura do P6lo Campina e aquando da
apresentacdo dos técnicos as institui¢des locais, estes foram
confrontados problemas de falta de recursos materiais em
algumas instituicdes escolares, nomeadamente materiais
pedagdgicos e escolares. Por outro lado, através das visitas das
pessoas ao Pdlo, constatou-se que muitas tinham dificuldades
financeiras e procuravam os técnicos em busca de solugdes,
nomeadamente na aquisi¢ao de roupas.

Quando: Depois das pessoas da zona de intervengéo
"conhecerem e acreditarem" nos técnicos langou-se uma
campanha de sensibilizacdo para a angariacao de roupas,
numa época em que as pessoas estdo mais sensiveis em
cooperar (época Natalicia) - Dezembro de 2002.

Duracao: Esta campanha teve inicio em Dezembro e ainda se
mantém em vigor neste momento (Maio de 2004), devido a
forte adesdo das pessoas, pois ha sempre pessoas que
continuam a querer dar para aquelas que mais necessitam.
Beneficiarios/Puablico-alvo: A populacdo mais carenciada das
trés freguesias da zona de interveng¢do do PSlo Campina e
algumas institui¢des escolares.

OB]ECTIVOS/ RESULTADOS ESPERADOS

- Sensibilizar a comunidade para a solidariedade social e
cooperagdo nesta campanha de angariagdo de roupas e
materiais didacticos.

- Ajudar as institui¢oes e pessoas mais carenciadas no territério
de intervencdo do Pélo Campina através da oferta dos materiais
conseguidos.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade foi desenvolvida em 3 fases:

* 1.* Fase - Reunides de apresentagéo dos técnicos do Pdlo e
esclarecimento do tipo de servigos e actividades possiveis de
realizar no ambito do EQUAL. Nessas reunides com o0s
representantes das instituicoes locais detectaram-se caréncias
de materiais didacticos e falta de roupas. Em varias ocasioes
algumas pessoas solicitaram a ajuda dos técnicos na aquisi¢ao
de roupas usadas.
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e 2.% Fase - Concepc¢ao e planificacdo da campanha de
solidariedade

Esbogou-se e planificou-se uma actividade passivel de dar
resposta a algumas necessidades sentidas por algumas pessoas e
institui¢des. Efectuaram-se reuniées com algumas instituicdes
locais para se delegarem tarefas necessarias a execucdo da

iniciativa.

e 3.2 Fase - Implementagao da iniciativa

A divulgacao da iniciativa foi efectuada através de cartazes,
divulgacao e esclarecimento feita pelos parocos na Igreja, factor
que teve um impacto muito positivo. A recolha das roupas e
materiais didacticos e escolares foram entregues nas instituices
previamente definidas para ajudarem na seleccdo e preparagao
das mesmas. Depois de recolhidas, seleccionadas e preparadas,
efectuou-se a divulgagao dos dias e local para a distribuicéo.

RESULTADOS OBTIDOS

- A populacéo aderiu muito bem a campanha, ultrapassando as
expectativas inicias, pelo que ainda continua activa.

- Contribuicéo efectiva e activa na minimizagéo das dificuldades
de algumas familias.

- Criada uma grande “onda” e espirito de solidariedade e inter-
ajuda entre a populagéo.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
Os critérios/instrumentos susceptiveis de avaliar esta actividade
foram a forte participacdo e adesdo das pessoas.

ANALISE DA ACTIVIDADE

A realizacdo desta actividade foi ao encontro de algumas
necessidades encontradas no territério de interven¢do do Pdlo
Campina. O resultado desta campanha foi bastante positivo, no
entanto houve uma participagdo mais positiva por parte das
populacoes das freguesias de Segura e Ladoeiro. A populagdo de
Zebreira ficou mais reticente em relagdo a esta campanha, uma
vez que gostariam de contribuir mas sé se os materiais
recolhidos fossem para enviar para outros paises. Relativamente
a campanha de distribuicdo, a populacdo aderiu facilmente
devido a proximidade e confianga das pessoas com os técnicos
do Pélo Campina. De qualquer modo as pessoas carenciadas
dirigiam-se ao local de entrega (Pélo Campina) de uma forma
discreta para que ninguém se apercebesse do motivo da sua
deslocagéo ao Pélo.
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ABORDAGEM DA TEMATICA "IGUALDADE DE OPORTUNIDADES" FINANCIAMENTO
Nao se aplica. Niao foi necessario financiamento, simplesmente foram
utilizados os meios técnicos e humanos disponiveis no Pélo.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Camilo Mortagua - Perito externo em avaliacdo de praticas e
competéncias

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: Actividade implementada junto das pessoas e entidades
que compdem a Rede.

* Porqué: Oportunidade para apreciar aonde se chegou, como
se chegou, onde nos encontramos e para onde queremos ir.

* Quando: A actividade deve ser implementada antes, durante e
no final da implementacéo do Projecto.

* Duragao: O tempo de execucdo do Projecto, tendo incidido
mais especificamente e com a introducdo de um perito
externo, nos ultimos 5 meses do projecto.

 Beneficiarios/Publico-Alvo: Todas as entidades da Parceria de
Desenvolvimento, Animadores, Coordenagdo e Puablicos-Alvo
prioritarios.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Determinar as mais-valias pessoais e técnicas adquiridas por
cada participante e beneficidrio, a partir da implementacéo de
um projecto com estas caracteristicas;

- Definir a estratégia futura em termos de trabalho no territério
e de coordenacgio da Rede, suas caracteristicas e fungdes;

- Promover um melhor conhecimento de cada um, do grupo,
das comunidades, bem como medir evolugdes ¢ estagnagdes
produzidas;

- Ter uma visao externa sobre os pontos fortes e fracos de todo
0 processo para se poderem alterar ¢ melhorar as metodologias
de trabalho.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade desenvolveu-se em 3 fases essenciais:

¢ 12 Fase: Planeamento e Elaboracao de Instrumentos

A actividade foi planeada de forma a se introduzir um perito
externo em avaliacao de competéncias nos dltimos 5 meses do
projecto, por se considerar importante ter uma visao externa do
processo. Foram elaboradas Fichas/Quadro de competéncias
consideradas chave para cada grupo de analise, tendo-se
convencionado quatro niveis qualitativos por competéncia, que
vao do Insuficiente ao Excelente, atribuindo-se a cada nivel uma
pontuagdo quantitativa de 1 a 4 pontos. Por cada competéncia-
chave ¢é determinado o Balango de Partida, as competéncias a
adquirir ou a desenvolver com o projecto, o Balanco de Chegada
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e a evoluc@o verificada em cada uma. Por cada competéncia tem

que existir uma ficha descritiva de reflexdo e analise de todo esse
processo.

o 22 Fase: Execucao/Implementacéo

O processo de andlise e coordenagéo técnica foi efectuada pelo
perito externo, de forma a se poder contar com uma anélise e
resultados isentos e fidedignos, pois trata-se de um
procedimento essencial para se perceber as mais-valias técnicas e
pessoais adquiridas por cada interveniente, especialmente os
Animadores (Beneficidrios Intermédios) e a equipa de
Coordenagdo do projecto, bem como o publico-alvo.
Relativamente a estes tltimos foi retirada uma amostra que
incidiu sobre 2 dos grupos organizados e alvo de diversas
abordagens ao longo de todo o projecto: 1 no d&mbito da
promocao cultural, animagéo e empreendorismo, o outro na
area da formacdo profissional com vista a criagdo de emprego
directo e cooperativismo. Todo este trabalho foi essencialmente
aplicado nos ultimos 5 meses de implementacdo do projecto,
com 2 sessOes mensais de coordenacédo e andlise por grupo de
resultados. Dessas sessoes 1 teve como intervenientes a PD, a
coordenagdo e os Animadores, a outra foi realizada com os
grupos-alvo definidos.

* 3% Fase: Analise de Resultados e Trabalho Final

Foi realizada a andlise conjunta de resultados e a elaboracdo de
um trabalho final conclusivo sobre as evolu¢des conquistadas e
as insuficiéncias a colmatar. Foram ainda elencadas um conjunto
de sugestoes, baseadas na auto-avaliacao de cada um e dos
grupos, no sentido de melhorar a eficécia conjunta.

RESULTADOS OBTIDOS

A partir deste trabalho foi possivel identificar com precisdo as
dificuldades, insuficiéncias e mais-valias de cada interveniente e
do todo, cujo ponto de situacdo nos vai levar, a cada um e ao
colectivo, a construir novas alternativas, a enfrentar, confrontar
e gerir insuficiéncias e mais-valias. Através deste trabalho sério e
isento, é possivel definir as estratégias futuras deste tipo de
trabalho em Rede.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

O Balango de Competéncias é um exercicio puro de auto-
avaliacdo. Foram utilizadas grelhas base de competéncias-chave
e utilizado o método de auto-reflexdo e reflexdo e anélise

conjunta. Este procedimento permitiu a cada um ter um melhor
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conhecimento de si, sua relagdo com os outros e o colectivo. Dos

resultados de cada um foram inferidos resultados globais,
analisados por um perito na area.

ANALISE DA ACTIVIDADE

O Balango de Competéncias assume uma importancia
estratégica, tanto em termos individuais como colectivos, porque
obriga a efectuar uma “exploracdo” de cada um per si e sua
relagdo com o todo, motivada pela necessidade e/ou desejo de
se fazer o ponto de situagdo que nos pode levar a construir
novas alternativas ou a consolidar as existentes. A maior das
vantagens desta actividade € a promoc¢ao do auto-conhecimento,
identificacdo de potencialidades e fraquezas, inducdo e
exteriorizacdo de expectativas e sonhos € a possibilidade de uma
reflexdo profunda sobre o percurso pessoal, profissional e
colectivo, podendo-se apds essa introspec¢ao vir a investir em
novos caminhos pessoais e/ou profissionais. Sistematizando, é
como iniciar um diagndstico prospectivo de nds préprios,
finalizado por uma analise swot sintética e analitica que nos
podera ajudar a consolidar ou alterar os rumos. O trabalho deve
ser coordenado, orientado, analisado e concluido por um
especialista externo a estrutura, porque sé desse modo se
podem ter anélises fidedignas, sem afectividades.

Este processo deve ser iniciado no 1° dia de implementacao do
projecto, de modo a se estabelecer o Balan¢o de Partida com
razoabilidade, devendo depois disso ser estipulada uma cadéncia
de avaliago, até chegar ao final e atingir o Balango de Chegada,
analisando-se a evolucdo. Neste caso, o Balanco de
Competéncias foi efectuado nos ultimos 5 meses de projecto,

tendo-se tornado dificil a analise do Balango de Partida por cada
um, além de que as estratégias e metodologias ndo puderam ser
adaptadas e alteradas a partir desses indicadores. De qualquer
modo foi de extrema utilidade porque permite delinear o
projecto futuro, de curto e médio prazo, da Rede. De salientar
ainda que todo este processo foi realizado por um perito externo
que, além desta actividade efectuou workshops de andlise de
praticas de terreno conjuntamente com a equipa coordenadora e
os Animadores, factor que lhe permitiu ter uma boa nogéo do
projecto sem lhe retirar a isencdo de analise do Balango de
Competéncias.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Na implementacéo desta actividade as Mulheres estiveram em
destaque, uma vez que os beneficiarios finais seleccionados
foram grupos constituidos por Mulheres, para quem este
procedimento de auto-andlise, orientada e reflexdo conjunta lhes
conferiu um reconhecimento de si préprias e das
potencialidades e forgas que tém e ndo potenciam, ficando
alertadas para o que podem explorar - maior auto-estima
individual e colectiva.

OBSERVACOES ADICIONAIS
A metodologia utilizada vai ser implementada anualmente com
todos os funcionérios da Instituicio ADRACES.

FINANCIAMENTO
O trabalho do perito foi financiado pelo Projecto (FSE).




015 Portugal VII - E Final 11/6/07 15:08 Page 1 %1% ‘

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

A

DINAMIZACAO RURAL
ANIMADORES DO TERRITORIO

REDE DE AGENTES DE EMPREGO E DESENVOLVIMENTO RURAL

MOTIVACAO E SENSIBILIZACAO EMPRESARIAL
APANHA O AuTO-EMPREGO - “EQUAL-BUS”
SEMINARIO DE INTEGRAGCAO SOCIO-LABORAL DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
FORMACAO E CAPACITACAO EMPRESARIAL

ENCONTROS EMPRESARIAIS DA PROVINCIA DE PALENCIA

INFRAESTRUTURAS DE APOIO A IDEIA EMPRESARIAL
{% CENTRO DE EMPREGO E ANIMACAO DO TERRITORIO (CEAT) %
VIVEIRO DE EMPRESAS
CENTRO DE RECURSOS

Os EsTupOS DE MERCADO LOCAL

VALORIZACAO DO TERRITORIO: INICIATIVAS NO AMBITO DE OUTROS PROJECTOS (LEADER-PRODER)
REVALORIZACAO DOS POMBAIS NA TERRA DE CAMPOS PALENTINA
CuLrvo, CONSERVA E COMERCIALIZACAO DO PIMENTO DE TORQUEMADA - HORTALIZAS SALUS, S.L.

MODERNIZACAO DA FABRICA ARTESANAL DE VIDRO DECOCRISTALL GUARDO, S.L.

POUSADA DA JUVENTUDE “ACAMPAMENTO ROMANO”
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE

Jaime Caballero Lopez (Assessor Empresarial).

M? Teresa Gonzalez Gutiérrez (Orientadora de Emprego e
Formacao).

Miguel Angel Alonso Garcia (Integrador Sécio-laboral de
Pessoas com Deficiéncia).

Yolanda Jiménez del Bianco (Engenheira Industrial).

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Localizados no Centro de Emprego e Animagio
Territorial de Osorno, municipio situado no centro da
Provincia e que lhe dé total cobertura, onde também se
situa o Viveiro de Empresas.

* Porqué: Necessidade de contar com uma equipa que
abarcasse todos os campos de actuacdo, para implementar
as acgoes do projecto, com as seguintes fungoes:

-Promover o espirito empresarial através de jornadas e
semindrios de motivacdo empresarial;

- Recolher e valorizar ideias empresariais, realizando planos
de empresa;

-Assessorar tecnicamente o empreendedor, para a
consecugdo do projecto empresarial vidvel;

-Realizar planos de formagéao especificos ou a la carte,
consoante as ideias empresariais que se iam gerando;

- Colocar o Viveiro de Empresas de Osorno a disposigdo de
novos/as empreendedores/as do meio rural palentino;

- Proporcionar subsidios ao investimento empresarial em
projectos inovadores;

- Assistir tecnicamente, aquando da implementacao da
empresa.

* Quando: Inicio do ano de 2003.

¢ Dura¢ao: Durante toda a vida do Projecto.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

Dinamizar o meio rural da Provincia de Palencia, através do
incentivo ao espirito empreendedor, levando a cabo as ac¢oes
previstas no Projecto.

A finalidade foi que os colectivos-alvo do projecto, mulheres,
jovens, desempregados de longa duragdo e pessoas com
deficiéncia, tivessem a sua disposicdo uma equipa técnica
préxima - por estar sediada em meio rural - e que pusesse em
marcha, a partir dali, todas as acc¢des dirigidas a criacao

empresarial, para assim fixar a populacdo no meio rural.
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DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

e Grandes etapas:

- Defini¢do do perfil profissional mais adequado as acgdes
que iriam ser implementadas na Acgdo 2 do Projecto e

atribuigao de fungdes.
- Realizacdo do processo de seleccdo para contratagdo dos
quatro animadores.
-Formagao especifica para o posto de trabalho a
desempenhar.
- Instalacdo no CEAT e implementagao.
* Metodologia, Mecanismos: Trabalho em equipa dos
Animadores, coordenados diariamente pela direccdo técnica
do Projecto. Realizagdo de reunides periddicas, contando com
a entidade ou entidades do Pélo de desenvolvimento a quem
tinham sido atribuidas as actividades que se iam desenrolar.
Reunides com os AEDL para planificar o trabalho em rede e
levar as acgdes a toda a Provincia.
* Meio: Toda a Provincia de Palencia.

RESULTADOS OBTIDOS
Incremento da dinamizagdo da actividade empresarial nas
zonas rurais, através da Animagdo territorial dos técnicos.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

- Para a inserc¢do e implementacdo de todas as acgdes pelos
Animadores, foi criado o Centro de Emprego e Animacao
Territorial.

- Para a motivagdo empresarial, utilizou-se um meio inovador
de acesso ao meio rural e dotado de novas tecnologias, o
Equal-bus.

- Para as campanhas de formagdo empresarial utilizaram-se os
Centros de Recursos (pontos gratuitos de acesso a Internet),
nos quais esta formagéao era dada.

- Para facilitar a instalagdo dos empreendedores contou-se com
um Viveiro de Empresas que oferecia a possibilidade de
instalacdo gratuita e a tutorizagdo constante, a partir do CEAT.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos/Efeitos negativos:

Efeitos positivos: Incremento da dinamizagéao rural através da
criagdo de empresas e consequente fixacdo da populacdo no
territorio.

Efeitos negativos: A duracdo limitada do projecto e
correspondente desaparecimento do servico que os Animadores
efectuavam no territdrio.
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Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos: Os

resultados obtidos assemelharam-se aos esperados, ja que,
uma vez o Projecto avaliado, se verificou terem sido
amplamente cumpridos os Objectivos previstos com a
implantagdo dos Animadores Territoriais.

Riscos/ameacas: Desconfianga inicial da populacéo rural, por
desconhecimento dos técnicos, e que foi superada assim que
estes se deram a conhecer.

Factores/condicoes necessarias para o éxito da actividade:
Equipa multidisciplinar, integrada por técnicos especificamente
preparados para os diferentes dominios de actuagéo do projecto
e com experiéncia em intervengdo junto dos colectivos-alvo.
Também foi condicionante do éxito o facto de os Animadores
estarem localizados no meio rural, préximos da sua populacéo e
desenvolvendo a partir dai todas as ac¢des, em conjunto com a
Rede de AEDL, para dar cobertura a toda a Provincia.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Nesta equipa multidisciplinar, contou-se com uma técnica de
orientacdo em Emprego e formacédo, com o perfil profissional
de agente de igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres, encarregada de integrar o principio de género na
execucdo de todas a acgdes. Convém ainda assinalar que o
técnico de integragdo de pessoas com deficiéncia tratou de
garantir a igualdade de oportunidades a estas pessoas.

FINANCIAMENTO

A cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE, Diputacién de
Palencia, Junta de Castilla y Le6n (Gestdo de Servigos
Sociais).
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Beatriz Redondo Banos (AEDL de Baltands - Cerrato).
Blanca Novis Alonso (AEDL de Cervera de Pisuerga-
Montana).

Sonia Pérez Villacorta (AEDL de Herrera de Pisuerga-
Paramos e Vallles).

Agustin Cabeza Lépez (AEDL de Osorno la Mayor- Campos).
Gerardo Le6n Palenzuela (AEDL de Saldafia- Paramos e
Valles).

Sergio Dominguez Calderén (AEDL de Villada-Campos).

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Os seis Agentes de Emprego e Desenvolvimento
Local encontram-se distribuidos pelas quatro comarcas
naturais que constituem a nossa Provincia e sediados em
alguns dos seus municipios mais significativos, como é o caso
de Cervera de Pisuerga, Herrera de Pisuerga, Saldana,
Osorno, Villada, e Baltanas.

e Porqué: Para criar um dispositivo que ajude a promover
iniciativas e a articular mecanismos que actuem como
impulsionadores do desenvolvimento municipal, e ainda a
recolher os projectos ¢ ideias empresariais de potenciais
empreendedores nos respectivos municipios e localidades
adjacentes.

¢ Quando: Janeiro de 2003.

* Duracao: 4 anos.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Canalizar para os municipios determinados programas de
Emprego e desenvolvimento da Diputacién de Palencia.

- Aproximar-se do meio rural, informar sobre ajudas e
subsidios para o Emprego e investimento empresarial.

- Recolher, apoiar e assessorar a iniciativa dos Municipios em
matéria de desenvolvimento econdmico.

-Dinamizar a actividade econémica dos municipios
palentinos.

- Coordenar as ajudas e subsidios no ambito rural.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

* Grandes etapas:

-Selecgdo dos municipios de sediacdo dos Agentes de
Emprego.

-Elei¢do do perfil profissional, seleccdo e formacao dos

Agentes de Emprego.

——
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-Instalagdo e implementacdo da Rede em cada zona de

actuagao.

* Metodologia, Mecanismos:
Equipa de técnicos dedicados a promocgdo do Emprego e da
iniciativa empresarial no meio rural da Provincia de Palencia.
Fazem parte do trabalho em Rede da Deputacion de Palencia.
Colaboram estreitamente com os técnicos do CEAT na
dinamizacdo do meio rural e na captacdo de empreendedores
Partindo de uma direc¢do comum, sediada no Departamento
de Fomento, a partir do qual sao definidas as linhas de
trabalho a seguir, cada Agente desenvolve as suas fungdes de
forma independente, embora sempre coordenado com resto
da equipa, mediante a utilizacdo do trabalho em Rede e do
correio electrénico.

e Meio: Toda a Provincia de Palencia (excepto a capital).

RESULTADOS OBTIDOS

Durante o ano de 2003, realizaram-se actividades de

assessoria a 137 empreendedores, promoveram-se 84

empresas, das quais se criaram 21, resultando um balanco de
144 Empregos promovidos, tendo-se criado actualmente 38.

Para além disso, procedeu-se a difusdo em rede de programas

que, partindo da Diputaciéon Provincial, dinamizaram a

actividade econdmica rural, mediante:

- Implantagéo, fomento e desenvolvimento das novas Jazidas
de Emprego.

- Organizacdo e estabelecimento de um canal operativo em
matéria de Emprego e auto-emprego na Provincia.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

- Estudos sécio-econémicos elaborados com base nos dados
obtidos no meio rural palentino, para sua posterior
interpretagdo e elaboracdo de conclusdes.

-Aplicacdo das acgdes necessarias em cada comarca,
determinadas com base nas conclusées obtidas.

- Utilizagdo de bases de dados criadas com os aspectos mais
relevantes de cada um dos empreendedores que utilizaram
os servigos da Rede.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos/Efeitos negativos:

- Efeitos positivos: Aproximacdo em relacdo a populacao rural,
conhecendo de perto os seus problemas e necessidades.
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- Efeitos negativos: O temor inicial dos empreendedores de
utilizar os servicos da Rede de Agentes devido ao
desconhecimento das suas fungdes.
¢ Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:

A Rede foi criada como uma ferramenta de dinamizagao

econdmica do espago rural palentino e de meio de apoio aos

Municipios na sua relagdo com a Administragdo Provincial,

objectivos que se atingiram plenamente, passando a Rede de

Agentes de Emprego a ocupar um lugar de destaque na

descolagem econémica do nosso meio rural.

¢ Factores/condi¢des necessarias para o éxito da actividade:

-Promocédo da actividade que a Rede de Agentes vai
desempenhar.

- Localizacé@o acertada dos agentes nas dreas rurais em que a
sua presenga seja mais necessaria.

- Equipa de AEDL com uma formagao multidisciplinar, de tal
maneira que tenha capacidade para actuar em qualquer meio
em que o seu contributo seja necessario.

- Trabalho coordenado em Rede com os Técnicos do CEAT.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”

Os Agentes de Emprego oferecem informagéao, assessoria e
apoio em matéria de Emprego e criacdo de empresas aos
colectivos de mulheres, estando este colectivo incluido nos

Objectivos do programa.

FINANCIAMENTO
A cargo da Diputacién, 20%, Junta de Castilla y Ledn, 80%

mediante subsidio da Comunidade Europeia.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execucao: Centro de Emprego e Animacgédo Territorial
(CEAT): M? Teresa Gonzalez Gutiérrez (Orientadora de
Emprego e Formacao)

Colaboracao: Rede de Agentes de Emprego e
Desenvolvimento Local.

Direc¢ao: Departamento de Fomento da Diputacién de
Palencia: Coordenagédo Técnica Projecto INDECO.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: Nos dez centros de ensino secundério da Provincia
de Palencia e em dezasseis localidades pertencentes as quatro
zonas geograficas da Provincia de Palencia (Montana
Palentina, Paramos e Valles, Tierra de Campos ¢ El Cerrato).

* Porqué: Para motivar e criar espirito empreendedor
sobretudo entre as mulheres e os jovens da Provincia de
Palencia.

¢ Quando: No més de Outubro de 2003.

e Duragao: De 1 a 23 de Outubro de 2003.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

* Objectivos da Campanha:

- Propiciar entre os/as participantes a auto-reflexdo sobre as
qualidades bésicas de um/a empreendedor/a.

- Proporcionar informacéo sobre o auto-emprego como via de
acesso ao mercado laboral.

- Explorar as NTIC (Novas Tecnologias de Informacgéo e
Comunicagdo) como meio de procura de Emprego.

- Difundir o resto das ac¢des do Projecto Equal-Indeco, dar a
conhecer o CEAT e disponibilizar as possibilidades que o
Viveiro de Empresas oferece aos empreendedores.

* Resultados:

uma participacdo activa das mulheres, jovens e pessoas
empreendedoras em geral, do meio rural, para fomentar o
espirito empreendedor e fazer do auto-emprego uma forma
viavel de futuro profissional, para fixar populagao.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

¢ Grandes etapas:

-Num primeiro momento, definiram-se os Objectivos que se
pretendia atingir com esta campanha de motivagéo.

- Posteriormente, planificou-se a campanha e definiu-se o
instrumento mais adequado para chegar a populagédo rural

da Provincia, de uma forma inovadora e atractiva, de

——
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maneira a garantir uma ampla participacao.

- Desenvolvimento da Campanha, escolhendo um percurso
adequado que abrangesse toda a Provincia.

AVALIACAO DA ACCAO

* Metodologia, Mecanismos:

Campanha de Motivacao Empresarial “Apanha o auto-

emprego”, realizada através de um ponto de informagao

moével e gratuito dotado de novas tecnologias e ligagdo a

Internet, “Equal-Bus”, que se utilizou como ferramenta de

acesso ao meio rural palentino. Cada jornada estava dividida

em duas partes:

1. Por um lado, deslocdmo-nos aos dez Centros de
Educagdo Secundaria da Provincia, no sentido de criar
espirito empreendedor nos nossos jovens, uma vez
detectada a falta de empreendedores/as e considerando
fundamental motivar os mais jovens para a criagdo de
empresas.

2. Por outro lado, percorreram-se dezasseis localidades,
quatro por cada zona geogréfica, abordando todas as
vantagens que decorrem da criacdo do préprio posto
de trabalho, informando sobre todos os recursos,
subsidios disponiveis no momento de p6r uma empresa
em funcionamento, divulgando o projecto Equal Indeco
pela Provincia, a Rede de Agentes de Emprego e
Desenvolvimento Local de Diputacién, assim como
todas as iniciativas do Departamento de Fomento da
Diputacién de Palencia, no sentido do desenvolvimento
empresarial.

Para o desenvolvimento das jornadas, contou-se com uma

psicologa especializada em intervencéo junto de mulheres, um

orientador laboral, a orientadora de Emprego e Formagéo do

CEAT e o AEDL que correspondia a cada zona. A

metodologia utilizada foi sempre activa e participativa,

utilizando as Novas Tecnologias para a tornar atractiva.

e Meio: Meio rural palentino.

RESULTADOS OBTIDOS

Participaram 718 pessoas, 483 alunos/as do ensino
secundario e 235 pessoas nas 16 localidades.

As pessoas com ideias empreendedoras foram encaminhadas
para o Agente de Emprego correspondente em cada zona e
para o CEAT, no sentido de receberem acompanhamento até
a sua entrada em funcionamento, no inicio da actividade.
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CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Utilizagdo de um autocarro equipado com uma sala de aula
com 16 postos informaticos e ligagdo a Internet, um gabinete
de informacdo com 10 computadores de trabalho fixo,
elevador e WC adaptado para pessoas com deficiéncia.

ANALISE DA ACTIVIDADE

« Efeitos positivos/Efeitos negativos:

Efeitos positivos: foram dados a conhecer os servigos
oferecidos pelo Projecto Indeco e motivaram-se as pessoas do
meio rural para o auto-emprego, para que o vissem como uma
saida laboral vidvel.

* Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:
Os resultados obtidos superaram os esperados, dado que a
participacdo foi mais elevada do que o inicialmente previsto e
as avaliacoes dos participantes foram muito positivas.

¢ Riscos/ameacas:

O risco inicial era que a participagao fosse escassa.

¢ Factores/condi¢oes necessarias para o éxito da actividade:
Planificagdo adequada e promogdo da campanha, baseada na
coordenacéo levada a cabo através do trabalho em rede entre
os Animadores e a Rede de AEDL, para chegar a todas as
partes do meio rural palentino. Foi também um factor de
éxito, o instrumento escolhido para realizar a campanha,
dado que foi muito atractivo para os participantes.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
O principio transversal de género foi integrado, desde a
planificagdo até ao desenvolvimento e a avaliagdo da
campanha, incluindo como colectivo especifico as mulheres
rurais e contando com uma psicéloga, especialista em
intervencao junto de mulheres e com a agente de igualdade do
CEAT, para levar a cabo a motivagao especifica deste colectivo.

FINANCIAMENTO
A cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE, Diputacién de
Palencia, Junta de Castilla y Le6n (Gestao de Servigos Sociais).
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execugao: Centro de Emprego e Animacédo Territorial
(CEAT): Miguel Angel Alonso Garcia (Integrador Sécio-
laboral de Pessoas com Deficiéncia).

Entidades AD AVAPA (colectivos de pessoas com deficiéncia):
Fundacao San Cebrian, Hermanos Ortega Arconada e Orden
Hospitalaria San Juan de Dios.

Colaboracdo: Rede de Agentes de Emprego e
Desenvolvimento Local; Municipios na exposicéo.

Direc¢ao: Departamento de Fomento da Diputacion de
Palencia: Coordenagao Técnica Projecto INDECO.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Seminario: Palencia. Exposigdo itinerante: Palencia,

Saldafa, Baltanas, Herrera de Pisuerga, Cervera de Pisuerga,

Paredes de Nava e Carrion de los Condes.

* Porqué: As razdes fundamentais sao duas:

- Favorecer a imagem social e laboral que o empresariado tem
das pessoas com deficiéncia.

- Oferecer aos profissionais da inser¢do laboral, presentes e
futuros, uma visao actualizada desta matéria.

¢ Quando: Seminario: 24 de Novembro de 2003, manha e

tarde. Exposicao itinerante: dois meses e meio

e Duragao: Seminario: 8 horas. Exposicdo: De segunda-feira

a domingo

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS
¢ Objectivos:

- Abordar as dificuldades de integragdo laboral do colectivo,
especialmente dos doentes mentais e pessoas com deficiéncia
psiquica.

- Lutar contra os esteredtipos sociais e empresariais que
levantam obstéaculos e/ou colocam barreiras no acesso ao
Emprego de pessoas com deficiéncia.

- Favorecer a imagem social no trabalho das pessoas com
deficiéncia.

- Fomentar, pela primeira vez a figura dos Enclaves Laborais na
Provincia de Palencia; assim como rever o papel do Emprego
com Apoio e suas possibilidades como ferramenta de insergao.
¢ Resultados:

Seminario: Assisténcia a todos os colectivos interessados na

matéria (pessoas com deficiéncia, empresarios, técnicos de

Emprego e insercéo laboral e estudantes de dreas sociais).

Exposicao itinerante: Fazer chegar ao meio rural a
complementaridade entre deficiéncia e trabalho, de modo a
que se desterrassem falsos esteredtipos sociais.

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS
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DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
* Grandes etapas:

Planificar, Executar e levar a Exposigdo ao meio rural.

* Metodologia, Mecanismos:

Seminério de Integragdo Sécio-laboral de Pessoas com
Deficiéncia e Exposi¢do Itinerante: “A Insercdo Laboral de
Pessoas com Deficiéncia: Da oficina pré-laboral ao Centro
Especial de Emprego”. Ambas as actividades se enquadraram
na promogao social e laboral de pessoas com deficiéncia.
Relativamente ao Seminario, procuraram-se especialistas nos
temas a tratar, destacando-se a participagdo do Sr. Sanchez-
Cervera como um dos mais eminentes peritos no tema de
Enclaves Laborais a nivel nacional.

A Exposicao foi articulado em torno do mecanismo de
combinacdo de elementos visuais, painéis informativos e
produtos elaborados pelas pessoas com deficiéncia, de modo
a que os visitantes pudessem ver plasmado nos diferentes
produtos o contetdo informativo dos painéis.

* Meio: Meio rural palentino.

RESULTADOS OBTIDOS

A assisténcia foi muito superior a esperada, 128 pessoas, € a
avaliacdo muito positiva por parte dos assistentes.
Numericamente, os resultados de participagdo foram os
seguintes: 88 mulheres e 40 homens. No total havia 10
técnicos de insergdo laboral de diferentes programas; 4
representantes empresariais, 25 pessoas do meio associativo;
30 estudantes relacionados com a insercdo laboral das
pessoas com deficiéncia e 10 pessoas com deficiéncia.

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

No Seminario contou-se com o testemunho de pessoas com
deficiéncia, de maneira que este constituiu um instrumento de
transmiss@o da opinido dos préprios interessados.

Durante a exposi¢do, foram utilizados dois instrumentos:
painéis informativos e produtos elaborados por pessoas com
deficiéncia.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos:

Favoreceu-se a imagem social do trabalho das pessoas com
deficiéncia e todas as pessoas interessadas ampliaram os seus
conhecimentos sobre esta matéria, ao mesmo tempo que
expuseram as suas dividas sobre o tema.
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A assisténcia e a participacdo foram maiores do que as

inicialmente esperadas.

¢ Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:

Quantitativamente, superou-se no Semindrio em 28% a

assisténcia inicialmente prevista; qualitativamente a

participagdo activa durante o mesmo foi maior do que a

esperada.

¢ Riscos/ameacas:

Escassa assisténcia, especialmente na exposi¢cdo no meio rural

dada a pouca consciéncia que a populacdo tem sobre o

binémio deficiéncia-emprego.

¢ Factores/condi¢des necessarias para o éxito da actividade:

- Selecgao de temas néo tratados anteriormente ou expostos a
partir de um ponto de vista inovador.

- Escolha dos palestrantes entre especialistas na matéria, bem
como pessoas com deficiéncia para testemunharem.

- Tangibilidade de algumas das matérias tratadas na Exposi¢ao.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
A jornada e a exposicao foram concebidas em si mesmas
como um elemento facilitador da igualdade de oportunidades,
no que respeita a pessoas com deficiéncia.

Fez-se especial mencdo a dupla discriminacdo de que sofrem
as mulheres com deficiéncia, tanto pelo facto de serem

mulheres como por serem deficientes.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES
Dado o éxito da exposi¢do na sua realizacdo original, decidiu-

se levé-la a diferentes pontos da Provincia.

FINANCIAMENTO
A cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE, Diputacién de

Palencia, Junta de Castilla y Le6n (Gestao de Servigos Sociais.)
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execugao: Entidades AD AVAPA: Fundagdo San Cebridn e
Escolas Campesinas.

Colaboragao: Animadores Territoriais (CEAT); Rede de
Agentes de Emprego e Desenvolvimento Local;

Direc¢ao: Departamento de Fomento da Diputacién de
Palencia: Coordenagédo Técnica Projecto INDECO.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: Nos Centros de Recursos de Herrera de Pisuerga,
Carrion de los Condes, Fromista, Baltands, bem como noutras
escolas da Provincia com acesso a Internet de caracter
publico.

* Porqué: Para suprir as caréncias formativas que impediam a
populacdo rural de iniciar uma actividade empresarial. Por
outro lado, a formacdo para as pessoas com deficiéncia
realizou-se com o fim da sua inser¢do num Centro Especial de
Emprego.

* Quando: Antes do inicio da actividade empresarial na qual
se pretende incidir.

¢ Duracao: Uma média de 40 horas por curso.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

Foram definidos dois objectivos: Cobrir as necessidades de
formacdo que se tinham detectado na Provincia e obter a
qualificagdo adequada para desempenhar a actividade.

O resultado esperado era que a formagéo contribuisse para o
inicio de actividade empresarial.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
* Grandes etapas:

- Detecgao de necessidades formativas da populagéo, através
dos técnicos do CEAT e da Rede de Agentes de Emprego e
Desenvolvimento Local da Diputacién Provincial.

- Concepcao e planificagdo dos cursos e semindrios, em
tempo e duragéo.

- Difusdo dos cursos e captagdo dos participantes.

- Iniciacé@o e desenvolvimento da formagao.

- Avaliacao dos formandos.
¢ Metodologia, Mecanismos:

Desenvolvimento de diferentes acg¢des formativas,

eminentemente praticas, para mostrar aos/as

empreendedores/as a possibilidade de acesso a ferramentas e

——
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conselhos, em temas imprescindiveis no inicio de qualquer

actividade empresarial. Para além destas campanhas, realizou-
se formacao especifica para pessoas com deficiéncia.

A formacgéo foi dada por empresdrios bem como por
profissionais do meio empresarial.

Para participar nos cursos, procuraram-se formandos com
ideias empreendedoras ou que tivessem ponderado iniciar
uma actividade e que lhes faltassem os conhecimentos
necessarios para analisar a viabilidade da sua ideia ou
projecto.

e Meio: meio rural.

RESULTADOS OBTIDOS

Qualitativamente: Os participantes, através de um
questiondrio anénimo, avaliaram os cursos, resultando numa
classificacdo excelente dos mesmos.

Quantitativamente: Formou-se um total de 400 pessoas, das
quais 70% eram mulheres do meio rural.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

A selecgdo dos formandos realizou-se de acordo com os
seguintes critérios:

- Que fossem colectivos alvo da formacao.

- Que estivessem desempregados.

- Que tivessem um projecto a empreender.

- Nivel formativo.

Instrumentos utilizados: Centros de Recursos e escolas da
Provincia com acesso a Internet de carécter publico.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos:

Alta participacdo e motivacao dos assistentes. O interesse
despertado pela ideia de iniciar actividades por conta prépria,
bem como a aproximacdo na formacao, de forma gratuita, as
novas tecnologias no meio rural.

¢ Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:
Maior participagao do que a esperada.

* Riscos/ameacas:

O principal risco era que o processo formativo nio levasse a
criagdo de empresa.

* Factores/condi¢Oes necessarias para o éxito da actividade:
Boa planificagao do conteddo, escolha adequada dos
formadores e selecgdo dos participantes entre aqueles que
mostravam maior interesse por receber este tipo de formagao.
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ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Durante o processo de seleccdo dos beneficiarios, deu-se

prioridade as mulheres e as pessoas com deficiéncia e
desenvolveu-se uma formacéo especifica para estes colectivos.
Para além disso, através da Agente de Igualdade de
Oportunidades, técnica do CEAT, introduziu-se em todos os
cursos a transversalidade do principio de Género, com a
inser¢cdo de médulos de Igualdade de Oportunidades entre
homens e mulheres.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES

Realizaram-se simultaneamente nos Centros de Recursos e
noutras escolas de caracter publico, para dar cobertura a toda
a populacao.

As campanhas de formagao incidiram sobre as seguintes
matérias: Auto-emprego e iniciacdo empresarial para
empreendedores; criagdo e gestdo de cooperativas agro-
alimentares; criacdo e gestdo de empresas turisticas; criacdo e
gestdo de PMES; novas tecnologias aplicadas a empresa;
iniciagdo a informadtica; Internet, banca e comércio
electrénico; novas tecnologias e banca electrdénica; desenho
grafico; etc.

Foram positivamente valorizadas as sinergias criadas entre
os/as alunos/as dos cursos.

FINANCIAMENTO
A cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE, Diputacién de
Palencia, Junta de Castilla y Le6n (Gestao de Servigos Sociais).
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execucao: Centro de Emprego e Animacgédo Territorial
(CEAT): Animadores Territoriais.

Colaboracao: Rede de Agentes de Emprego e
Desenvolvimento Local. Municipio de Carrion de los Condes.
Direc¢ao: Departamento de Fomento da Diputacién de
Palencia: Coordenagao Técnica Projecto INDECO.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: No municipio de Carrién de los Condes, situado na
parte central da Provincia, na drea geogréfica de Tierra de
Campos.

e Porqué: Para aproximar a realidade empresarial do meio
rural palentino dos possiveis empreendedores.

* Quando: 2 e 3 de Maio de 2003.

¢ Duracao: 20 horas.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Analisar e discutir os factores-chave do desenvolvimento
empresarial, tanto do ponto de vista das oportunidades,
como das barreiras a criacdo de pequenas empresas em meio
rural.

-Dar a conhecer e difundir projectos empresariais, gerados
em meio rural palentino.

- Criar um escaparate de ideias e projectos empresariais da
Provincia, dando participacdo aos parceiros transnacionais
do Projecto.

Efectivamente, pretendeu-se criar um ponto de encontro entre

empresarios e empreendedores potenciais, identificando

modelos de empresa a imitar e analisando factores para a

viabilidade das mesmas.

Também se estabeleceu o objectivo quantitativo de ai reunir um

minimo de 100 pessoas, que representassem os diferentes

interesses empresariais da Provincia (empresarios/as consolidados,
empreendedores/as, técnicos de desenvolvimento,...).

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

* Grandes etapas:

- Concepgdo e clara definigdo do que se pretendia mostrar,
como levé-lo a cabo e quais os participantes.

- Etapa logistica: procura de meios materiais e humanos para
realizar os Encontros.

- Realizagao do Encontro e elaboragdo de conclusdes.

——
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* Metodologia, Mecanismos:

Pela primeira vez na Provincia, reuniram-se no municipio de

Carrién de los Condes, um municipio do meio rural, pessoas

empreendedoras e empresarios para debater os temas que

mais poderiam interessa-los, ao mesmo tempo que se

mostravam, no exterior, iniciativas empreendedoras que se

estavam a desenvolver na Provincia.

Durante as primeiras etapas, desenvolveu-se um amplo

trabalho em rede dos Animadores Territoriais e dos Agentes

de Emprego e Desenvolvimento Local da Diputacién de

Palencia.

Foram definidas as seguintes mesas de trabalho, de acordo

com os Objectivos definidos:

- A educac@o e a formagéao no espirito empresarial.

- Infra-estruturas produtivas ao servico do empreendedor.

- Instrumentos econémicos de apoio ao empreendedor.

- A inovacédo como factor de competitividade nas PMES.

- Iniciativas empresariais promovidas por mulheres.

- Iniciativas empresariais promovidas por jovens.

-Centros Especiais de Emprego: Uma ferramenta de
integracdo sdcio-laboral das pessoas com deficiéncia.

Procuraram-se os palestrantes mais idéneos, pela sua

experiéncia ou implicacdo nos temas, para oferecer uma visao

o mais acertada possivel dos temas a tratar.

Realizou-se uma ampla difusdo do evento a nivel regional e

entre os colectivos interessados.

Os organizadores foram realizando a todo momento um

seguimento minucioso do seu desenvolvimento.

* Meio: Municipio do meio rural Provincial.

RESULTADOS OBTIDOS

A assisténcia de 120 pessoas aos encontros significou superar
em 20% as expectativas iniciais. De entre os participantes,
60% eram mulheres e 40% homens.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Um instrumento decisivo no sentido do desenvolvimento da
mostra exterior foi a instalacdo de uma tenda de 120 m2,
dotada de 20 stands informativos que permitiu reunir num s6
espaco entidades e empresas vinculadas ao desenvolvimento
econémico do meio rural. Entre elas, cabe destacar a
Direcc¢do Provincial de Educacdo, Gabinete Territorial de
Trabalho através do Programa de Escolas, Centro e centros de
Emprego, Grupos Leader e Proder, Agéncia de
Desenvolvimento Econémico, CaAmara de Comércio e
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empresas dos sectores agro-alimentares, turismo e artesanato,
bem como iniciativas empresariais desenvolvidas nos

territérios dos parceiros transnacionais.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos:

Pela primeira vez na Provincia, propiciou-se uma aproximagao
dos/as empreendedores/as e empresarios ¢ experiéncias
empreendedoras.

¢ Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:
Os resultados foram superiores aos esperados, tanto em
quantidade (mais assisténcia do que a prevista) como em
qualidade das matérias tratadas (de acordo com o afirmado
pelos participantes aos organizadores).

* Factores/condi¢oes necessarias para o éxito da actividade:
A escolha dos temas a tratar e o método de desenvolvimento
(a tenda e as mesas de trabalho.)

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”

Relativamente as mulheres e a pessoas com deficiéncia
desenvolveram-se duas mesas de trabalho para abordar a
situagdo destes colectivos. Na tenda exterior estava
representado o colectivo de pessoas com deficiéncia, através
da Orden Hospitalaria San Juan de Dios, membro da AVAPA.

OBSERVAC()ES COMPLEMENTARES
Acentuado cardcter inovador, tanto no facto de levar a cabo
uma mostra exterior anexa ao Encontro, como nas ideias que

ai expuseram.

FINANCIAMENTO
A cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE, Diputacién de

Palencia, Junta de Castilla y Le6n (Gestao de Servigos Sociais).
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execucao: Centro de Emprego e Animacgédo Territorial
(CEAT): Animadores Territoriais

Colaboragao: Municipio de Osorno la Mayor.

Direc¢ao: Departamento de Fomento da Diputacién de
Palencia: Coordenagédo Técnica Projecto INDECO.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

¢ Onde: Osorno, municipio estrategicamente situado na parte
central da Provincia de Palencia e com boas vias de
comunicagao.

e Porqué: Necessidade de aproximar este servico do mundo
rural.

¢ Quando: Inicio do ano 2003.

e Duracao: Durante a Ac¢do 2 do Projecto (2003-2004)

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

Aproximar a populacdo rural e o servico de assessoria e
acompanhamento, para por em funcionamento qualquer
iniciativa empresarial, com o objectivo de assim dinamizar a

economia rural palentina.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

 Grandes etapas:

- Selecgao do municipio onde se localizaria o servigo.

- Dotagé@o dos recursos materiais ¢ humanos que compdem o
CEAT.

- Entrada em funcionamento.

* Metodologia, Mecanismos:

Servico de dinamizagdo rural baseado no apoio as iniciativas

empreendedoras, ¢ na atencéo aos colectivos rurais de jovens,

mulheres, pessoas com deficiéncia e desempregados de longa

duracao.

Realiza-se uma entrevista a cada usudrio/a que utiliza o

servico do CEAT para detectar as necessidades de assessoria,

recolhendo estas apreciagdes numa base de dados destinada a

realizar um seguimento no tempo de cada um deles.

A assessoria e seguimento sera assegurado pelos Animadores:

-O assessor empresarial, para realizar um plano de
viabilidade econémica do projecto.

- O técnico industrial, para assessorar nos tramites industriais
e nos requisitos de Regulamentos técnicos.

-Uma orientadora de Emprego e Formagdo e agente de

——
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igualdade de oportunidades, que orienta e assessora o

colectivo de mulheres.

-Um técnico em integragdo sécio-laboral de pessoas com
deficiéncia, para acompanhar os projectos deste colectivo e
informar e assessorar os empresarios sobre as vantagens e
modalidades da sua inser¢éo laboral.

¢ Meio: Provincia de Palencia.

RESULTADOS OBTIDOS

O servico conseguiu implementar-se no meio rural palentino,
de maneira a atrair empreendedores/as de toda a Provincia
com grande niimero de projectos. As oficinas do CEAT veio
um total de 84 pessoas (40 mulheres e 44 homens), com as
quais se realizaram 425 ac¢oes de diferentes tipos.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

- Estudos de Mercado Local para ter conhecimento dos nichos
de mercado e orientar os empreendedores.

- Viveiro de Empresas como infra-estrutura gratuita para a
instalacdo dos novos empreendedores.

- Centros de Recursos, (pontos gratuitos de acesso a Internet)
a partir dos quais se levaram a cabo as campanhas de
formagdo empresarial.

- Equal-bus, para a motivacdo empresarial utilizou-se este meio
inovador de acesso ao meio rural e dotado de novas

tecnologias.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos/Efeitos negativos:

Efeitos positivos: Dinamizac@o econémica do meio rural como
consequéncia da aproximagdo deste servigo aos seus usuarios.
¢ Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:
Inicialmente esperava-se uma menor adesdo por parte do meio
rural deste servico, circunstancia que foi amplamente superada
com base no grande nimero de pessoas que utilizaram a
assessoria dos Técnicos do CEAT.

* Riscos/ameacas:

A desconfianga que a criagdo de um servigo inovador podia
infundir na populagao rural

* Factores/condi¢Oes necessdrias para o éxito da actividade:
A localizagdo deste servigo destinado ao meio rural, no
préprio meio rural
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ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES” FINANCIAMENTO

Um dos principais objectivos em que este projecto se baseia, é A cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE, Diputacién de
o apoio e a motivacdo do colectivo de mulheres, com a Palencia, Junta de Castilla y Leén (Gestdo de Servigos
finalidade de impulsionar nelas a iniciativa empresarial, sendo Sociais).

este trabalho levado a cabo pela agente de igualdade de

oportunidades do CEAT.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execucao: Centro de Emprego e Animacgédo Territorial
(CEAT): Jaime Caballero Lopez (Assessor Empresarial).
Colaboragao: Municipio de Osorno la Mayor.

Direcc¢ao: Departamento de Fomento da Deputacién de
Palencia: Coordenagédo Técnica Projecto INDECO.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

¢ Onde: Municipio de Osorno La Mayor, tal como o CEAT.

e Porqué: Para incentivar os empreendedores na instalagédo
de empresas em meio rural.

¢ Quando: Construgdo no inicio do Projecto.

e Duracao: Trata-se de uma estrutura estdvel que se
incorporou as politicas municipais de Emprego.

OBJECTIVOS

a. Oferecer aos novos empreendedores a possibilidade de
desenvolver a sua actividade empresarial em instalagdes
modernas e adequadas.

b. Facilitar ao méaximo a implementagéo de micro-empresas.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

* Grandes etapas:

- Escolha da localizagdo

- Construgao do Viveiro

- Publicidade e promogéo das instalagdes

- Informagdo e assessoria a partir do CEAT

- Ocupagdo de armazéns e oficinas pelos empreendedores

- Seguimento dos mesmos

* Metodologia, Mecanismos:

Espaco fisico de titularidade pdblica, que oferece uma infra-
estrutura em regime de cessdo de uso subvencionada com
espacos e armazéns industriais para a entrada em
funcionamento de iniciativas levadas a cabo por
empreendedores/as.

Conta ao mesmo tempo com um servico de assessoria em
gestdo empresarial para cobrir as necessidades bésicas que
permitam o estabelecimento, descolagem e consolidacdo de
novas empresas durante os primeiros anos da sua vida.

O Viveiro de Empresas de Osorno La Mayor consta de 5
oficinas de 20 m2 cada uma e 3 armazéns industriais de 100
m2 cada um; sala de reunides equipada, acesso a Internet de

banda larga; fotocopiadora, fax e scaner.

——
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Constitui uma medida de ajuda a iniciagdo na actividade

empresarial e como tal prevé-se que a ocupacdo maxima seja
de trés anos. No mesmo sentido, o subsidio de renda dos
locais é decrescente, passando de gratuita no primeiro ano a
um desconto de 50% no segundo e 25% no dltimo.

* Meio: O principal factor que determinou a opgédo por
Osorno como municipio de acolhimento do Viveiro de
Empresas, foi a sua situacdo geografica estratégica, no centro
da Provincia de Palencia e no eixo norte este-oeste da
peninsula. Como resultado desta localizacdo privilegiada, trés
importantes vias de comunicagdo cruzam o municipio, a auto-
estrada do Caminho de Santiago, a futura auto-estrada
Meseta-Cantabrico e a linha ferrovidria Madrid-Santander.

RESULTADOS OBTIDOS
Ao finalizar o Projecto, a ocupagdo era de 100%

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Os critérios para o estabelecimento no Viveiro, para além do
requisito de empresa de criacdo recente, foram a viabilidade
da iniciativa, a criacdo de emprego para jovens, mulheres,
desempregados de longa duracéo e deficientes, e a criagdo de
empresas de economia social.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos/Efeitos negativos:

Tornou-se mais facil aos empreendedores porem em

funcionamento a sua ideia, criaram-se sinergias entre estes e

estabeleceu-se um novo ponto de grande actividade no

municipio.

¢ Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:

Os resultados obtidos foram melhores do que o esperado, dado

que se previa uma ocupagio de 50% no primeiro ano e de 80%

no segundo, quando, esta foi de 100% no primeiro ano.

¢ Riscos/ameacas:

- Possibilidade de fracasso da empresa.

- Desisténcia por parte do empreendedor.

-Inexperiéncia nas actividades por parte dos
empreendedores.

* Factores/condi¢oes necessarias para o éxito ds actividade:

- Qualidade das instalagdes.

- Campanha de promogédo adequada.

- Seriedade na assessoria.
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ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”

Para levar a uma valorizacdo objectiva dos pedidos
apresentados, as propostas de adjudicagao foram feitas tendo
em conta uma série de critérios, entre os quais se encontra o
Fomento do Emprego em colectivos com pior situagdo no
mercado laboral, entre os quais se encontram os jovens,
maiores de 45 anos, desempregados de longa duracéo,

mulheres e pessoas com deficiéncia.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES
Foi necesséria a regulagdo das condices de acesso a um

espago no Viveiro, mediante um Regulamento, que incluia
clausulas que reflectiam claramente os direitos e deveres do
novo empreendedor no Viveiro, bem como a duragdo de
cessdo de uso, critérios de adjudicacdo por pontos, a
formalizagao, efeitos e causas de extingdo do contrato.

FINANCIAMENTO

A cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE, Diputacién de
Palencia, Junta de Castilla y Leén (Gestdo de Servigos
Sociais). A gestdo e manutengdo, uma vez finalizado o
projecto, sera assegurada pelo Municipio de Osorno la Mayor.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execugao: Centro de Emprego e Animacédo Territorial
(CEAT): Yolanda Jiménez del Bianco (Engenheiro Industrial).
Colaboragao: Municipios de Herrera de Pisuerga, Carrién de
los Condes, Fromista, e Baltanas.

Direc¢ao: Departamento de Fomento da Diputacion de
Palencia: Coordenagédo Técnica Projecto INDECO.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: Quatro municipios ao longo da Provincia de
Palencia: Herrera de Pisuerga, Carrién de los Condes,
Fromista, e Baltanas.

* Porqué: Criacdo de uma Rede de Centros de Recursos,
entendidos como escolas informaticas de caracter publico nas
quais, com meios e pessoal adequado, se encarregaram de
divulgar e ensinar o uso das Novas Tecnologias no mundo
rural. Sdo representativos de cada uma das areas geogréficas
em que se divide a Provincia.

* Quando: No inicio do Projecto.

e Duracao: Durante todo o Projecto e com o compromisso dos
Municipios de manutengéo e dinamizagéo para além deste.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

-Dar e divulgar no mundo rural a formagéo sobre Novas
Tecnologias da Informacédo e da Comunicagao (NTIC).

- Corrigir situagdes de desvantagem no acesso ao conhecimento
das NTIC relativamente as grandes zonas urbanas.

- Servir de suporte a futuras iniciativas empresariais que
procurem a infra-estrutura dos Centro de Recursos, para a
sua iniciacdo e funcionamento.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

* Grandes etapas:

- Selecgao do municipio de localizacao.

- Adequac@o das escolas e instalagdo das equipas.

- Uso das salas pela populacdo e desenvolvimento de cursos
de formagao nos Centros.

* Metodologia, Mecanismos:

Estabeleceu-se uma série de “Normas de Uso e

Funcionamento” comuns a todos os Centros de Recursos:

- Deviam identificar uma pessoa responsével para habilitar o

——
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acesso ao Centro e servir de referéncia aos usuérios no seu

hordrio de abertura. Esta pessoa devia possuir
conhecimentos basicos de informatica e Internet.

- O acesso ao Centro faz-se mediante cartdes individuais
expressamente emitidos para cada um dos solicitantes.

- Realiza-se um Registo didrio das pessoas que fizeram uso do
Centro.

e Meio: Zona de influéncia dos municipios em que se situam.

Em todos os casos, o mundo rural.

RESULTADOS OBTIDOS

Os cartoes de usuario emitidos, a data de finalizagdo do
Projecto, nos Centros de Recursos foram os seguintes:

- Herrera de Pisuerga: 200, 90 a mulheres e 110 a homens.

- Fromista: 200, 90 a mulheres e 110 a homens.

- Carrién de los Condes: 90, 60 a mulheres, e 30 a homens.

- Baltanas: 92, 42 a mulheres e 50 a homens.

Por outro lado, na época estival, o nimero de beneficiarios
aumentou com visitantes ocasionais

Diferentes Associagdes procuraram os Centros para fazer 17
cursos de formagao.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS
Os computadores com que se equiparam os Centros dispoem
da dltima tecnologia e maxima ergonomia.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos:

Facilitar o acesso, de caracter gratuito, as NTIC dos
habitantes do meio rural.

* Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:
Mais aceitagdo do que o esperado.

* Riscos/ameacas:

Escasso e inadequado uso das equipas.

* Factores/condi¢oes necessdrias para o éxito da actividade:
Boa localizagéo, gestdo e seguimento dos Centros.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Adaptaram-se as salas de aula para o seu uso por pessoas com
deficiéncia. Facilitou-se o acesso da mulher rural, através de
horérios flexiveis
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FINANCIAMENTO

O equipamento a cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE,
Diputacién de Palencia, Junta de Castilla y Le6n (Gestao de
Servigos Sociais). A gestdo e manutengao, uma vez finalizado
o projecto, por parte dos Municipios beneficiarios.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execuc¢ao: Departamento de Fomento da Diputacién de
Palencia: Coordenagdo Técnica Projecto INDECO.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Estudo realizado em toda a Provincia de Palencia.

e Porqué: Verificou-se a necessidade de avaliar as actividades
e servicos procurados pelo tecido empresarial existente na
Provincia. Isto permitiu conhecer as necessidades laborais, de
servigos, etc, que tém os empresarios e nao sao cobertas.

* Quando: Preparagdo, execugdo e tratamento de dados
durante o ano de 2003. Disponibilidade dos Estudos de
Mercado Local no ano de 2004.

e Duragao: Dado o cardcter actualizavel dos Estudos de
Mercado Local, estes irdo para além do Projecto INDECO.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Avaliar e quantificar a dindmica e caracteristicas das
actividades e servigos do tecido empresarial palentino.

-Conhecer as possibilidades de desenvolvimento e de
implementagdo de novas empresas na geografia Provincial.

O resultado foi a concepgdo de uma ferramenta eficaz de

analise de dados, que fosse também actualizavel.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

* Grandes etapas:

- Recolha de dados alfanuméricos.

- Recolha de dados geogréficos.

- Concepgao e realizagdo da pesquisa.

- Georeferenciagdo dos dados anteriores.

- Elaboragdo de resultados.

-Integragdao dos mesmos no Sistema de Informacao
Territorial.

* Metodologia, Mecanismos:

Identificagdo dos principais meios empresariais da Provincia de

Palencia, do tipo de actividade existente e das oportunidades ou

nichos empresariais que se oferecem. O estudo tem duas partes

bem diferenciadas: A realizagdo de um instrumento de

diagnéstico e identificagdo dos pontos fracos e fortes do

mercado local palentino. Em segundo lugar, elaborar, mediante

tecnologia SIG (Sistema de Informacao Geografica), um

——
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Sistema de Informacdo Territorial que permita a

georeferenciaco e actualizagao das variaveis do Estudo.

A recolha de informagédo foi realizada a nivel Provincial,

comarcal e municipal, estruturando-se da seguinte maneira:

- Ordenacdo territorial: Analise da populagdo consoante os
colectivos do Projecto INDECO; Instalacdo de pessoas;
Telecomunicagoes; e Transporte.

- Caracteristicas da Infra-estrutura fisico-econémica: Analise
da actividade econémica comarcal; Zonagens industriais e
meios empresariais; Centros de Mercado; e Zonas e parques
industriais.

- Infra-estrutura empresarial: Antecedentes e justificacdo; e
Andlise da actividade empresarial.
 Resultados: Identificagdo de nichos de mercado por éreas

geograficas; Estratégias empresariais orientadas para o espaco

rural palentino; Estratégias empresariais orientadas para os
colectivos do Projecto INDECO; Potencialidades e limites do
crescimento econémico Provincial e empresarial.

e Meio: O ambito de estudo foi o de toda a Provincia de

Palencia, incluida a capital, ainda que os dados sobre esta se

possam associar ou desagregar em relacdo aos totais

Provinciais e da sua area geografica.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

A compilagao de dados alfanuméricos realizou-se:

- Mediante a elaboragdo de um ficheiro municipal, que incluia
as principais varidveis que se relacionavam com os aspectos
locacionais das empresas.

-Concepcéao de pesquisas e defini¢gdo da amostra (micro-
empresas e PMES): Visitaram-se as empresas para completar os
questionarios e procedeu-se a exploragéo dos dados recolhidos.

Na recompilagdo de dados geogréficos, elaboraram-se os

mapas digitais necessarios para alimentar o SIG, o qual

integrou o Sistema de Informagao Territorial.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos:

Dispée-se, pela primeira vez, de Estudos de Mercado Local
dinamicos, ou seja, que vao para além da apresentagdo de um
documento escrito. Permite-se assim um maior conhecimento
do meio e das suas potencialidades de desenvolvimento.
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¢ Factores/condi¢Ges necessarias para o éxito da actividade: OBSERVACOES COMPLEMENTARES
A metodologia marcada para a realizagdo do estudo: - A importancia de poder actualizar os dados, criando desta
Recompilacéo de dados, tratamento informéatico dos mesmos, maneira uma ferramenta dindmica
etc. - Pela primeira vez, analisam-se as potencialidades relativas ao

colectivo de pessoas com deficiéncia.
ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”

Dentro de cada variavel, prestou-se uma especial atencéo a FINANCIAMENTO
todos os dados relativos as mulheres e a pessoas com A cargo do Projecto Equal-Indeco: FSE, Diputaciéon de
deficiéncia. Palencia, Junta de Castilla y Le6n (Gestao de Servigos Sociais).
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execucao: PRODER ARADUEE - CAMPOS

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

Restauro da arquitectura popular.

* Onde: Municipios de Tierra de Campos da Provincia de
Palencia.

e Porqué: Recuperar e revalorizar de um dos marcos da
identidade territorial.

* Quando: 2004

¢ Duracao: Até finais de 2006.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Manter a paisagem de Tierra de Campos,

- Recuperar os pombais como elementos do meio ambiente.
- E procurar a promogdo turistica de Tierra de Campos.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
¢ Grandes etapas:

- Identificagdo do Pombal como elemento de desenvolvimento.

- Elaboragao do Plano de Actuagio.

- Procura de financiamento para desenvolver o plano.

- Implementacéo e controlo da execu¢do do plano.

* Metodologia, Mecanismos:

Os mecanismos para a execu¢do do plano sdo os seguintes:

- Procura de subsidios para o restauro dos pombais.

-Procura de um subsidio para criar um Centro de
Interpretacdo do Pombal.

- Elaboracao de itinerarios turisticos no meio dos pombais.

- Publicagao de um guia com informagéo prética para visitar o
territério e de um catélogo de pombais de Tierra de Campos
de Palencia.

- Promocdo turistica do pombal em feiras.

e Meio: A actividade abarca toda a Tierra de Campos da

Provincia de Palencia, e gira em torno da figura do pombal,

por ser o elemento arquitectonico mais representativo e

garante de coesdo da mesma. Existem cerca de 295 pombais

no meio de referéncia.

RESULTADOS OBTIDOS

Foi financiado o restauro de 32 pombais.

O Centro de Interpretagdo do Pombal foi adjudicado a
localidade de Santoeo.

——
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CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Para a recuperacdo dos Pombais deu-se primazia a
singularidade dos mesmos, ao restauro de acordo com a
arquitectura tradicional, ao compromisso de manutengéo,
acessibilidade do meio e a divulgacédo cultural dos mesmos.
Para a criacdo do Centro de Interpretagdo do Pombal em
Tierra de Campos Palentina valorizaram-se, entre outros
requisitos, a localizagdo em municipios rurais inferiores a
1.000 habitantes, o aproveitamento de outro tipo de edificios
singulares e a contratacdo de pessoal profissional na matéria.

ANALISE DA ACTIVIDADE

e Efeitos positivos:

E permitido, através de um elemento tradicional, gerar
riqueza em Tierra de Campos Palentina.

* Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:
Ainda seria extemporaneo avaliar globalmente o plano.

* Riscos/ameacas:

Que os proprietarios dos pombais ndo sejam receptivos a
ideia de recuperagdo.

e Factores/condig¢oes necessarias para o éxito da actividade:
A implicacdo dos habitantes de Tierra de Campos no Projecto,
tanto a nivel pessoal como das suas associacoes e municipios.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Tentou-se, na hora de conceder os subsidios e os meios, que
tanto os Pombais como o Centro de Interpretagéo, fossem
acessiveis as pessoas com deficiéncia.

FINANCIAMENTO
Fundos Proder: No total, o plano conta com 300.000 euros,
dos quais se adjudicaram:

-120.000 euros para co-financiar o arranjo de pombais. As
ajudas concedidas iam de 25% a 50% do custo do restauro.
-150.000 euros para o Centro de interpretacdo do Pombal, o

que representa 50% do investimento total no mesmo.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execugao: ADRI CERRATO PALENTINO

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

Industria agro-alimentar

* Onde: Torquemada, municipio da comarca do Cerrato
Palentino.

e Porqué: Para consolidar e ampliar uma empresa de
produgao tradicional.

* Quando: Finais de 2003.

¢ Duracao: 3 meses.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

O que se pretende é aumentar a producdo e comercializagao
do Pimento de Torquemada, dotando-o de uma distingdo de
qualidade nos mercados regionais e nacionais.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

Perante a problematica da caducidade do pimento e a

incapacidade de resposta a procura, os promotores da

empresa consideraram a ampliacdo e a conserva deste. Esta

actividade serd complementada com a comercializacdo de

outros produtos horticolas.

¢ Grandes etapas:

- Estudos de viabilidade técnico-econémica e financeira do
Projecto.

- Procura de Recursos e Investimento.

Metodologia, Mecanismos:

- Apresentagdo do Projecto por parte dos Promotores.

- Andlise pelos técnicos do Proder.

- Financiamento do mesmo.

e Meio: A actividade desenvolve-se na localidade de

Torquemada, com repercussdo nos municipios adjacentes.
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RESULTADOS OBTIDOS

Apoio a actividade agro-alimentar e fomento do Emprego,
através da contratacdo de duas pessoas com caréacter
permanente e de 10 temporariamente para colheita e
embalagem.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS
Potenciacdo do Pimento de Torquemada como recurso
endégeno da zona.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Riscos/ameacas:

Possivel perda da colheita anual.

* Factores/condi¢des necessarias para o éxito da actividade:
A abertura ao produto de mercados regionais e nacionais.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
No periodo de colheita e conserva do pimento, o trabalho ¢é
realizado na sua totalidade por mulheres.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES

Conseguiu-se criar na localidade uma associagdo promotora
do Pimento de Torquemada, cuja finalidade inicial é potenciar
o cultivo deste produto.

FINANCIAMENTO

Fundos Proder:

Total do projecto 193.772 euros, financiando-se 38% do
investimento, 73.633 euros
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execuc¢ao: LEADER MONTANA PALENTINA

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

Artesanato do Vidro.

* Onde: Guardo, municipio mineiro da montanha de
Palencia.

 Porqué: Consolidacdo de uma empresa artesanal.

* Quando: Finais de 2003.

¢ Duracao: 3 meses.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Manter os 2 postos de trabalho.

- Aumentar a produgao.

- Diversificar o produto com novos acabamentos.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

Devido a um problema de comercializagdo, ndo tinham a
capacidade de produzir de acordo com a procura, pelo que
surge a necessidade de modernizar a fabrica, principalmente
com a aquisi¢do de um novo forno, sem perder o caracter
artesanal.

¢ Grandes etapas:

- Procura de recursos e investimento

- Modernizagao da fabrica artesanal.

- Difusdo dos produtos.

* Metodologia, Mecanismos:

Para a procura de recursos econémicos, que facilitassem a
modernizagdo da fabrica, examinou-se a ajuda do Leader
Montana Palentina, partindo da apresenta¢do do Projecto
para a sua posterior avaliacdo e analise.

Meio: Municipio de Guardo.

RESULTADOS OBTIDOS
A manutenc¢do dos postos de trabalho e o aumento da
produgao.

——
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CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Para modernizar a fabrica, utilizou-se o critério de encontrar
um forno, que suportasse uma maior producdo, onde o
produto néo perdesse o seu caracter artesanal.

O instrumento utilizado para a difusdo do produto foi a
revista especializada em ceramica da empresa, também
palentina, ARPANOR. Isto permitiu a difusdo dos produtos a
nivel nacional, o que por seu lado levou a um maior aumento
da procura.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos/Efeitos negativos:

Permitir a consolidacdo de uma empresa artesanal, e a
manutencdo de 2 postos de trabalho.

* Riscos/ameacas:

Ao aumentar a produgdo, surge a ameaca de problemas de
espaco na fabrica.

* Factores/condi¢Oes necessdrias para o éxito da actividade:
Continuar com a publicidade e distribui¢do facilitada pela
Empresa Arpanor.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Trata-se de um trabalho desempenhado por duas mulheres,
jovens empreendedoras, numa profissdo com baixo indice de
representacdo feminina.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES

A Empresa surge através da Iniciativa Comunitaria NOW
gerida pela Associacdo para o desenvolvimento da montanha
palentina, nos anos 1999 - 2000.

FINANCIAMENTO
Fundos Leader+: Total do projecto: 5.040 euros, financiando-se
42% do investimento, 12.000 euros.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Execucao: LEADER PARAMOS E VALLES

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Saldafia, municipio de Vega palentina.

e Porqué: Aproveitamento das possibilidades de um recurso
endégeno como ¢é a Villa Romana de La Olmeda do século [
depois de Cristo.

* Quando: Ano 2003.

* Duragao: A obra civil 10 meses. A actividade é projectada
como indefinida.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Consolidar a Pousada da Juventude como um centro de 6cio
através da promog¢ao do Projecto.

- Manutengdo e criacdo de postos de trabalho.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

e Grandes etapas:

- Estudo de viabilidade do Projecto.

- Procura do financiamento .

- Execugdo da obra.

- Promogéo Provincial e Regional.

¢ Metodologia, Mecanismos:

Para a promogdo da actividade, foram dois os mecanismos

utilizados:

- Publicidade do Acampamento Romano, como recurso de
4cio e turistico.

- Oferta de actividades ludico-deportivas.

e Meio: Saldana e comarca.

RESULTADOS OBTIDOS
Em 2003 houve 6.000 pernoitas, passando a 9.000 durante o
ano de 2004.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS
Para a promocéo da actividade, foram principalmente dois os
instrumentos utilizados:

- Criagdo de uma Pagina Web.

——
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- Oferecer a actividade aos centros educativos e associagoes

profissionais do quadro geografico mais proximo.

A oferta de actividades lddico-deportivas gira em torno de:

- Visitas de cariz cultural: Villa Romana de la Olmeda e seu
Museo.

- Actividades desportivas: equitacdo, desportos de aventura
como o rappel, etc.

- Trabalhos manuais: pintura, cerdmica, etc.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos/Efeitos negativos:

E uma nova actividade que criou com cardcter permanente 4
postos de trabalho:

- Um Gerente.

- Duas pessoas de manutengé@o das instalagoes.

- Uma Administrativa.

Em periodos de férias e festivos, este nimero chega a mais 17
pessoas, trabalhando como monitores, pessoal de cozinha e
pessoal de limpeza.

¢ Diferenca entre resultados esperados/resultados obtidos:
Os postos néo fixos aumentaram as expectativas.

¢ Riscos/ameacas:

Climatologia adversa.

* Factores/condi¢oes necessarias para o éxito da actividade:
Uma boa promocgéo, instalagoes adequadas e uma equipa

profissional competente.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
75% dos postos sao ocupados por mulheres.

As instalacdes foram adaptadas para o uso e vivéncia de
pessoas com deficiéncia, realizando-se para além disso

actividades especificas para este colectivo.

FINANCIAMENTO
Leader+: Total do projecto: 564.545,76 euros financiando-se

43% do investimento, 242.754 euros.
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A ANIMACAO TERRITORIAL COMO INSTRUMENTO DE MOBILIZACAO
OFICINAS DE INICIATIVA NO QUADRO DA ACCAO “STEP” - “ESTIMULAR O TERRITORIO PARA O EMPREGO E PARA OS
PRrROJECTOS
IDENTIFICACAO E MOBILIZACAO DE ACTORES LOCAIS PARA IMPLEMENTACAO DE GRUPOS DE TRABALHO
GRUPO DE ACTORES LOCAIS: UMA PARCERIA FORTE
EsTup0/AcCAO PELOS ESTUDANTES DO CURSO TECNICO SUPERIOR AGRICOLA (BTSA SER), EM ESPACO RURAL
O POLO DE ACOLHIMENTO E SERVICOS DO VAL D’AMOUR

ESTUDO/ACCAO PARA IMPLEMENTACAO DE UM DISPOSITIVO DE INSERCAO

ACOMPANHAMENTO DE PORTADORES DE PROJECTOS EM PERCURSOS PERSONALIZADOS
OFICINA DE INTERESSE REGIONAL: “RECRUTAMENTO - CONTRATUALIZACAO - SEGUIMENTO DE ESTAGIARIOS”
% FORMACAO “A CAMINHO DE UM PROJECTO NO HAUT JURA” {%

POLO DE FORMACAO / DESENVOLVIMENTO DO TURISMO PARA A REGIAO DE FRANCHE COMTE

ACOMPANHAR ORGANIZACOES
ACOMPANHAMENTO DE UM GRUPO DE TRABALHO NA CONDUCAO DE UM PROJECTO EM TORNO DA PRIMEIRA INFANCIA

— Implementagdo de uma estrutura de acolhimento e de guarda de criangas de 0 a 12 anos

CoLOCACAO EM REDE

As OFICINAS DE INTERESSE REGIONAL

DISPOSITIVO DE AVALIACAO
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Véronique DA SILVA - AFIP Bourgogne & Franche-Comté -
EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: regiao de ’Autunois Morvan - Sadne et Loire

e Porqué: Esta accdo STEP «Estimular o Territério para o
Emprego e para os Projectos» ¢ animada pela AFIP
Bourgogne & Franche Comté en nome do colectivo
COOPERES, rede para a implementacdo de uma
COOperacdo em Parceria para o Emprego Rural e uma
Economia Solidaria. Inscreve-se num projecto de parceria
para criagao de actividades e de servigos de interesse colectivo
em meio rural, em Sadne e Loire, que foi objecto de um
pedido de co-financiamento ao Fundo Social Europeu,
programa EQUAL, sob o nome de COOPERES.

Indo procurar inspiragdo as primeiras démarches STEP,
propomos uma démarche territorial, tendo mais em
consideragdo as fases a «montante» - identificagdo de pessoas
a procura de emprego e de nichos de actividade - e a
«jusante» - acompanhamento das pessoas e dos grupos, de
forma duradoura, para a implementacdo de actividades de
interesse colectivo. As oficinas de iniciativa constituem uma
das acc¢oes da fase a montante de identificacdo e de
mobilizacdo de portadores de projectos.

* Quando: A acgdo STEP teve lugar de Novembro de 2003 a
Janeiro de 2004. As oficinas de iniciativa tiveram lugar em
Dezembro de 2002 e Janeiro de 2003.

e Duracao: 2 a 3 horas por oficina.

* Beneficidrios/publico-alvo: pessoas a procura de emprego e
portadores de projectos que pretendiam criar a sua actividade
no territério de ’Autunois Morvan.

e Parceria: A regido de "Autunois Morvan, as 5 comunidades
de municipios dos territérios visados, os actores do emprego,
da inser¢@o e da criacdo de actividades (ANPE - Agéncia
nacional para o emprego, PLIE - Plano Local de Insercédo pela
Economia, Autun Morvan Insertion, Camaras consulares,

Boutique de Gestao, ...), a imprensa local e criadores.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

¢ Objectivos :

Criar um espaco de trocas sobre o tema da criacdo de
actividades e sensibilizar a populagéo.

Identificar as necessidades do territério no dominio do
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emprego, da criacdo de actividades e servicos em meio rural.

Identificar pessoas individuais ou grupos e pessoas que tém
uma ideia/um projecto nesses dominios.

Apresentar a démarche STEP e o acompanhamento proposto
aos portadores de projectos

¢ Resultados esperados:

Orientagao de 35 a 50 pessoas, sobre o territorio da regiao de
P’Autunois-Morvan.

Entrada em formagéo longa de 15 estagiarios.

Participacé@o nas formagdes temaéticas de 15 estagidrios
Mobilizagdo de 30 a 50 outras pessoas, para identificacdo de
portadores de projectos.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
e Grandes etapas
- Concepcdo do contetido das oficinas de iniciativa e da peca
de teatro introdutdria com a associagao Dias de Festa.
- Identificacdo de criadores individuais e colectivos sobre o
territério de ’Autunois Morvan e pedido de testemunho.
-Entrada em contacto com os responsdveis das 5
comunidades de municipios e com os membros do grupo
recurso para preparar a sua participag¢do nas oficinas da
iniciativa.
- Comunicagdo: concepgdo de folhetos e cartazes espalhados
pelos parceiros; publicacdo de artigos na imprensa local; 250
convites enviados em parceria com a ANPE as pessoas do
territorio a procura de emprego, participagdo em eventos locais.
- Animagéo das oficinas
e Palavra de acolhimento pelos responsaveis do territério e
pelo presidente da regido

e Apresentagdo das oficinas : objectivos e desenvolvimento

e Animacao teatral sobre o desejo, a vontade, pela
associacao Dias de Festa

e Testemunho de 2 portadores de projectos (um individual e
um colectivo) e algum tempo para debate sobre esses
testemunhos

* Apresentagdo dos participantes

e Apresentagdo da démarche STEP e do acompanhamento
proposto e tempo para debate

e Apresentacdo do calendario de permanéncias para
encontrar os portadores de projectos

* Palavra de encerramento pelos responsaveis.

* Beberete e marcacdo de encontros com os portadores de

projectos.
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* Metodologia, técnicas e instrumentos de animagao

As oficinas de iniciativa eram iniciadas com uma peca de
teatro, que tracava o percurso de um portador de projecto.
Na sequéncia dessa peca, uma das actrizes interpelava a sala
sobre o que se tinha acabado de ver: O que é que pensam
deste projecto? Na vossa opinido, o portador de projecto age
da melhor forma? Que pontos devem ser melhorados?

O objectivo era mostrar que € possivel montar um projecto,
mas que ¢ necessario um método, que ha coisas que tém que
ser feitas previamente e etapas que sdo incontornaveis e que é
preciso dar o tempo necessario para o amadurecimento da
ideia e para a transformar num verdadeiro projecto.

Os testemunhos de empreendedores foram obtidos sob a
forma de entrevista, a fim de fazer girar o testemunho sobre o
percurso do empreendedor e nédo sobre a actividade enquanto
tal. Uma animadora de Cooperes colocava-lhes as seguintes
questoes:

- Em poucas palavras, qual é o seu projecto?

- Como é que nasceu a ideia, a vontade?

- Como ¢ que o concretizou? Por que etapas passou? O que é
que lhe permitiu passar da ideia a realizagdo?

- O que é que lhe permitiu concretizar esse projecto? Que
apoios e que oposicdes € que teve?

- Que conselhos daria, actualmente, a uma pessoa que
pretende criar a sua actividade?

RESULTADOS OBTIDOS

* Organizagao de 7 oficinas de iniciativa sobre as 5
comunidades de municipios. Essas oficinas reuniram de 8 a
28 participantes.

¢ Estas oficinas permitiram entrar em contacto com 49
portadores de projectos, dos quais 37 estavam a procura de
emprego. Na sequéncia das oficinas da iniciativa e dos
artigos na imprensa local, 45 pessoas foram recebidas em
entrevista individual. A formagao mais longa « da ideia ao
projecto » foi entdo proposta a 18 pessoas, 15 aceitaram.
Outras pessoas (14) estavam interessadas numa formagao
temadtica sobre o turismo ou num grupo tematico sobre
animacéo cultural. Finalmente, 13 pessoas foram orientadas
para estruturas que respondiam melhor as suas expectativas
(Boutique de Gestao, Misséo local, ...).

Mobilizagdo de 40 pessoas, para identificacdo de
portadores de projectos, organizagdo e participacao nas
oficinas da iniciativa.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
* Numero de participantes e diversidade dos estatutos dos

participantes

e Numero de pessoas a procura de emprego presentes

e Namero de portadores de projectos identificados e aceites
para entrevista

¢ Qualidade da intervencéo da associacdo Dias de Festa.

* Qualidade dos testemunhos

¢ Qualidade do debate na sequéncia da pega de teatro e dos
testemunhos de criadores.

e Por que meio é que os participantes tiveram a informagao

(aconselhamento, imprensa local, correio ANPE, cartaz, ...)

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos :

* A introdugéao pelos actores de teatro permitiu lancar o tema
e criar um clima de convivio.

Os testemunhos permitiram ilustrar a criagdo de actividades
em diferentes dominios e mostrar possibilidades e
dificuldades.

Os membros do grupo recurso tiveram um papel de

intermedidrios, fazendo passar a informagdo para os
potenciais portadores de projectos.

A participagdo prévia em eventos organizados na regido,
permitiu fazer passar a informacéo e identificar os
portadores de projectos a convidar para as oficinas.

A presencga dos responsaveis locais nas oficinas permitiu

um reconhecimento politico.

As oficinas permitiram o encontro entre portadores de
projectos, a troca de informacdes, de contactos e a criacdo
de lagos.

Pontos negativos :

Pouco tempo para aprofundar a mobilizagao.

A ideia da criacao de actividade nao é evidente e facil de
fazer passar em todos os territérios. Algumas pessoas
necessitariam de uma animag@o mais longa e, sobretudo, de
uma maior proximidade.

A escolha dos testemunhos, nomeadamente colectivo, nem

sempre foi pertinente.

* Desvios entre resultados esperados e resultados obtidos

¢ Poucos ou nenhuns portadores de projectos identificados
em 2 das 5 comunidades de municipios.

¢ As oficinas organizadas durante o dia (14h-16h)
mobilizaram pouca gente.

* Pontos em que se impde atencao, vigilancia

e Para a peca de teatro, prepara-la com os actores, de

maneira a que estes percebam bem os objectivos visados.

Conceber um projecto que faca referéncia a cultura local

para que os participantes entrem no jogo. Tal como se

devem preparar os testemunhos com os criadores.
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* Para os testemunhos, escolher pessoas que néo sejam
oriundas do mundo empresarial e que criaram uma
pequena empresa. O objectivo é de mostrar que tal é
possivel, mesmo que ndo se tenha uma cultura de empresa.

¢ Factores, condi¢oes de sucesso

e Um trabalho prévio de mobilizagao dos actores locais.

e Uma forte implicagdo dos parceiros da criacdo da
actividade, do emprego e da inser¢do e dos responsaveis
locais, para fazer passar a informacéo para o territério e ter
legitimidade.

e Uma cobertura geogréfica do territério, para permitir que
todos participem.

A

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Tivemos em atengédo ter testemunhos de homens e de
mulheres.

e Com que resultados ?

5 mulheres testemunharam sobre projectos colectivos e 2 de
criagdes individuais. Dentre os 45 portadores de projectos
identificados, contam-se 31 mulheres e 14 homens. Das 15
pessoas que participaram na formacdo da ideia ao projecto,
13 eram mulheres, 2 homens.

FINANCIAMENTOS
FSE
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Marie-Ange CHRISTOPHE - ADFPA - EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Territério ELAN do Nord Jura, ou seja, as 3

Comunidades de municipios do Norte do Jura : o Jura entre

Serre et Chaux, Jura Norte e Jura Noroeste.

e Porqué: No ambito da animagdo territorial, procura de

temaéticas centradas nos servicos de interesse colectivo em

meio rural.

* Quando: Desde o inicio do programa, desde o Outono de

2002.

¢ Duragao: Durante todo o programa (2005)

* Beneficiarios/publico-alvo: publico-alvo do ELAN, todos os

habitantes, utilizadores dos servigos e do territério, os actores

(responsaveis locais, elementos sdcio-profissionais, membros

de associagdes,...) do Norte do Jura, os portadores de

projectos acompanhados e/ou identificados.

e Parceria local:

— Comité de seguimento criado com os responséveis locais e
agentes de desenvolvimento local das 3 Comunidades de
municipios

— Parceria com as autarquias, estruturas que acompanham os
criadores de empresas (Entreprendre et Réussir -
Empreender e Conseguir) e estruturas de apoio ao emprego
(ANPE)

— Reunides regulares de trabalho com as ADL (Agentes de
Desenvolvimento  Local) para controlar a
complementaridade das nossas intervengoes

— Relagbes pontuais de parceria com as estruturas existentes,
consoante as tematicas dos grupos de trabalho.

OB]ECTIVOS/ RESULTADOS ESPERADOS

* Completar e enriquecer o diagndstico do territério,

e Levar a populagdo a participar na identificagdo das
necessidades do territério,

* Estabelecer relages de parceria, conhecer o territério, os
seus diferentes actores e as suas actividades,

e Construir um ficheiro, regularmente actualizado, com os
actores,

e Tragar pistas de ac¢do para constituicdo dos grupos de
trabalho,

* Assegurar a ligacdo entre as necessidades do territério e os
projectos das pessoas.

——

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

A

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
* Organizagao de reunides publicas :

— Sobre a tematica dos servicos em geral ou sobre temaéticas
especificas,

— 6 encontros em 6 locais diferentes do territorio,

— Em diferentes partes do dia (noites, tardes),

— De diferentes formas (reunides com a participagdo das
pessoas, café debate,...),

* Entrevistas com os actores do territério :

— Foram realizadas perto de 100 entrevistas ao nivel local e
departamental, a fim de apresentar o ELAN e de recensear
os servigos e/ou actividades,

— Foram organizados encontros de criadores, direccionados
para a populacdo e para os candidatos a retoma ou criacdo
de actividades,

* Relacdo com os portadores de projectos acompanhados:

— Os temas dos grupos de trabalho sdo definidos em fungao
dos projectos estudados pelas pessoas acompanhadas

— Estabelecer o contacto entre os portadores de projectos e
os responsaveis locais: encontro em torno da apresentagédo
dos projectos, visita de criadores, estudo de um projecto de
cantina escolar

RESULTADOS OBTIDOS

* Constitui¢do de grupos de trabalho tematicos :

— Infancia: organizacdo de 4 visitas a experiéncias (creche,
cantina de creche, servigos de acolhimento pré-escolar,
ludoteca); apoio na reflexdo sobre o desenvolvimento de
servigos pré-escolares, estudo de um projecto de creche.

— Refeigoes: estudo da implementagdo de um servigo local
para fornecimento de refeicoes as cantinas escolares, lares
para a terceira idade, pessoas ao domicilio.

— Animagao social inter-municipal: desenvolver as ofertas de
accdo social a fim de responder as necessidades
identificadas (isolamento das pessoas, locais de informagao,
acolhimento de novos habitantes, pessoas em dificuldades),
organizacgdo de festas puiblicas.

— Associagdes: coordenacdo das diferentes manifestagoes
propostas, cooperacao, facilitagdo da sua comunicacdo com
a populagdo e da sua visibilidade, valorizagdo das suas
actividades.

— Arte e cultura: inventariar e valorizar o que existe no
territério, construir uma oferta coerente e global.

— Comércio: procura de solucdes para implementar no local

da antiga padaria do municipio de Menotey
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e Apoio a um portador de projecto, junto dos responsaveis
locais e da Caixa de Previdéncia e Abono de Familia, em
torno do projecto de criagdo de uma cantina escolar e de
um servigo pré-escolar.

* Ficheiro de actores constituido por 800 pessoas (das quais 300
sao membros do CCAS - Centro Municipal de Acgao Social).

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

— Numero de participantes nas reunides

— Riqueza do ficheiro de actores que foi constituido (nimero
(800 dos quais 300 sdo membros do CCAS), diversidade)

— Instrumentos de avaliagdo das acgdes ELAN

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos / pontos negativos:

Pontos fracos: a populacdo nao se mobilizou para as visitas

dos criadores, fraca participacdo na reunido publica, fraco

empenhamento dos portadores de projectos nos grupos de

trabalho.

Pontos fortes: boa parceria, bom funcionamento do grupo de

acompanhamento, ficheiro dos actores que foi constituido

desde o inicio constitui uma boa ferramenta de trabalho.

* Desvios entre os resultados esperados e os resultados
obtidos

Fraca taxa de participagdo da populagdo, nas diferentes

reunides organizadas.

Categorias sécio-profissionais quase ausentes (ex. agricultores).

Alguns portadores de projecto ndo desejaram ou néo

puderam dar continuidade ao trabalho de prospecgao.

* Pontos que impoem atengao, vigilancia

— E dificil servir-se dos locais em que ha gente (loto, futebol,
Téléthon,...)

— Nogao de servigos vaga, demasiado vasta e diversificada.

¢ Factores, condi¢des de sucesso

— As relagdes de parceria com as estruturas existentes , sobre
tematicas especificas, sdo indispensaveis (ex. associagdo La
Clé des Champs pour la petite enfance).

— Participacdo de responsaveis locais em grupos de trabalho,
para que constituam alternativas.

— Comunicacéo direccionada na imprensa.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Numero de participantes homens e mulheres nas reunides e
na formagao.

Adaptacao dos hordrios e dias de formagdo e de reunido, em
funcao das obrigagdes familiares.

Assuncgao das despesas de guarda dos filhos : ndo era habitual,
apenas se serviu uma pessoa.

FINANCIAMENTOS

Participacdo das comunidades de municipios

Tempo de trabalho dos ADL, dos animadores pertencentes a
associacoes e dos voluntérios
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Gaétan AYMONIER - CFPPA de Montmorot - EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

¢ Onde : Territério do Alto Jura

e Porqué: Este grupo foi constituido para coordenar e
assegurar a realizacdo do dispositivo ELAN

* Quando: O grupo constituiu-se a partir do Outono de 2002
e Duragao: Durante toda a duragdo do programa, podendo ir
para além do fim deste.

O grupo encontra-se sensivelmente todos os meses, por vezes
com maior frequéncia, consoante as necessidades.

* Beneficiarios / publico-alvo: Os participantes neste grupo sao
um representante do PNR do Alto Jura, uma representante do
Espago Jovens do Alto Jura, um representante do Comité da
Bacia de Emprego do Alto Jura, um representante da ADFPA do
Alto Jura, e duas pessoas do CFPPA (um homem, uma mulher).
Outras pessoas participam ocasionalmente em alguns
encontros, consoante o tema tratado

 Parceria: Foi criada uma forte parceria local em torno do
ELAN, implicando representantes de estruturas fortemente

implantadas no territério.

OBJECTIVO/RESULTADOS ESPERADOS

O principal papel deste grupo é:

- Tomar as decisoes de realizacdo, pelo dispositivo ELAN, das
accoes de formagdo, de acompanhamento e de animagdo
territorial

- Assegurar o seguimento e a avaliagdo das accoes realizadas

- Tudo isso trabalhando num espirito de parceria colaborativa

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

¢ Grandes etapas:

Dois encontros (dois meios dias) foram necessarios para
definir os papéis e fun¢des dos membros do grupo

* Metodologia, técnicas e instrumentos de animagao:

O grupo reune-se meio dia todos os meses, com a seguinte
ordem de trabalhos:

- os portadores de projectos identificados

- a vertente de animagdo territorial

- as formacoes realizadas, em curso ou propostas

——

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS
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Cada um destes encontros é animado pelo referente territorial

(um animador-formador ELAN)

E realizado um relatério por outra pessoa (sempre a mesma).

RESULATDOS OBTIDOS
O grupo de operadores rapidamente se tornou funcional, o
que permitiu langar operagdes de comunicagéo, fazer

entrevistas com pessoas recurso, lancar acgdes de formagao.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Namero de reunides, nimero de participantes, efeitos
produzidos

Um trabalho de avaliacdo serad efectuado no decurso do ano
de 2004

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos / pontos negativos:

positivos: este grupo funciona num verdadeiro ambiente de

parceria, no respeito das posicoes de cada um, e permitiu a

realizagao de acgdes concretas

negativos: foi necessario tempo, e continua a sé-lo, para que as

pessoas se conhegam verdadeiramente e consigam que a

colaboracéo seja total

* Desvios entre resultados esperados e resultados obtidos

- Previsdo errada do tempo necessério para levar a cabo esta
accdo. E necessario bastante tempo para clarificar o

posicionamento institucional do programa

¢ Factores, condi¢des de sucesso:

Confianga entre os participantes: as pessoas devem conhecer-se
melhor.

Uma presenca institucional que permita fazer escolhas e

tomar decisdes

FINANCIAMENTOS

As acgdes desenvolvidas pelo CFPPA e pela ADFPA foram
parcial ou totalmente financiadas pelo FSE.

As acg¢des desenvolvidas por outros parceiros foram
financiadas pelo ELAN.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Gaétan AYMONIER - CFPPA de Montmorot - EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

¢ Onde: Territorio do Alto Jura

e Porqué: Para aperfeicoar o diagndstico territorial, foi
solicitado a um grupo de alunos de BTS SER1 (Servigos) do
liceu agricola de Mancy (Lons le Saunier), um estudo sobre
as necessidades em servicos de proximidade de uma parte do
territério do Alto Jura

* Quando: Os estudantes deram inicio a sua ac¢do no
Outono de 2002, tendo-a concluido em Maio de 2003

e Duragao: O grupo encontrou-se cerca de uma vez por més,
por vezes mais, se fosse necessario

* Beneficiarios/publico-alvo: O pablico-alvo deste
estudo/ac¢@o era a populagdo local do Alto Jura (em todas as

suas componentes)

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

Este estudo/acgéo confiado a estudantes visava:

— identificar e estudar as necessidades de servigos

— participar na identificacdo de portadores de projectos
susceptiveis de ser acompanhados

—ajudar a implementagdo do plano de ac¢do ELAN sobre o
Alto Jura

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

¢ Grandes etapas:

— Apresentagao do ELAN e da solicitagao de aperfeicoamento
do diagnéstico territorial

—Trabalho com os estudantes para definir bem a
problematica do estudo

— Elaboragdo do instrumento de recolha da informagdo ¢ da
amostra

— Definigdo da amostra

— Pesquisa no terreno

— Tratamento de dados

— Primeiro relatério global

— Analise mais detalhada

— Determinar uma problemadtica para uma reedi¢ao

— Preparacédo de uma reedigdo

— reedigdo

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

A

* Metodologia, técnicas e instrumentos de animacgao:

Os estudantes, com os seus formadores, trabalharam em sala
€ no terreno;

Para certas etapas, estava presente um representante do
ELAN: definir a problematica, definicdo da amostra, primeiro
relatério global, determinar uma problematica para uma

reedigdo

RESULTADOS OBTIDOS

Foi elaborado um relatério de estudo

Um CD que apresenta, com uma montagem em Power Point,
a analise global que ressalta do estudo

Uma reedigao publica

Nenhum portador de projectos foi identificado

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Ainda nao houve verdadeiramente uma avaliacdo da acgao.

A participagdo na reedigdo e os elementos de debates
realizados nessa altura fornecem elementos ricos para a
continuac¢do do programa ELAN.

O outro elemento de avaliacdo de que dispomos é o numero
de entrevistas realizadas (170) em relagdo as 200 que

desejavamos a partida.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos / pontos negativos:

Positivos: Um grupo de estudantes do mesmo ano (24
pessoas) - o que permite um raio de ac¢do importante

A reedigao final deste trabalho mobilizou e deu resultados.
Negativos: Para levar a termo este estudo/acgdo, tivemos de
assegurar um trabalho de «acompanhamento» junto do grupo
de estudantes: esse tempo néo tinha sido previsto

* Desvios entre resultados esperados e resultados obtidos:

O estudo incidiu, sobretudo, sobre algumas autarquias do
territério do Alto Jura, teria sido sem dudvida interessante
abranger outros sectores geograficos.

* Pontos em que se impde atengao, vigilancia:

A solicitagdo de aperfeicoamento do diagndstico territorial
deve ser verdadeiramente clara logo a partida, o que significa
que os diverssos parceiros que acompanham a ac¢do no

territério devem, mais do que nunca, antecipar.
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 Factores, condi¢des de sucesso:

O comanditario deve ter os meios (em tempo) para intervir
junto dos estudantes, de modo a reajustar regularmente e a
controlar permanentemente o desenrolar dos trabalhos.

A equipa docente deve ter proximidade com o comanditario

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
A amostra da sondagem foi concebida em funcédo da realidade
sociolégica, pelo que foram entrevistadas mais mulheres que
homens

FINANCIAMENTOS

Esta accdo foi financiada pelo FSE e por financiamentos
ptblicos do Conselho Geral do Jura e da Direccéo
Departamental do Emprego e da Formagao Profissional.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Rémi GAUTHIER - AGATE Paysages (Associagdo para
Gestdao e Ordenamento dos Territérios, dos Espagos e das

Paisagens).

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: O pédlo situa-se em Ounans, municipio da
comunidade de municipios do Val d’Amour que agrupa 24
concelhos rurais (8500 habitantes).

e Porqué: Agate Paysages ¢ uma empresa de insercdo pela
economia, criada em 1995, e que dirige ac¢des ligadas ao
ambiente e ao emprego em meio rural. Oficinas técnicas
ligadas ao ambiente (7 equipas - 60 pessoas),
acompanhamento sécio-profissional dos assalariados em
insercdo (90 pessoas acolhidas em insercao).

Constatag@o: As pessoas acolhidas estdo muito a margem em
relagdo as estruturas consideradas de referéncia. Dificuldades
em tocar o publico local.

Falta de informagdes e de servigos em meio rural.

Conscientes desta constatagdo, Agate paysage desenvolveu um
dispositivo adaptado ao contexto local, um local de
acolhimento, de informagéo aberto a todos para dar resposta
as necessidades expressas.

¢ Quando: Desde Marco de 2002

e Duragao: abertura do pdlo durante toda a semana, com
permanéncias «fixas» de organismos (assistentes sociais,
Associacdo Nacional Para o Emprego, Espaco Jovens, Centro
de informacdo dos direitos das mulheres, empresa de trabalho
temporario, associagdo de ajuda aos alcodlicos...) e
solicitagdes a pedido, em fungao das necessidades das
populacdes.

e Beneficiarios / publico-alvo: todos os habitantes do
territério, nomeadamente as pessoas mais afastadas do
emprego e/ou isoladas e os habitantes recentes.

e Parceria: A comunidade de municipios de Val d’Amour, que
esteve estreitamente associada a implementagao do poélo.
Mobilizagdo de uma rede de parceiros locais (instituigdes,
associacoes, profissionais) e de cerca de trinta voluntdrios,
habitantes do territério que asseguram uma funcédo de
pessoas-chave, nomeadamente para divulgar a informagdo no
territdrio.

Foram assinadas 19 acordos de parceria.

——
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OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS
- Acolher, informar, orientar e acompanhar:

Acolher os habitantes do territério que encontram
problemas

Orientar as pessoas acolhidas

Assegurar o acompanhamento dos ou das que o
pretendem.

- Reunir os actores do territdrio (poderes locais, profissionais,
habitantes) para encontrar solu¢oes de proximidade.

- Animar o territério em torno de problemaéticas identificadas
(primeira infancia, servicos de proximidade, grupos de
mulheres a procura de actividade)

- Participar no desenvolvimento do emprego no territério,
acompanhando os actores sdcio-econémicos nos momentos
de reflexdo e dando respostas aos que procuram emprego e

aos empregadores.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

e Grandes etapas

Redacc@o de um projecto prévio apresentado aos parceiros

institucionais.

Levantamento de dados bibliograficos e construgao do

conceito do pdlo.

Apresentagao do projecto aos parceiros

Visitas a experiéncias com os poderes locais

Redacgdo de um documento de apresentacdo

Inquérito junto das populacoes ditas «em grande dificuldade»

(estudo das necessidades) no territério da comunidade de

municipios

Validagao pelos principais parceiros

Elaboragao das convengdes de parceria

Criacdo de uma rede de pessoas-chave que habitem no

territorio

Implementacdo do pdlo de acolhimento e dos dispositivos de

acompanhamento

* metodologia, técnicas e instrumentos de animagao

- Animacao de grupos tematicos de reflexdo implicando
diferentes actores (poderes locais, habitantes, profissionais)
do territério

- Co-construcdo do conceito

- Visitas a experiéncias para «dar a ver»

- Implicacéo dos utentes
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RESULTADOS OBTIDOS

- Pedidos desde a abertura do poélo.

-Em 2003: 1575 contactos e 479 pessoas acolhidas. (32% dos
pedidos visavam o emprego e a formacdo, 30%

procedimentos administrativos).
- Forte pedido de acesso a internet e ao centro de recursos.
- Forte reconhecimento local.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Numero de contactos, nimero de acolhimentos, nimero de
acompanhamentos.

Tipologia das pessoas (idade, sexo, situac@o) e dos pedidos.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos / pontos negativos

Positivos: os servicos de certos organismos sdo refor¢ados

(CAF, Espacos jovens...).

A rede de pessoas-chave permitiu um bom conhecimento

deste pdlo e as pessoas vém mais espontaneamente.

Para além da sua missdo de acolhimento e de informagao, o

pdlo é um instrumento de animagéo territorial.

Verdadeiro trabalho em parceria ao nivel local.

* Diferencas entre os resultados esperados e os resultados
obtidos

O polo espera atingir cada vez mais jovens e os que ndo estdo

a procura de emprego

* Pontos a ter em atenc¢ao, de vigilancia

Reforgar as parcerias locais,

Criar um ligagdo com os habitantes

Desenvolver lagos com o mundo empresarial (empregadores)

Nao descuidar a comunicacéo: informacdo permanente sobre

as missoes do polo.

¢ Factores, condi¢des de sucesso

Ter um bom conhecimento socioldgico do territério
Compreender as logicas politicas dos actores

Ter um representante bem identificado em cada organismo
parceiro

Contratar alguém que néo ¢ do territério para o lugar de
acolhimento

Encontrar uma associacdo local para conduzir o projecto

O facto de o director da Agate Paysages ter sido eleito,
facilitou os contactos.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES

66% do publico sdo mulheres, das quais 50% estdo a procura
de uma actividade.

75% dos pedidos emanam de pessoas do territério e 25% de
fora do territério.

FINANCIAMENTOS

Financiamentos locais, nacionais e europeus:

- Comunidade de municipios de Val d’Amour (o dispositivo
encontra-se inscrito nos estatutos da Comunidade de
municipios)

- Caisse d’allocations familiales du Jura

- Conseil Général du Jura

- Direction départementale du travail, de ’emploi et de la
formation professionnelle

- Direction départementale des affaires sanitaires et sociales

- Conseil Régional de Franche-Comté

- Services de I’Etat

- Fundo Social Europeu
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Jacky GIRARDOT - AFPASA e Yves CANTENOT - CRFA -
EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

Os primeiros trabalhos de diagnéstico no VALE DE SAONE,
realizados em colaboragdo com o centro de estudos IAD,
permitiram fazer um primeiro balango da exclusdo nesse
territério e identificar uma série de acgdes susceptiveis de
melhorar a situacéo das pessoas em dificuldades.

Aos parceiros ELAN (CFPPA - Centre de Formation
Professionnelle et de Promotions Agricoles de Vesoul e
AFPASA) foi depois solicitado, pelo Comité de seguimento do
ELAN, que realizassem um trabalho de reflexdo sobre a
viabilidade de um dispositivo de inser¢do nesse territério. Este
trabalho, mais preciso, associou uma diversidade de actores do
desenvolvimento local e pos em evidéncia a possibilidade,
relativamente a pablicos em situagdo de exclusdo, de dar
resposta as necessidades do territério. Estas necessidades
incidem, nomeadamente, sobre a gestdo do espaco e os servicos
a pessoa.

Para responder da melhor forma as necessidades do
territério, esta démarche associou os principais actores do
desenvolvimento : Conselho de desenvolvimento da regido de
VESOUL/VALE DE SAONE, Associacdo de desenvolvimento
do Vale de Sadne, os agentes de desenvolvimento, os servigos
sociais do Departamento, a ANPE (Agence Nationale Pour
I’Emploi), a Misséo local,...

Com excepgdo de uma experiéncia concelhia em Port/Sadne,
no dominio da inser¢éo, ndo existe nenhum dispositivo deste
tipo no territério. O desafio consistiu em mostrar,
eventualmente levar a admitir, a um conjunto de actores
locais, com poder decisério, que a implementagdo de um
dispositivo de insercdo a escala do Vale de Sa6ne podia
contribuir para verdadeira valorizagao do territério.

Este trabalho realizou-se num periodo de seis meses (segundo
semestre de 2003 e inicio de 2004).

OBJECTIVOS

- O principal objectivo € intensificar a inser¢do das pessoas
beneficiarias do RMG (Rendimento Minimo Garantido),
partindo da hipétese de que a populacdo em situacao de
dificuldades e de exclusdo pode participar plenamente na
melhoria do quadro de vida daquele territdrio, contribuindo

assim para a sua valorizagao.

——
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-Levar a reflexao em torno do apoio, por uma estrutura

adaptada, as pessoas em situac¢do de inser¢éo.

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

Num primeiro tempo, os encontros com diferentes estruturas de
inser¢do do departamento e a participagdo em varias reunides
de comissdes do Conselho de desenvolvimento da regido,
permitiram avangar com varias pistas de trabalho (criagdo e
manutencdo dos percursos para caminhada, reabilitacdo dos
espagos naturais...).

Estas pistas foram, depois, objecto de uma prospecgédo
especifica, através de encontros com actores implicados.

- Elaboragao de um plano de acgéo.

- Concepgao de percursos de formagao.

RESULTADOS OBTIDOS

No fim deste trabalho de prospeccdo, verificou-se que as

necessidades relacionadas com a gestdo do espaco constituem

um campo de acgdo susceptivel de remobilizar e de reinserir
as pessoas em dificuldades.

Com base num inventario, realizado pela regido e por
Profession Sport 70, do estado dos percursos de caminhada e
no recenseamento dos novos projectos a desenvolver, foi
possivel identificar uma série de operagoes a realizar e avaliar
a necessidade de obras.

A esta data, 2 operagdes relacionadas com a gestao do

espaco, permitirdo organizar oficinas de insercao:

e A vigilancia, a manutengdo e o arranjo dos percursos de
caminhada. Parceria : regido Vale de Sadne, Profession
Sport 70, ELAN

* A reabilitacdo de meios especificos, interessantes no plano
da bio-diversidade, no ambito do «contrato de vale
inundével da Sadne».

Parceria : Sindicato misto Sa6ne-Doubs, Conselho Geral

(Servico de desenvolvimento sustentado), ELAN.

Para o apoio aos publicos em dificuldades, ndo podendo ser

criada no imediato uma nova estrutura a escala deste

territrio, existem duas estruturas no departamento com
condi¢oes para intervir, em complementariedade, no Vale de

Saodne, para os tipos de trabalho referidos.

Os operadores ELAN tém a seu cargo a implementacdo da

vertente formacgdo, ligada a inser¢do das pessoas em

dificuldades, bem como a coordenagdo dos comanditarios dos
trabalhos e das estruturas de insergdo.
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CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
Realizacao das oficinas de inser¢do (ntimero de pessoas

implicadas),

Realizacdo de formagdo para as pessoas em dificuldades
(nimero de participantes),

Evolucao dos percursos de inser¢ao (formagao, acesso ao

emprego...).

ANALISE DA ACTIVIDADE

A criacdo de um novo dispositivo parece, evidentemente,
justificada face as necessidades expressas por numerosos
actores deste territério. Uma das dificuldades resulta do facto
das comunidades de municipios do Vale de Sa6ne nio terem

tido em consideragdo esta competéncia social e nao terem

ainda pensado em intervir junto destes pdblicos em
dificuldades.

Os operadores necessitam de conhecimentos e saberes-fazer
especificos para a realizagdo das oficinas «melhoria dos
percursos de caminhada» e «protec¢do do meio». Esta
previsto desenvolver a aquisi¢do destes conhecimentos através
de formagoes especificas....

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Os beneficiarios do RMG, publico-alvo deste projecto, sao
essencialmente neste territério, mulheres.

FINANCIAMENTOS
Este trabalho beneficiou do apoio financeiro do Conselho
Geral de Haute-Saone e do FSE
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Francoise SCHROEDER - Boutique de Gestion de Franche-
Comté - EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

Esta accdo concerne os territérios do ELAN sobre os quais
foram levadas a cabo ac¢oes de formacao.

Na sequéncia da realizacdo de acgdes de formagdo em 3 dos 4
territérios do ELAN, pode-se constatar que:

O recrutamento dos estagiarios faz-se de maneira aleatéria,
com base na experiéncia (mais ou menos importante) dos
formadores, das grelhas mais ou menos precisas e adaptadas,
diferentes de um territério para outro, e na intui¢éo.

Cada estrutura possui os instrumentos de seguimento e de
contratualizacdo com os estagiarios, que ndo sido
necessariamente adaptados ou utilizados. Certas estruturas
elaboraram novos instrumentos para as acgdes de formacgéo
ELAN, sem concertagéo.

Face a estas constatagdes, apareceu como oportuno constituir
um grupo de trabalho para conceber instrumentos pertinentes
e operacionais, utilizaveis por todos os formadores ELAN.

e Duracgao: O equivalente a 5 dias de trabalho num periodo
de 3 meses (de meados de Setembro a meados de Dezembro
de 2003)

* Beneficiarios/publico-alvo: Os formadores que intervém no
ELAN.

e Parceria: Esta oficina mobilizou um formador por
territério, mas ndo implicou outros parceiros, dado que era
interna, para os operadores do ELAN.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

Conceber instrumentos de recrutamento, de contratualizagao
e de seguimento utilizdveis para todas as formagdes ELAN,
respeitando a regulamentacdo sobre formagédo profissional
continua ¢ os procedimentos do Conselho Regional de
Franche-Comté, colectividade territorial que financia as
acgoes de formagao.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
Grandes etapas - metodologia, técnicas e instrumentos de
animagao

¢ Redacgdo do anteprojecto

e Apresentagdo ao comité de pilotagem para validagao

* Envio do anteprojecto a todos os formadores

e Inscrigdo dos formadores interessados

¢ Organizagéo das sessoes de trabalho do grupo constituido

* Encontro do grupo: Exame dos instrumentos existentes,
reflexdo sobre os instrumentos de que os formadores tém
necessidade e suas finalidades, concepg¢ao de instrumentos

¢ Formalizagéo dos instrumentos

e Apresentagdo, ao comité de pilotagem, dos instrumentos
elaborados

¢ Divulgacédo junto do conjunto dos formadores via mayetic
(plataforma de trabalho colaborativo extranet)

RESULTADOS OBTIDOS

Recrutamento:

- Formalizacdo dos objectivos do recrutamento e definicao
dos critérios de recrutamento em fun¢do das formagGes
propostas.

-Elaboracdo de uma grelha para o recrutamento, que
especifica quais os pontos a ter em atencgdo e as questoes a
colocar em fungédo dos critérios definidos.

Contratualizac¢ao:

- Elaboragao de um modelo de contrato individual, que responda
as exigéncias de todos, em termos de informagdes
administrativas a fornecer, modalidades de acompanhamento e
de avaliagdo do tempo, de compromisso entre as partes
signatdrias do contrato (o estagiério e o organismo de formagao
membro da PD ELAN)

Seguimento:

-Formalizagdo dos objectivos, das modalidades de
implementacdo do seguimento

- Defini¢do do papel do referente

- Elaboragao de instrumentos:

- Uma ficha de seguimento individual para o formador
referente, sob a forma de esquema da entrevista em
torno de trés eixos; a formacédo (lugar do estagidrio no
seio do grupo, no seu ambiente pessoal, dificuldades
encontradas, expectativas, necessidades), o projecto
(evolucao da ideia de base, o projecto actual) e o
trabalho a realizar e os prazos. Para formalizar este
ultimo ponto, foi concebida uma tabela.

- Uma tabela de seguimento colectivo (meteorologia do
projecto) a preencher pelo formador, aquando da
ponderacgdo do estddio de desenvolvimento dos
projectos feita no inicio do dia de formagao. Esta
tabela retoma as démarches efectuadas, os contactos
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realizados, as pesquisas de informagdo, o tempo gasto * Pontos negativos
na redaccgéo do projecto, o tempo de trabalho pessoal -Nao apropriacdo dos instrumentos pelo conjunto dos
e os estagios realizados. formadores

-Uma ficha de avaliacdo a preencher pela equipa de - Dificuldade em apreciar a utilizagdo dos instrumentos
formadores, aquando das reunides pedagdgicas. Esta produzidos
ficha deve permitir que os formadores sigam a - Néo obrigacio formal de utiliza¢do dos instrumentos
evolugéo do estagidrio ao longo de toda a formagéo (o * Desvios entre resultados esperados e resultados obtidos
que é adquirido ou ndo). Retoma os médulos da - Néo houve desvios

formagdo (adequagdo pessoa-projecto, conhecimento * Pontos que impoem atengao, vigilancia

do territério, montagem do projecto, expressio- - Nao esquecer a previsao de um tempo para a apresentacdo

comunicagdo-estdgio). Cada um destes médulos 6 dos instrumentos ao conjunto dos formadores, para que

. — e v estes se apropriem deles e os utilizem.
declinado em objectivos operacionais (o estagidrio é prop

. A ¢ Factores, condi¢oes de sucesso
capaz de...), a apreciar em fungdo de uma escala de

sl | a i (| 4 Ee i Wit e -Necessidade de prever um tempo de transferéncia e de

apropriagao dos instrumentos para o conjunto dos formadores.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Y . . ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
A utilizac@o dos instrumentos produzidos.

Implicitamente, entendeu-se que este grupo devia ser

composto por formadores e formadoras, cada um tendo uma
ANALISE DA ACTIVIDADE

. sensibilidade e pontos a ter em atencé@o diferentes. Baseando-
¢ Pontos positivos

se a participagdo no voluntariado, ndo era possivel obrigar

- Implica¢do de um formador por territério . . .. ..
ninguém a participar nessa oficina. Espontaneamente,

- Producéo e formalizacdo de instrumentos
¢ ¢ avancaram 2 formadores e 3 formadoras.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Romuald VUILLEMIN - ADFPA

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

¢ Onde: St Claude (Territério do Haut-Jura)

*Porqué: Para permitir as pessoas uma reflexdo sobre a
oportunidade do seu projecto e de posicionarem
relativamente a esse projecto (aprofundamento da ideia,
abandono da ideia, nova ideia...).

E um «produto chamativo» que permite dar a conhecer o
ELAN e orientar os estagidrios para outras formagdes, no
ambito do ELAN ou néo, em fung¢éo das suas necessidades

* Quando: Primavera de 2003

e Duracao: 9 dias (6 dias em sala)

* Beneficiarios / publico-alvo: portadores de projecto que ja
tenham uma ideia de criacdo de actividade

¢ Parceria: ADFPA/CFPPA

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Verificar a adequagdo entre a pessoa e o seu projecto, em
termos de competéncias

- Clarificar o projecto do estagiério

- Verificar o nivel de conhecimento do estagidrio sobre o
territério, o processo do projecto, os estatutos

- Dar um apoio metodolégico/montagem do projecto

- Finalizar e escrever o plano de accdo para a realizacdo do
projecto

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

* Grandes etapas

-Engenharia de formagédo: Co-estruturagdo da accdo no
quadro de um trabalho de interesse regional que agrupa
formadores de diferentes territorios, dado que essa formacgao
foi implementada em 3 dos 5 territérios do ELAN

-Mobilizagdo dos portadores de projectos: identificacéo,
formacado dos portadores de projectos e entrevistas
individuais

- Condugéo da acgao: foram escolhidos 6 temas

- Conhecimento do territério

- Metodologia do projecto

- Estatutos da empresa

- Ajudas a criacédo

- Clientelas, marketing

- Suportes de comunicagéo

——
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* metodologia, técnicas e instrumentos de animagao

- Apresentagdo aprofundada dos participantes: as aspiracoes,
as dificuldades: Linguagem da fotografia

- O percurso de vida: construgdo com os estagidrios de um
quadro, trabalho individual para preencher o quadro.

- Conhecimento do territério: Qual é a representacdo do
territério de vida? De trabalho? De tempos livres?
Cartografia, retrato chinés.

- Escrita de um pré-projecto: trabalhos em grupos, trabalho
individual

- Testemunhos de criadores para apresentar os seus percursos,
motivagoes...

- Contributos teéricos sobre o processo do projecto

- Que estatuto prever: puzzle dos estatutos

-Plano de acgdo: trabalho individual de redacgédo e
apresentagao ao grupo, reacgoes.

- Entrevista individual com um formador.

RESULTADOS OBTIDOS

De entre os estagidrios que fizeram esta ac¢do de formacéo 2
criaram, 3 mudaram de ideia e ainda estdo a reflectir, 3
continuam a reflectir sobre a sua ideia inicial.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
Grelha de satisfacdo dos estagiarios

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos / pontos negativos

Negativos: o ritmo (2 dias por semana) era demasiado
apertado, dado o ntimero de jornadas a realizar

Nao houve aprofundamento suficiente de cada uma das partes
Niao houve tempo suficiente para efectuar o processo e as
pesquisas pessoais entre as sessoes.

Positivos: Permite entrar no tema (montagem do projecto), ter
uma visao global do processo de criagéo.

* Diferencas entre os resultados esperados e os resultados obtidos

Pretende-se que esta ac¢do de formacgdo nédo seja um acto
isolado, deverd sim constituir o inicio de um percurso que
integre outras acg¢oes de formagdo mais aprofundadas e/ou de
acompanhamento individual.

FINANCIAMENTOS
Financiamento no &mbito do programa qualificante da formagéo

profissional continua do Conseil Régional de Franche-Comté.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Steve GORMALY - CFPPA de Montmorot - EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: Regido de Franche Comté - Acgao exterior ao ELAN
e Porqué: Para acompanhar criadores de projectos de

pequenas empresas turisticas.

Nao existe até hoje, em Franche Comté, qualquer dispositivo

de acompanhamento para criacdo e desenvolvimento de

actividades turisticas.

A oferta feita pelo CFPPA é:

- de propor um servigo de acolhimento e de acompanhamento
mediante formagao, que tem lugar no CFPPA

-de propor aos territérios (regido) ou a certos sectores
(Grande Travessia do Jura, Gites de France, neve, ...) que
considerem alguns dispositivos locais de acompanhamento
para criagdo ou desenvolvimento de actividades.

* Quando: desde 2001

e Duracao: adaptada as necessidades (pessoas/projectos), a

disponibilidade das pessoas, a oferta do CFPPA

¢ Beneficiarios/piiblico-alvo: todo o tipo de portadores de

projectos (independentemente do estadio de desenvolvimento

do projecto), prestadores ja em actividade, agentes de
desenvolvimento e responsaveis locais relacionados com o
turismo

e Parceria: Comité Departamental do Turismo do Jura,
Grande Travessia do Jura, Parque Natural Regional do Alto-
Jura, Gites de France do Jura, Associacdo de Formagdo dos

Trabalhadores Rurais em Actividades de Turismo (Autrans),
Boutique de Gestao de Franche Comté

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- para os portadores de projectos

Objectivo: propor um conjunto de recursos (mddulos de
formagao, estdgios em empresas, disponibilizagdo de uma rede
de profissionais, espago de recursos, a possibilidade de fazer
modulos noutros organismos: AFRAT, BGFC, seguido por um
formador referente) oferecendo a possibilidade, a todos os tipos
de portadores de projectos, de « construir » um percurso de
formag@o/acompanhamento adaptado.

Resultados esperados: poder reflectir sobre a oportunidade
do seu projecto (avango ou ndo avango) e sobre a viabilidade

do projecto.

- para os prestadores ja em ac¢ao

Objectivo: propor locais de encontro para troca e informagao,
através da oferta «quinta-feira do turismo» (jornadas
tematicas).

Trabalhar com os sectores ou territdrio, na definicdo do plano
de formagéo (engenharia e animacédo de planos)

Resultados esperados: profissionalizacdo dos actores do
turismo

- para os responsaveis locais e agentes de desenvolvimento
Objectivo: desenvolver instrumentos de formagao-ac¢ao ou
de formagao-desenvolvimento. O CFPPA entra com as suas
competéncias e a sua especializagdo em matéria de formacgéo
em turismo, de criagdo de actividades turisticas e de
desenvolvimento local, com o objectivo de propor dispositivos
originais e adaptados a um contexto local (exemplo do PNR).
Resultados esperados: melhorar o acolhimento e o
acompanhamento na criacdo e no desenvolvimento de
actividades turisticas nos territorios.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
* Grandes etapas

- Anélise dos pedidos e das necessidades (acolhimento de
portadores de projectos e recolha de informagoes junto dos
diferentes sectores e territérios)

-Implementagdo de médulos de formacgdo-accido/
desenvolvimento (reflectir sobre a oportunidade e
viabilidade do projecto)

- Seguimento individual
 metodologia, técnicas e instrumentos de animacao

-mo6dulos curtos (intervengdes, apoios metodoldgicos,
trabalhos a partir de casos concretos)

- recolha de informagdes

- instrumentos de auto-formagao (ARTANE , registo de bordo)

- face a face individual com um formador referente

RESULTADOS OBTIDOS

- criacdo de actividades turisticas

- desenvolvimento de uma parceria com o CDT do Jura

- desenvolvimento de parcerias territoriais: PNR do Alto-Jura,
regido da Haute Vallée de 1’Ain, Comunidade de municipios
das encostas da Haute Seille

- desenvolvimento de parcerias com sectores profissionais:
Gites de France, Grande Travessia do Jura, associagdo dos
parques de campismo
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- desenvolvimento das competéncias e do reconhecimento da
equipa de turismo do CFPPA

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

- instrumentos de seguimento das pessoas acompanhadas

-numero de pessoas que utilizaram, beneficiaram com o
dispositivo

- ndmero de organismos em parceria

- ndmero de actividades criadas

- grelha de avaliagao da satisfacdo dos participantes

- balango FSE

ANALISE DA ACTIVIDADE

Pontos fortes:

- auséncia de oferta concorrente

- originalidade do dispositivo

- competéncia e reconhecimento da equipa

Pontos fracos:

- divisdo no sector de actividade

- dificuldade de comunicagao

- prazos de implementacdo das ac¢des concretas (parcerias
complexas)

* Desvios entre resultados esperados e resultados obtidos

Numero de portadores de projectos que participaram nos

modulos de formagao (mais baixo do que previsto)

* Pontos que impoem atencao, vigilancia

Reparticdo de papéis entre os parceiros, quando se fala de

formacgdo - desenvolvimento

¢ Factores, condi¢des de sucesso

-a adaptacdo do dispositivo as necessidades e pedidos
(permanente inovagao)

- pertinéncia dos intervenientes

- meios financeiros

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Para o ano de 2002-2003 o dispositivo aplicou-se a 60% de
mulheres

FINANCIAMENTOS

-Convencdo Conselho Regional de Franche Comté
(subvencdo/programa qualificante)

- Conselho Geral do Jura (servigo dos assuntos europeus)

- Fundo Social Europeu (objectivo 2 e depois objectivo 3)
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Jérome BARTH - Boutique de Gestdao de Franche-Comté

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Comunidade de municipios da regido de
Rougemont.(CCPR)

* Porqué: a Comunidade de municipios da regido de
Rougemont ocupa um lugar central relativamente a varias
bacias de emprego. No territério da CCPR, a actividade
econémica e o nimero de empregos sdo limitados. O
territério tem, por isso, uma fungdo residencial importante e
poderia ser, a este titulo, atractiva para jovens familias. Para
além disso, os dados do INSEE1 mostram que a taxa de
actividade das mulheres é particularmente baixa e que os
empregos ocupados pelas mulheres sdo a 70% em part-time. A
implementagdo de uma estrutura de acolhimento e de guarda
das criancas visa, por isso: por um lado, oferecer aos
habitantes um servigo necessario para a sua instalacéo
duradoura e capaz de reforcar a atratividade do territério,
por outro lado, intervir indirectamente sobre o emprego e a
formagdo das mulheres.

* Quando: as reflexées em torno deste projecto «Primeira
infancia» foram iniciadas em Abril de 2003. A implementagéo
parcial dos servigos de acolhimento e de guarda estd prevista
para Setembro de 2004. A conclusdo do projecto apenas
sucedera em Setembro de 2005.

e Durag@o: o acompanhamento do grupo-projecto visa a
elaboracdo de um caderno de encargos detalhado, para a
construgdo do centro pré-escolar e para a implementacdo do
dispositivo de acolhimento e de guarda. Iniciou-se em Abril de
2003 e devera prolongar-se até Junho de 2004.

* Beneficiarios/publico-alvo: grupo-projecto composto por
encarregados de missdo da Comunidade de municipios da
regido de Rougemont.

e Parceria: no quadro do comité de pilotagem criado para
seguir a condugdo do projecto «Primeira infincia» e presidido
pela comunidade de municipios, foram integrados vérios
parceiros: assistentes maternas do territério, presidentes dos
Agrupamentos Pedagdgicos Intermunicipais, Associagdo de
pais, directores e directoras das escolas, Caixa de Previdéncia
e de Abono de Familia, Mutualité Sociale Agricole.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS
Os objectivos estabelecidos no grupo-projecto sao,
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igualmente, os de acompanhamento efectuado no dmbito do
ELAN, a saber:
- Conceber um dispositivo de acolhimento e de guarda

adaptado as caracteristicas do territério;

-Identificar os meios e os recursos necessarios para a
implementagéo deste dispositivo;

-Elaborar um caderno de encargos detalhado, para a
construgdo e arranjo do centro pré-escolar.

Para além disso, tratava-se de:

-ser o garante, em termo metodoldgicos, da conducdo do
projecto;

- fazer com que todos os actores do projecto se implicassem.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

e Grandes etapas:

1. Criagdo de um grupo técnico, composto nomeadamente
pelos encarregados de missdo da CCPR e constituicdo de
um comité de pilotagem, enquanto instancia de decis@o e
interface entre a condugdo do projecto e a sua gestdo
politica

2. Estudo estatistico e analise do contexto

3. Construcdo, realizagdo e anélise de uma sondagem junto
do conjunto das familias

4. Realizagao de visitas de experiéncia

5. Construcdo de um anteprojecto com valida¢do pelo comité
de pilotagem e depois pelo conselho comunitario

6. Estudo arquitectdnico, de actividade e econémico

7. Calendario de realizag@o do projecto

* Metodologia, técnicas e instrumentos de animacao:

O acompanhamento efectuado situa-se unicamente no plano

metodoldgico. Nao interviemos sobre o fundo e néo

pretendemos participar directamente nas acgdes no terreno,
implementadas pelo grupo (por exemplo, ndo tomamos parte
na realizacdo da sondagem). Ao nivel do grupo técnico,
tivemos o papel de animador. Ao nivel do comité de
pilotagem, tivemos, essencialmente o papel de garante em

termos de metodologia de condugdo do projecto (explicar a

démarche, dizer em que ponto se estd, como continuar).

RESULTADOS OBTIDOS

Accéo em curso.

Até ao momento, houve uma 6ptima implicagdo quer dos
membros do grupo técnico quer dos membros do comité de
pilotagem.
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CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
Indicadores: nimero de pessoas no comité de pilotagem,

respeito pelas etapas e prazos determinados, producdo de um
projecto formalizado e de estudos técnicos.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos/pontos negativos: maior implicagdo dos
actores, respeito das etapas, tomada em consideragdo das
expectativas das familias/prazos de realizagdo

* Desvios entre resultados esperados e resultados obtidos: se
a implicagdo dos parceiros, ao nivel do comité de pilotagem,
era essencial, também tem o inconveniente de criar inércia. O
grupo técnico e os parceiros institucionais (CAF - Caisse
d’allocations familiales, MSA) ndo tém a mesma concepgao do
que é urgente. De facto, o calendario previsto foi
completamente alargado e a démarche prolonga-se muito
mais do que aquilo que estava previsto.

* Pontos que impdem atengao, vigilancia: o simples
acompanhamento metodoldgico é, por vezes, dificil de
delimitar pelos actores. Os membros do grupo técnico
podem, nomeadamente, ter a impressdo de que o
acompanhador «néo faz nada». E, por isso, necessario

detalhar de forma muito precisa a natureza do
acompanhamento no momento do arranque e, por outro lado,
produzir documentos intermédios que posicionem o grupo na
démarche.

 Factores, condi¢des de sucesso: o0 bom funcionamento de
uma démarche participativa implica uma forte vontade por
parte dos responsaveis locais. Devem aceitar que o projecto
seja integralmente desmontado e analisado, desconfiando das
orientagdes que entenderiam «a priori» dar ao projecto. Na
démarche de acompanhamento, é necessario precisar, de
forma clara e desde as primeiras trocas, a necessidade desta
liberdade de reflexao.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
No ambito da condugéo deste projecto, parecia indispensavel
implicar os pais na reflexdo e nas decisdes de orientacdo, bem
como as assistentes maternas e os responsaveis pelas escolas.
Fizemos questdo que as decisdes politicas resultassem de um
trabalho preparatério, que implicava os actores do projecto. A
forte e diversa participagdo, bem como a qualidade dos
debates no comité de pilotagem, mostram que este objectivo
foi satisfatoriamente atingido.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Dominique RAGOT - CCADIFA - EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

¢ Onde: Conjunto do dispositivo ELAN

e Porqué: Na sua organizacéo inicial, o projecto ELAN
inclufa duas ac¢bes dedicadas aos intervenientes ELAN
(formadores e animadores), por um lado, a ac¢do «Formagao
dos formadores ELAN», por outro lado, a ac¢do «Andlise de
praticas dos intervenientes ELAN».

Apds 6 meses de funcionamento, verificou-se que o
desenrolar e os resultados dessas ac¢cbes ndo eram
satisfatérios para os participantes. Ao longo do mesmo
periodo, foram constituidos vérios grupos de trabalho que
incluiam formadores/animadores de diferentes organismos
membros da PD ELAN, sobre vérias tematicas partilhadas;
estes grupos respondiam as necessidades de troca dos
formadores/animadores e de co-estruturacdo de instrumentos
adaptados ao projecto ELAN. A luz destas praticas, as ac¢des
iniciais foram «congeladas» e substituidas por um dispositivo
que institucionalizava os grupos de trabalho.

¢ Quando: A partir de Janeiro de 2003

* Duragao: Sobre toda a duragdo do programa.

¢ Beneficiarios/publico-alvo: Os formadores e animadores do
programa ELAN

e Parceria local: Esta ac¢do ndo implica qualquer parceria
local ou regional, dado que ¢ interna aos operadores do
ELAN

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Permitir que os animadores e formadores ELAN construam,
colectivamente, os instrumentos adaptados a conducéo
operacional do ELAN, em cada territrio

- Permitir que os animadores e formadores ELAN troquem
experiéncias sobre a sua pratica profissional

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

- Uma proposta de oficina de interesse regional, sob a forma
«de anteprojecto de oficina», pode ser entregue, por
qualquer membro do ELAN, junto do comité de pilotagem

- O comité de pilotagem arbitra no que respeita a qualidade de
interesse regional € o seu financiamento. Para tal, examina o
anteprojecto considerando, entre outros aspectos, a
oportunidade, o pedido dos intervenientes e a capacidade da

oficina para mobilizar esses intervenientes, a coeréncia dos
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instrumentos relativamente ao contexto, aos objectivos, aos

publicos, aos financiamentos...

- A decis@o é remetida para o promotor da oficina que assegura
a sua realizacdo com intervenientes voluntérios, a formalizacao
e a transferéncia junto dos outros membros do ELAN.

RESULTADOS OBTIDOS

Formacao 6 dias:

No seio do ELAN, vérios organismos conceberam, e alguns
animaram, dispositivos de acompanhamento de portadores de
projectos, ao longo de 6 dias. Parece, por isso, interessante,
fazer o balango dos diferentes dispositivos estruturados em
termos de publico visado, das estratégias pedagdgicas
utilizadas, dos objectivos...

Acompanhamento das organizagdes

O ELAN prevé o acompanhamento de organizacgdes
colectivas, sobre a problematica dos servigos de interesse
colectivo. Este tipo de acompanhamento mobiliza
competéncias especificas de interveniente facilitador e de
especialista. A oficina de interesse regional contribui para o
apetrechamento dos intervenientes do ELAN sobre a questdo
do apoio as organizagdes.

Suportes de emprego e de actividade

Dentre os portadores de projectos ja encontrados ou em
formacao, varios colocam a si proprios a questao do estatuto da
sua actividade: « demasiado » mdltipla para se inscrever num
Gnico estatuto, demasiado fragil para se instalar, desde logo,
num estatuto definitivo; necessidade de testar a actividade e de
a iniciar progressivamente, com pagamento de encargos
progressivos, etc....Neste contexto, verificou-se ser necessario
dispor, em cada territério ELAN, de respostas adaptadas a
montagem de projectos «multiplos», «ao aumento de encargos
progressivo», «frageis no inicio», fazendo apelo a solugoes
existentes, adaptando-as ou suscitando a sua criagao.
Recrutamento e seguimento dos estagiarios (ficha ac¢io )
Forma j4 realizadas ac¢oes de formagao em 3 dos 4 territdrios
ELAN. O recrutamento dos estagiarios foi, por vezes, feito de
maneira aleatéria (baseando-se na experiéncia dos
animadores - formadores encarregados da seleccdo, em
grelhas existentes e mais ou menos precisas e adaptadas,
diferentes de territério para territério...)

Neste contexto, tornou-se necessario construir instrumentos

comuns.
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Protocolo individual de formacao:

O ELAN acolhe estagiarios portadores de projecto num
dispositivo de formacéo individualizada e contratualizada com
cada um deles, de acordo com modalidades e contratos
particulares, cuja forma e cujo contetido nédo respondia
necessariamente as disposi¢oes regulamentares da matéria.

O objectivo da oficina de interesse regional foi de definir um
contrato tipo, utilizavel pelo conjunto dos membros do ELAN
em cada territério, respondendo as disposigdes
regulamentares.

Comunicacao:

No seio de cada territério, o ELAN desenvolve lagos com os
responsaveis locais, as empresas, os portadores de projectos,
parceiros institucionais. Cada promotor do ELAN realizou
acgdes sobre comunicagdo, reunides de informacgao,
afixacdo... utilizando diferentes suportes de comunicacéo.
Estas iniciativas devem ser objecto de peritagem para
encontrar uma coeréncia nos suportes, os instrumentos
desenvolvidos no seio de cada territério; é o objecto desta
oficina de interesse regional.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
Namero de intervenientes que participam nas oficinas,
presenca dos 4 territorios nas oficinas

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos fracos:

Auséncia de agrupamento do conjunto dos intervenientes em
2003 (formadores e/ou animadores), correndo-se o risco de
uma perda de identidade ou de projecto colectivo

Auséncia de uma nova oficina de interesse regional em 2004
Isolamento de alguns intervenientes pouco ou mesmo nada
presentes nas oficinas de interesse regional

A adesdo voluntaria a oficina nédo favorece a integracao de
eventuais novos intervenientes

* Pontos fortes:

Uma alternativa a disposi¢Ges anteriores, consideradas
insatisfatorias.

Um dispositivo que permite que cada participante construa
instrumentos com os seus alter ego, dispositivos adaptados as
situagdes profissionais encontradas, e que se aproprie deles.

* Desvios entre resultados esperados e resultados obtidos
Nao houve desvio em 2003

* Pontos em que se impde atencao, vigilancia

A implicacao do chefe de projecto e o seu reconhecimento
pelos participantes na oficina de interesse colectivo

Evitar que alguns intervenientes estejam ausentes de todas as
oficinas de interesse regional

¢ Factores, condi¢des de sucesso

Os temas desenvolvidos devem corresponder as problemaéticas
partilhadas

A participa¢do numa oficina € voluntaria

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Nao foi especificamente tida em conta

FINANCIAMENTOS
Financiamento de cada oficina de interesse regional numa
base fixa.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Dominique RAGOT - CCADIFA - EQUAL ELAN

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

* Onde: Conjunto do dispositivo ELAN

e Porqué: O dispositivo de avaliagdo deve, por um lado,
fornecer informagdes e dados necessarios para as avaliacdes
externas, conduzidas ao nivel nacional e europeu. A este
titulo, o dispositivo integrard os dados fornecidos pelas
autoridades de gestdo. Por outro lado, devera permitir dar
conta das experiéncias as redes tematicas que participaram na
identificacao, validacao e difusao das praticas promissoras.

O processo de avaliagdo faz parte da gestdo do projecto. As
disposi¢oes tomadas em matéria de seguimento e de avaliagao
concernem quer o projecto ao nivel da parceria de
desenvolvimento (PD) quer a parceria de cooperacéo
transnacional (PCT). Este processo procura medir os desvios
existentes entre a previséo e a realizacdo efectiva dos trabalhos
e contribuird, com os seus resultados, para confirmar o
projecto, definir as suas evolugdes, inflexdes ou modificagdes,
nao previsiveis a partida. A sua organizagdo permite-lhe ter em
consideragdo essas mesmas evolugdes, que podem ser de
natureza interna ou externa ao dispositivo. A este titulo, o
dispositivo de avaliagdo contribui para a actualizagdo programa
de trabalho e para a melhoria do funcionamento do projecto.

* Quando: O dispositivo de seguimento e de avaliacdo é
permanente, a meio-caminho e no final: cada accdo é objecto
de uma avaliagdo a termo, uma avaliacao intermédia e no fim
do projecto permitira avaliar o programa na sua globalidade.

e Duracao: A duragdo do programa

* Beneficiarios/publico-alvo: Os membros e parceiros da PD
da PCT

Os financiadores locais, nacionais e europeus

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

A termo, a avaliagdo devera permitir avaliar os trés grandes

objectivos operacionais do ELAN

1 - Experimentar, em 4 territérios da regido de Franche-
Comté, uma démarche para criar e/ou desenvolver
actividades e empregos nos servigos de interesse colectivo,
animando, por um lado, a ac¢do dos actores locais e, por
outro lado, acompanhando os portadores de projectos

2 - Analisar esses processos de acompanhamento
implementados e dai retirar ensinamentos para outros
territérios

——
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3 - Animar acgdes inter-territoriais de troca de experiéncias e

de préticas (com territdrios franceses e europeus)

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

Os objectos avaliados:

As acgoes de formagdo, o acompanhamento das pessoas, os 4
territérios, a PCT e a PD

Concepgao e implementacao da avaliacao:

As modalidades e os referenciais de avaliagdo (indicadores e
critérios) foram escolhidos pelo comité de pilotagem do ELAN.
Para cada um dos niveis e para cada ac¢ao, é pedido aos seus
promotores que contribuam para a concepg¢do e
implementacdo da avaliagdo.

Acompanhamento das pessoas e dos territérios; as PCT serdo
objecto de uma avaliacdo interna; apelar-se-& a um
interveniente exterior para avaliar a PD

Avaliacao externa:

Realizada por um interveniente exterior com base num
caderno de encargos

Avaliagao interna:

Realizada pelo referente e pelos promotores das ac¢oes, com
base em indicadores estabelecidos a partir do processo de
candidatura partir entregue para a acgdo N° 2

RESULTADOS OBTIDOS
A avaliagdo ¢ implementada interna e externamente, ignora-
se ainda a medida do impacto

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
Até a data, foram realizadas as avaliaces previstas

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos fracos:

- Dispositivo pesado na sua implementagao

- A valorizacdo dos resultados de avaliagdo podera ser
optimizada, nomeadamente num quadro colectivo

- Um dispositivo rigido para um projecto que se conjuga em
configuracdes particulares («difuso», «plastico») em 4
territérios

* Pontos fortes:

- Uma cultura da avaliagdo que abre, progressivamente, o seu
caminho em cada interveniente

-Um instrumento para regressar e analisar as praticas
profissionais em cada territério

- Um contributo para a condugéo do projecto ELAN
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 Desvios entre resultados esperados e resultados obtidos

A priori, poucos desvios

* Pontos em que se impde atencao, vigilancia

- Integrar a avaliagao, desde a concepcdo do programa

- Implementar um dispositivo de avaliacdo que se adapte as
inflexdes do projecto

-A posi¢cdo ou postura da organizacdo ou da pessoa
encarregada da avaliacdo, que lhe devera permitir estar, pelo

menos, em semi-exterioridade

¢ Factores, condi¢oes de sucesso
Mesmas observagdes que para pontos em que se impde

atencao

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Integrada nos indicadores dos referenciais de avaliacéo




017 Portugal VII - Trans final 11/6/07 15:10 Page 1 —$— ‘

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

A

PROGRAMA TRANSNACIONAL
PORTAL INTERNACIONAL DO EMPREENDEDOR
CoMITE DE GESTAO TRANSNACIONAL - PARCERIA

ENCONTRO DE BENEFICIARIOS

ENCONTRO DE ANIMADORES
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Responsaveis, Coordenadores ¢ Técnicos das Parcerias de
Desenvolvimento dos 3 projectos envolvidos. A AVAPA
coordenou a execugao.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE:

* Onde: O portal esta alojado no site Web www.incipia.net.

e Porqué: Para dispor de uma ferramenta de ligacdo entre o
tecido empresarial, o empreendedor e o promotor de
emprego no ambito nacional e transnacional.

* Quando: Desde a execugdao do programa transnacional
“Um acordo para o Futuro”.

¢ Duracao: A criacdo de uma rede transnacional sustentavel
garantird a sua manutengéo no tempo, para além da vida dos
projectos nacionais dos parceiros.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

O Portal Internacional do Empreendedor foi concebido como
ferramenta para que o empreendedor e o promotor de
emprego, obtenham uma informagédo prética e eficaz para a
procura e oferta de Emprego. Pretende-se ainda que seja uma
plataforma idénea para criar sinergias em torno de qualquer
ideia ou projecto, ajudando a partilhar experiéncias e
inquietudes dos diferentes empreendedores.

O Portal serve também para efectuar um registo evolutivo de
cada Projecto nacional e transnacional, estabelecer discussoes
em tempo real entre todos os beneficidrios e levar iniciativas a
outros territorios com caracteristicas similares.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

e Grandes etapas:

- Defini¢do do contetido do Portal por parte dos parceiros
transnacionais.

- Concepgao do Portal de acordo com os contetidos definidos.

-Supervisdo da concepcdo por parte dos parceiros
transnacionais.

- Entrada em funcionamento do mesmo.

* Metodologia, Mecanismos:

Instrumento de informacéo e apoio ao empreendedor dos trés
paises (Espanha, Portugal e Franca) fornecendo informagao
sobre os territérios dos respectivos projectos, meios
empresariais, ajudas, bases de dados de ofertas e procura de
Emprego, etc. O Portal surge sobre o desenvolvimento da

transnacionalidade e suas ligagdes com os projectos nacionais
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de cada parceiro, para que tais pedagogias tenham uma

amplitude internacional, com a possibilidade de comentarios
e contributos de outros territérios e outros métodos de
aplicacéo.

Até a entrada em funcionamento do Portal foi necessaria uma
estreita colaboragdo entre os parceiros para supervisionar o
avango dos trabalhos, de maneira a que pudessem ir
contribuindo com novas ideias durante a fase de realizacéo,
para que o produto final correspondesse as expectativas dos
trés parceiros.

Paralelamente, formaram-se os técnicos encarregados da sua
gestdo.

e Meio: Dadas as caracteristicas da ferramenta, a sua

utilizagao é global.

RESULTADOS OBTIDOS
Desde a sua implementagdo, as visitas situam-se nas 200 por

A

mes.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS UTILIZADOS

O objectivo primordial do portal é converter-se numa
ferramenta para o empreendedor, pelo que se fugiu a
apresentagdes complicadas e de dificil navegagdo, procurando
a todo o momento a funcionalidade, usabilidade,
acessibilidade e escalabilidade da Web.

Familiarizou-se o usudrio com os elementos gréficos, cores e
icones que constituirdo o interface de navegacdo pela Web,

para além de permitir a escolha do idioma de navegagao.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Efeitos positivos:

Esta a permitir aos/as empreendedores/as conhecer outras
iniciativas empresariais, tanto do seu territério como de
outros paises, facilitando para além disso o estabelecimento
de sinergias entre estes.

* Riscos/ameacas:

Escassa aceitac@o por parte dos destinatarios.

* Factores/condi¢Oes necessarias para o éxito da actividade:
Apesar da dificuldade, a capacidade de manutengdao da Web
depende em grande parte da solidez das relagoes criadas
entre os parceiros, da motiva¢cdo dos Animadores Territoriais
e da forga e interesse dos temas tratados
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ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES” FINANCIAMENTO

Relativamente ao colectivo de mulheres, permitir-se-a o A cargo dos orgamentos atribuidos por cada parceiro a esta
intercambio das suas experiéncias empreendedoras. actividade, dentro do Programa Transnacional “Um acordo
Respeitaram-se sempre as normas de acessibilidade a Internet para o Futuro”.

para as pessoas com deficiéncia.

OBSERVACOES COMPLEMENTARES

E de ressaltar o facto de que se estd, pela primeira vez, a
acolher num mesmo espago virtual os empreendedores dos
diferentes territérios implicados.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Responséveis, Coordenadores e Técnicos das Parcerias de
Desenvolvimento dos 3 projectos envolvidos.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Nas 3 regioes dos 3 paises, de forma rotativa

* Porqué: ReuniGes conjuntas para conceber, planificar,
elaborar, propor, analisar e avaliar as actividades e acgdes
conjuntas

* Quando: Semestralmente

e Duragao: 2 dias por Comité

* Beneficiarios/Publico-Alvo: Representantes das Parcerias
de Desenvolvimento de cada Pais

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Criar uma rede sustentavel, activa e efectiva de investigacgéo,
elaboracdo e implementagdo de ac¢des inovadoras,
concertadas e integradas, indutoras da mudanca de
mentalidades e comportamentos e promotoras da coesdo e
solidariedades territoriais;

-Conjugar e consensualizar estratégias, métodos e
instrumentos financeiros, no sentido de serem criados os
mecanismos necessarios a construgdo e manutengdo de um
plano de trabalho que se traduza num futuro transnacional
promissor e sustentavel;

- Explorar e reforcar complementaridades e competéncias que
suscitem as inovagdes e a eficacia do trabalho em rede;

- Conceber, desenvolver, investigar e testar metodologias
diversificadas, inovadoras e integradas de promogédo ao
empreendorismo e criacdo de actividades em zonas rurais;

- Desenvolver materiais conjuntos sobre abordagens e praticas
de animac@o territorial para o empreendorismo.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
Foram seguidas as etapas seguintes:

1% - Procura de parceiros e formalizacao da Rede

Procura das parcerias europeias cujos projectos tivessem
afinidades e complementaridades e incidissem essencialmente
sobre a aplicagdo de métodos e metodologias inovadoras e
facilitadoras do empreendorismo em zonas rurais, através da
criacdo de redes de competéncias técnicas no territério -

redes de Animadores. Apds esses contactos iniciais foi

formalizada a Parceria e deu-se inicio ao trabalho de

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS

— o~

elaboracdo do plano de trabalhos do projecto transnacional,

utilizando-se as TIC como meio privilegiado de trabalho e
contacto, tendo-se realizado uma reunido no final deste
processo para conhecimento pessoal dos elementos e
consensualizagdo e validagdo do projecto transnacional.

22 - Rede Transnacional - composi¢ao, funcionamento,

atribuicoes e responsabilidades

Foi elaborada uma publica¢ao designada “Didrio de Bordo”

para gestdo rigorosa e efectiva da rede e do projecto. Esta

publicagdo define e determina o enquadramento da rede e do

projecto, as regras e normas segundo as quais se rege a rede e

o projecto, bem como os critérios e condigbes basicas de

intervengdo comuns. A rede é composta por:

a) - Comité de Gestao, 6rgdo decisional composto por um
representante mandatado pela parceria de cada pais.

b) - Coordenador Transnacional, cujas fungdes fundamentais sdo
essencialmente zelar pelo cumprimento do projecto em
funcdo do plano de trabalho estabelecido; compilar toda a
informagdo e documentagao elaborada por todos os sécios;
convocar, organizar e estabelecer a ordem de trabalho das
reunides dos sdcios; coordenar as reunides dos sdcios.

c) - Secretarias Nacionais, constituidas pelas PD de cada pais
e sdo o instrumento de apoio ao Coordenador
Transnacional, convertendo-se deste modo em
coordenadoras do desenvolvimento do projecto
transnacional em cada territério. Para além disso tém
como fung¢do organizar as reunices dos sécios sempre que
elas ocorram no seu territério, em coordenagdo com o
Coordenador Transnacional; zelar para que as decisoes e
acgdes do projecto transnacional contenham participacdo
efectiva dos participantes/beneficidrios do projecto
nacional, transmitindo ao Coordenador Transnacional
informacoes que derivem dessa participagao.

3 - Implementacgao do Projecto

Foram concebidas e implementado um conjunto de
actividades inter-activas que promoveram o encontro,
intercAmbio e troca entre os diversos agentes e beneficiarios
dos projectos, nomeadamente Portal Internacional do
Empreendedor; Narrativa de Praticas, Visitas de estudo e
Encontros de Animadores e outros beneficidrios; Encontros
de Portadores de Ideias e Empresarios; Reunides semestrais
do Comité de Gestao.
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RESULTADOS OBTIDOS
- Constituicdo de uma rede transnacional sustentével, capaz de

desenvolver metodologias e ac¢des conjuntas com grande
rigor, eficacia e eficiéncia;

- Constituicdo de uma rede de Animadores Territoriais, cujas
valéncias e formagdes complementares tém permitido trocas
de experiéncias e inter-ajuda relevantes, factores que
contribuirdo para a sua sustentabilidade;

- Capacidade de fazer da transnacionalidade uma tarefa do
quotidiano de trabalho de cada agente envolvido, factor que
propicia a sustentabilidade da prépria rede, estando desde ja
definidas colaboragdes conjuntas em outras areas e sectores.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A responsabilidade da avaliagdo é do Comité de Gestéo.
Efectuada de forma continua durante todo o processo de
execugdo e implementacdo das actividades do projecto e, nas
reunides semestrais do Comité. A avaliacao final foi realizada
com base nas avaliagdes intercalares e por actividade,
permitindo efectuar a medicdo dos indicadores de impacto e
de cumprimento do projecto, a eficacia, eficiéncia e
efectividade do mesmo. A avaliagdo do projecto fica completa
com a sustentabilidade do mesmo, seu impacto no meio e seus
efeitos demonstrativos e transferiveis.

ANALISE DA ACTIVIDADE

No inicio do percurso da Parceria o Comité de Gestdo
defrontou-se com algumas dificuldades advindas das
diferentes culturas institucionais e decisionais das Parcerias de
Desenvolvimento envolvidas. O caminho encontrado para
ultrapassar tal dificuldade foi seguir um exercicio de gestéo,
planificac@o, concep¢do e responsabilizacao de muito rigor e
precisdo organizativa. Este factor contribuiu para a aquisicdo
de novas e renovadas competéncias de organizagdo e gestdo a

distancia dos elementos constituintes do Comité, maior
capacidade de consensualizar decisdes e maior eficiéncia na
utilizacdo das TIC para acerto de detalhes e colmatar
distancias fisicas, pelo que as dificuldades iniciais foram
corrigidas, ultrapassadas e geridas, captando-se desse modo
novas sinergias que beneficiaram a dindmica do projecto. De
salientar ainda que tais procedimentos promoveram uma
excelente comunicagdo, grande espirito de entreajuda, forte
empatia e registos de amizade entre os elementos do Comité,
factores que possibilitaram colocar em prética um projecto
activo que promoveu intercimbios efectivos entre os diversos

actores, agentes e beneficiarios.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
O Comité de Gestao fez-se representar habitualmente por 4
mulheres e 3 homens que partilharam de forma igualitaria

resolugdes, decisoes, responsabilidades e fungoes.

OBSERVACOES ADICIONAIS

De acordo com o lema do projecto “Um Acordo para o
Futuro”, estdo langadas bases consolidadas para uma
cooperagdo com Futuro. E agora imperioso identificar e
definir com exaustdo os objectivos e areas da cooperacdo a
encetar, para que esta constitua mais um instrumento e
mecanismo ao servico do desenvolvimento das respectivas
regides e a sua filosofia de intervengdo continue a ter como
elemento central o Homem e o seu bem-estar sécio-econémico

e cultural no espaco que o envolve.

FINANCIAMENTO

FSE, na componente transnacional dos projectos envolvidos.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Responsaveis, Coordenadores e Técnicos das Parcerias de
Desenvolvimento dos 3 projectos envolvidos.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

e Onde: Em Espanha, Franca e Portugal

* Quando: Maio 2003 em Espanha; Marco 2004 em Franca;
Novembro 2004 em Portugal

¢ Duracao: 3 dias

* Beneficiarios/publico-alvo: Os beneficidrios dos projectos
EQUAL (membros da PD e portadores de projectos).

¢ Participantes:

- Portugal: 2 representantes da sociedade PRBIS (promocéo e
comercializagdo de produtos regionais e servicos).

- Espanha: 10 representantes representando os organismos
membros da parceria de desenvolvimento AVAPA
(Deputacao de Palencia, Centro especial de emprego,
Fundacdes, associagdo de jovens agricultores, escolas
agricolas, servigos sociais...), 1 pessoa portadora de um
projecto (criagdo de frangos).

-Francga: 6 portadores de projecto que seguiram uma
formagao no ambito do ELAN.

e Parceria
Esta acgdo faz parte das actividades realizadas no &mbito do
acordo de cooperagdo transnacional « Um acordo para o
futuro”, assinado entre as parcerias de desenvolvimento dos
trés paises.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Descobrir outras realidades sécio-econémicas e culturais,

- Trocar experiéncias para confrontar as préticas e enriquecer
0s projectos,

- Partilhar maneiras de ver, comprar, trabalhar em rede,

- Desenvolver o espirito empresarial.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
* Grandes etapas
- Levantamento de expectativas:

-Elaboragdo de um questionario para definir os
objectivos do encontro, conhecer os perfis dos
participantes, os seus centros de interesse e as suas
expectativas;

- Envio de um questionario aos parceiros;

——

GUIA DE PRATICAS PROMISSORAS
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-Tratamento das respostas: Redacgdo de um

documento de sintese: O que liga os 3 paises, os perfis
dos participantes, as propostas de visitas, a
organizacao logistica, o programa prévio;

- Validagdo do documento pelos comités nacionais de
cada pais.

- Preparacdo do encontro: (Conteddo e logistica)

- Contacto telefénico com as pessoas a encontrar
(explicagdo do contexto, formulagdo do pedido,
acordo da pessoa ...);

-Elaboragdo de uma tabela para apresentar a
actividade e grelha de anélise das visitas;

-Redaccédo e envio de uma carta de confirmagéo as
pessoas solicitadas (objectivos, data e hora, duragao) e
tabela para apresentar a sua actividade;

-Em paralelo: organizagédo logistica: relagdo com a
imprensa, reservas (hotel, autocarro, restaurantes...)

- Desenrolar do encontro.

» metodologia, técnicas e instrumentos de animagao

- Visitas, encontros de criadores e de empresas: questdes-
respostas;

- Exposicoes;

- Discussoes informais entre os participantes

RESULTADOS OBTIDOS
Os resultados obtidos estdo em conformidade com os
resultados esperados.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Grau de satisfacdo dos participantes em torno de trés
aspectos:

- Contetdo das jornadas (visitas e encontros);

- Ritmo das jornadas (deslocagdo, nimero de visitas);

- Organizacdo geral.

Para cada um destes pontos, foi pedido aos participantes que
dissessem o que é que lhes agradara / desagradara, o que
guarda da estada.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos / pontos negativos
positivos:

- Encontros enriquecedores;

- Diversidade dos encontros;

- Numerosas visitas;
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negativos:

- 3 dias ¢ muito pouco;

- Néo houve relatério e conclusées redigidos conjuntamente;

- Poucas perspectivas de trabalho em parceria;

- Fraca participacdo dos portadores de projectos franceses e
dos membros da PD.

- Pouco tempo livre para «respirar» e fazer turismo

¢ Diferengas entre resultados esperados e resultados obtidos

Nio houve diferencas.

* Pontos a ter em atenc¢ao, de vigilancia

- Necessita de muito tempo de preparagdo e de organizagdo
que ndo se pode subestimar.

- Nao negligenciar a traducdo. Fazer apelo a profissionais.

-Nio ter um grupo demasiado numeroso (se tal for o caso,
optar pelos sub-grupos).

——

¢ Factores, condi¢oes de sucesso

- Precisar claramente os objectivos;

- Constituir um grupo de pessoas motivadas e que mostrem
abertura de espirito;

- Boa qualidade de traducé@o dos intercAmbios.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
Portugal estava representado por um homem e por uma mulher.
O grupo espanhol era composto por 6 homens e 4 mulheres.
Tivemos o cuidado, aquando da elaboragao do programa, de
ir ao encontro dos homens ¢ das mulheres e dois casais. A
paridade nem sempre ¢ facil de alcancar!

FINANCIAMENTOS
Accéao financiada pelo Fundo Social Europeu, vertente
transnacional dos programas EQUAL.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
Responsaveis, Coordenadores e Técnicos das Parcerias de
Desenvolvimento dos 3 projectos envolvidos.

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

¢ Onde: Em Portugal, Espanha e Franga

¢ Quando: em Junho e Outubro de 2003, em Abril de 2004

e Duracao: 3 x 4 dias

e Porqué: Para permitir aos animadores-formadores / ADL a
descoberta de outras realidades socio-econémicas, a confrontagdo
e o enriquecimento das suas praticas, nomeadamente em termos
de animagao territorial e de acompanhamento dos portadores de
projectos, a transferéncia de ferramentas e de experiéncias, a
criagdo de uma rede transnacional.

e Beneficiarios/publico-alvo: Os animadores-formadores e
agentes de desenvolvimento dos trés paises que intervém no
quadro dos programas EQUAL.

e Parceria: Esta acgdo faz parte das actividades realizadas no
ambito do acordo de cooperagdo transnacional “Um acordo
para o futuro”, assinado entre os parceiros de
desenvolvimento dos trés paises.

Implicagdo dos parceiros locais (colectividades locais,
membros das PD, portadores de projectos).

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

- Promover o encontro, a participagdo e a reflexdo entre os
diferentes animadores/agentes de desenvolvimento local dos
diferentes territérios, sobre o tema da animacdo e do
desenvolvimento local, de maneira a que todos conhecam os
métodos e as metodologias utilizados pelos parceiros para
resolver probleméticas anélogas.

-Promover o encontro entre os animadores/ADL e
empresarios rurais para conhecer o processo da ideia ao
projecto.

-Promover a convivialidade entre os animadores/ADL de
maneira a criar uma verdadeira rede de cooperacao
transnacional de desenvolvimento local.

-Elaborar uma pequena publicagdo comum sobre estes
encontros.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
¢ Grandes etapas
- Co-construcdo da acgdo entre os 3 parceiros, aquando dos

comités de gestdo transnacionais.

——
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-Preparacdo dos encontros pelos animadores e/ou

responséveis de cada pais (conteddo e animagdo das oficinas
de reflexao, visitas, tempos de convivio, organizacdo prética,
logistica).

- Elaboracdo de um programa divulgado junto de todos os
participantes.

- Realizagdo da ac¢éo, desenrolar do programa.

- Avaliagdo.

» metodologia, técnicas e instrumentos de animagao

Programa de trabalho tripartido:

- Oficinas teméticas de reflexdo animadas por um pais
responsavel:

- A animac@o para o desenvolvimento local (Portugal)
- Definir o que é um animador,
- Fungdes e caracteristicas dos animadores,
- Evolugdo da imagem e do reconhecimento dos
animadores,
- Ideias de acgdes e de projectos,
-Como é que os animadores planificam e
organizam o seu trabalho.
- A animacgdo territorial para criacdo de actividade
(Franca)
- O diagndstico territorial,
- A fung@o de acompanhamento nos territrios
como dindmica de criagdo de actividades,
- A animac@o como processo pedagdgico.
- A criagdo de uma rede transnacional de animadores
(Espanha)
- Os objectivos, motivagdes e caracteristicas de
uma rede de animadores,
- A formagéo e as competéncias dos animadores,
- A relagdo entre animadores e territdrios.

- Animagdo de um tempo colectivo de reflexdo «Sentidos e
sentimentos» sobre a profissdo de animador/ADL (a sua cor,
o seu odor, a sua sonoridade, a sua textura...). Esta oficina
foi objecto de uma co-construgao entre os 3 parceiros.

- Visitas a actividades implantadas em zonas rurais e
encontros de portadores de projectos (cooperativa de queijo,
oficinas de artesanato artistico, complexo turistico, fabrico
de massas, conserva do atum, viveiro de empresas,
actividades culturais e artisticas, actividades turisticas,
cantina escolar e acolhimento pré-escolar......),

-Tempos de convivio (piquenique, jogos tradicionais,
festas...).




| OpiniBes dos Beneficiarios
| Opiniones de Yos Beneficiarios
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FICHA TECNICA

COORDENACAO TECNICA
ADRACES - Associagao para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul

CONCEPCAO E REDACCAO
Pela ADRACES

- Anténio Realinho

- Teresa Magalhaes

- Margarida Cristovao
Pela ADRUSE

-Jodo Agra

- Carmo Ambrésio

Pela PRO-RAIA

- Paulo Marques

- Alcino Pereira

Pela RAIA HISTORICA
- Sales Gomes

- Paulina Costa

REvISAO

ADRACES - Teresa Magalhaes
ADRUSE - Carmo Ambrésio
PRO-RAIA - Alcino Pereira

RAIA HISTORICA - Paulina Costa
% DISTRIBUICAO %
ADRACES

Rua de Santana, 277

6030-230 Vila Velha de Rédao

Tel: 351 272540200 / Fax: 351 272540209
E-mail: adraces@adraces.pt

ADRUSE

Praca Dr. Alipio de Melo

6290-520 Gouveia

Tel: 238 490 180 / Fax: 238 490 188
E-mail: adruse@adruse.pt

PRO-RAIA

Rua General Pévoas, 28

6300-714 Guarda

Tel: 351 271 210210 / Fax: 351 271 210212
E-mail: pro.raia@mail.telepac.pt

RAIA HISTORICA

Rua Conde de Tavarede, n° 4

6420-137 Trancoso

Tel: 351 271 829040 / Fax: 351 271 829047
E-mail: raia.historica@mail.telepac.pt

PAGINACAO
Oficial Design

TIRAGEM
500 exemplares
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Os espagos rurais t¢ém em comum o défice de recursos e a falta de oportunidades e de expectativas, mas também um conjunto de
potencialidades e recursos emergentes que carecem de ser potenciados. Estas sdo as realidades partilhadas pelos territérios que
constituem as zonas de interveng@o das Associagoes de Desenvolvimento Rural envolvidas na Dissemina¢ao do projecto
EMPREENDER (p/ Desenvolver), designadamente a ADRACES - Associacao para o Desenvolvimento da Raia Centro-Sul, da
ADRUSE - Associagdo de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela, da Pr6 Raia - Associacdo de Desenvolvimento da Raia
Centro Sul e da Raia Histérica - Associagao de Desenvolvimento do Nordeste da Beira.

Mas mais do que partilhar os pontos comuns, esteve em causa o desenvolvimento de ac¢oes de troca de experiéncias diferenciadas,
tendo por base as tematicas definidas no guia de praticas promissoras do projecto Empreender (p/ Desenvolver), de modo a
qualificar os territérios, capacitando-os para empreender a mudanga.

Para operar esta "revolucdo” é necessdrio, numa primeira fase, aproximar as organizacdes que operam nestes territérios para que se
processe a integracdo e interacc@o das suas estratégias e consequentemente das suas intervengdes. Para atingir este desiderato, nao
se pode esquecer o papel das pessoas responsaveis pela implementagao destas actividades que tiveram a responsabilidade de
interagir e partilhar experiéncias.

Esteve em causa o confronto de praticas de animagao das populacoes em diferentes ambitos, promovidas por diferentes agentes,
tendo em vista a preparacdo do terreno, para que a semente existente possa germinar. Pretende-se criar condi¢des para fazer
despertar a iniciativa, num ambiente conjuntural que tem vindo a dificultar a ac¢ao, para podermos ambicionar uma colheita
promissora.

Durante 12 meses foram constantes as actividades desenvolvidas em comum, ficando claro que o empenhamento das entidades nem
sempre ¢ suficiente para responder as altas expectativas iniciais. Se o objectivo inicial consistia em disseminar um conjunto de
praticas promissoras, procurando reunir novos contributos através do confronto de diferentes realidades, no fim fica a certeza de
que a vontade de partilhar experiéncias se apoderou de todos e que o sucesso no futuro também depende desta aproximacéo entre
os diversos agentes de um mesmo territério e da cooperagao interterritorial.

Para todos os que deram o seu contributo durante estes meses e a todos os que intervém no desenvolvimento destes territdrios,
tentamos sistematizar as experiéncias comuns neste guia, na expectativa de que as mesmas possam ajudar todos nesta causa comum.

ADRACES/ADRUSE/PRO-RAIA/RAIA HISTORICA
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LocALIZACAO

Beira Interior

ZONA DE INTERVENCAO

TRANCOSO

PINHEL

ALMEIDA

IDENTIFICACAO

Estado-Membro: Portugal

Regiao: Centro

Territério: Beira Interior Norte, 5 Concelhos: Almeida,
Figueira de Castelo Rodrigo, Méda, Pinhel e Trancoso
Superficie do Territorio em Km?: 2.159

Populacao Residente: 44.640 habitantes

a0
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Densidade Populacional: 21,4 hab./Km2
e Até 14 anos: 13%
* Dos 15-24 anos: 14%
* Dos 25-64 anos: 46%
¢ De 65 anos: 27%

Populacao Activa:
¢ Sector Primario: 40,10%
¢ Sector Secundario: 18,52%
¢ Sector Terciario: 41,38%

Emprego e Economia:
Taxa de desemprego:

-4,1% em média, sendo 2,26% homens e 7,42% mulheres
Taxa de actividade:

-35,9% em média, sendo 46,96% homens e 25,86%

mulheres

CARACTERISTICAS DO TERRITORIO
A zona de intervengao da Raia Histérica insere-se num espago %
geografico que se desenvolve no extremo Norte do distrito da
Guarda e que se enquadra na Bacia do Coa. Caracteriza-se
pela sua integracao numa vasta zona aplanada que se estende
até ao Douro, e por ndo conter um elemento morfolégico
perturbador da uniformidade da superficie.
O Planalto de Castela-a-Velha, “uma das superficies de erosdo
mais perfeitas do mundo”, prolonga-se em territério
portugués em ambos os lados da fronteira. No entanto podem
definir-se duas regides a partir da organizacdo da rede de
drenagem hidrografica - bacia do Cda e bacia do Tejo -
sendo ainda esta separacdo reforcada pela quase coincidéncia
dum rebordo de erosao de orientagao NW e SE.
Assim, e no que se refere ao tracado Norte da Meseta, mais
conhecido por Nordeste da Beira, esta superficie de
aplanamento magnificamente conservada, em que a planitude
¢é quase perfeita (sobretudo entre o Coa e a fronteira), é
perceptivel o balanceamento desta superficie para NW, a
norte do paralelo da Guarda, acentuando-se este pendor para
norte da latitude de Almeida (o desnivel varia entre os 800-
450m, numa distancia de aproximadamente 50Km).
Apesar das diferenciagbes climaticas, geoldgicas e de
cobertura vegetal, o rio Coa, ao drenar esta sec¢do norte da
Meseta, constitui um traco de ligacdo entre o conjunto dos
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concelhos que constituem a sua bacia hidrografica - Nordeste
da Beira ou Beira Transmontana, sendo esta area parte
integrante da superficie de erosdo da Meseta Ibérica, cuja
regularidade apenas ¢ quebrada pelo Vale do Coa que a divide
ao meio, e pelos vales relativamente abertos dos outros cursos
de agua seus afluentes.

Também o factor altitude contribui para a distin¢@o entre duas
sub-regides: no Sul, dispéem-se os planaltos da Guarda,
Almeida, Sabugal ¢ ainda as zonas limitrofes de Pinhel e
Trancoso, tornando-se o clima mais rigoroso a partir daquele
limiar altimétrico, denotando ja a influéncia continental da
zona castelhana, onde as acentuadas amplitudes de oscilacdao
térmica sao a caracteristica principal, sendo esta sub-regido
conhecida na tradicdo popular pelo nome de Riba-Céa ou
Terra Fria Beirda. Para Norte, onde é bem sensivel a transicao
para a regido duriense, e a uma menor altitude média, os
concelhos de Pinhel, Méda e Figueira de Castelo Rodrigo,
constituem a sub-regido do Baixo-Coa ou Terra Quente, em
que o vinho, azeite, figueiras e amendoeiras sdo produtos
tipicos deste microclima, tal como se verifica nos concelhos
adjacentes & margem norte do Douro.

DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES

A Zona de Intervencdo da Raia Histérica aponta para uma
acentuada diminuicdo da populacédo a partir da década de 60,
inicialmente devido a emigragdo e actualmente devido ao
envelhecimento da populagdo e ao decréscimo da natalidade,
debatendo-se com um problema grave de desertificacéo,
fenémeno, alids, comum a todos os territérios do interior do
pais.

Para esta realidade contribuiu muito o caracter fronteirico e
periférico deste espago, quer no contexto nacional, quer no
contexto europeu. Os movimentos migratorios conduziram a
saida da populagao activa e em idade fecunda, reduzindo
substancialmente a taxa de natalidade.

A distribuicao da actividade econdémica por sectores e
respectiva reparticdo da mao de obra continua a caracterizar-
se por um peso elevado do sector primario, uma fraca
presenca da actividade industrial e um sector terciario que,
apesar de ir ganhando alguma importéancia, sobretudo ao
longo da década de 80, evoluiu, ndo devido a iniciativa
privada, mas sim em consequéncia da presenca do Estado
enquanto prestador de servicos. Quanto ao sector secundario,
ele assume actualmente menos relevo do que o terciario e
caracteriza-se principalmente pelo emprego na construgao
civil, na industria extractiva e nalguma actividade tradicional.

Podem apontar-se como principais factores justificativos do
baixo grau de industrializacdo e da baixa produtividade
empresarial, além do clima conjuntural desfavoravel, os
seguintes aspectos: auséncia de espirito empresarial, baixo
nivel de qualificacdo da mao de obra, a caréncia de infra-
estruturas de apoio a inddstria, elevado indice de emigracéo,
envelhecimento da estrutura da mao de obra, escassez de
incentivos e de motivacdo para a criacdo de emprego, falta de
orientagdo do investimento, falta de informagao e de
actualizacdo tecnoldgica dos empresarios, as mas
acessibilidades locais ainda existentes, e as necessidades de
reconversdo de algumas industrias, de estrutura e
equipamentos obsoletos.

A taxa de actividade da populacéo é de cerca de 36%, fazendo
a média para os cinco concelhos envolvidos no territdrio, e
distingue-se claramente o valor para os homens, de
aproximadamente 47%, e o valor das mulheres que desce
quase para metade, 26%.

A taxa de desemprego é quase o dobro da taxa média da
Regiao Centro, 4,1%, sendo 2,26% para os homens e 7,42%
para as mulheres, o que mostra a maior dificuldade das
mesmas em entrarem no mercado de trabalho.

ANALISE SwOT
Pontos Fortes
* Grande riqueza paisagistica e uma excelente qualidade
ambiental;

Elevada diversidade e riqueza do patriménio cultural,
etnografico e gastronémico;

Riqueza em termos de patriménio histérico edificado,
tanto nesta zona como na regido envolvente, sendo
varios monumentos Patriménio Classificado;

Existéncia de diversos recursos hidricos e de Aguas
termais;

Grande diversidade de recursos cinegéticos;

A existéncia de condi¢bes para a pratica desportiva,
como a pesca, a caga, e especialmente os chamados
desportos radicais;

Possibilidade de reflorestacdo de areas consideraveis;

Fortes aptidoes agricolas, florestais e silvopastoris dos
solos;
 Existéncia de racas autdctones.

Pontos Fracos
* Progressiva saida da populacéo jovem activa;
* Desertificacdo humana e envelhecimento da populagido

existente;
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* Sectores secundario e terciario quase inexistentes e uma
estrutura produtiva baseada num sector primario
tradicional, de baixa produtividade e rendimento;

Inexisténcia de circuitos eficazes de comercializagdo de
producdes do sector primario e das actividades
artesanais;

Subaproveitamento das experiéncias e saberes
tradicionais, assim como dos recursos endégenos
existentes potenciadores de actividades econémicas
alternativas rentaveis;

Inexisténcia de uma forga de trabalho com suficiente
formacéo e capacidade para dinamizar o tecido socio-
econdémico;

 Descaracterizagao progressiva da regido e degradacéo
do patriménio construido.

Oportunidades

* Recursos resultantes dos fluxos migratérios e da
situagdo de proximidade com a principal fronteira
terrestre do Pais (Vilar Formoso);

Possibilidade de regresso da populacao emigrante,
originaria desta regido, veiculando simultaneamente o
regresso da populacao da segunda geragdo em visitas
frequentes;

O desenvolvimento de algumas actividades, como por
exemplo a explorac@o granitica, o artesanato local e o
turismo em espago rural, uma vez que existem
potencialidades para tal;

Manutengdo de uma forte identidade cultural, das
actividades artesanais e dos “saber - fazer” tradicionais
que visem a valorizacao da regiao;

Rentabilizagao das aptidoes dos solos, que permita a
expansao de variadas culturas, designadamente a
olivicultura, a vitivinicultura e a fruticultura
hidrolégicas, a producdo da castanha e também de

alguma fruta;

¢ O aproveitamento das aptiddes florestais desta zona,

como potencialidade ainda nao devidamente explorada
e que poderia permitir a criacdo de uma verdadeira
fileira de produtos da floresta (madeira, mel, frutos
silvestres, cortica, caca e pesca).

A producao de carne de ovino e a sua comercializagao,
e a produgdo de queijo de qualidade, tendo em conta a
existéncia de racgas autéctones, refira-se a Ovelha
Mondegueira e a Cabra Serrana;

Aproveitar a existéncia de uma excelente gastronomia
tradicional como factor cativante para este territorio;

A proximidade de cinco das doze Aldeias Historicas
existentes (Almeida, Castelo Mendo, Trancoso, Castelo
Rodrigo e Marialva), bem como a existéncia de diversos
monumentos classificados como Monumentos
Nacionais e como Imdéveis de Interesse Piblico;

A proximidade do Parque Arqueoldgico do Vale do
Cba, que engloba diversas freguesias pertencentes aos
concelhos de Pinhel e de Figueira de Castelo Rodrigo.

Condicionantes

e As condicoes demogréficas e sociais, uma vez que
condicionam em primeira instancia qualquer processo
de desenvolvimento, impossivel de implementar sem
condi¢gbes humanas, nomeadamente ao nivel de
recursos técnicos qualificados;

e O facto de os sectores secundario e terciario se
encontrarem insuficientemente desenvolvidos, ndo
existindo o devido aproveitamento de certos factores
para as potencialidades desta zona, como sejam a
hotelaria, o turismo e o artesanato.
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LocALIZACAO

Beira Interior

ZONA DE INTERVENCAO

CELORICO
DA BEIRA

GUARDA

IDENTIFICACAO

Estado-Membro: Portugal

Regiao: Centro

Territério: NUT Beira Interior e NUT Serra da Estrela, 6
Concelhos: Celorico da Beira, Fornos de Algodres, Gouveia,
Guarda, Manteigas e Seia

Superficie do territorio: 1230 km?

Populacao residente: 62 865 habitantes

a0

GuiA DE PRATICAS PROMISSORAS

A

Densidade populacional: 54,5 habitantes por km?
* Até aos 14 anos: 13,7%
¢ Dos 15-24 anos: 13,3%
¢ Dos 25-64 anos: 48,9%
¢ Mais de 65 anos: 24,1%

Populacao activa:
e Sector primario: 7%
¢ Sector secundario: 38,5%
* Sector terciario: 46,97%

Emprego e Economia:
Taxa de desemprego: 3.3%
Taxa de actividade média: 39.3%

Grua de ruralidade: 77,4%

CARACTERISTICAS DO TERRITORIO

A serra da Estrela e o rio Mondego dominam esta zona; na serra
esta todo o concelho de Manteigas e boa parte dos concelhos de
Seia, Gouveia e Celorico da Beira e nela estdo implantadas as
cidades de Gouveia e Seia, a vila de Manteigas, num total de 93
freguesias (29 do concelho de Seia; 22 do concelho de Gouveia e
de Celorico da Beira; 16 do concelho de Fornos de Algodres e 4
do concelho de Manteigas).

Na Serra da Estrela localiza-se a maior parte dos 40 820
hectares da sua area florestal e das terras a florestar. No vale
do Mondego encontram-se as melhores terras de cultivo e boa
parte dos 17 292 hectares da sua area agricola.

DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES

Um dos principais problemas da interioridade passa pela fraca
densidade econémica, que acaba por ter um reflexo directo na
estrutura demografica; a falta de sectores econémicos que
absorvam a mao-de-obra existente, implica que haja, ainda hoje,
uma elevada taxa de fluxos migratérios, nao sé para outras
regides do pais, como para outras regioes da Europa.

Na nossa zona de intervenc@o, nao existe uma correspondéncia
directa entre a procura de emprego e a oferta: sendo a primeira
consideravelmente superior a segunda, tal ndo se reflecte na
taxa de desemprego, uma vez que os fluxos migratérios sdo
elevados e existe muito subemprego.

No que diz respeito ao sector agricola, temos sempre que ter
presente a estrutura da propriedade - minifandio,
essencialmente - o que dificulta a rentabilidade deste sector.
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Sendo as actividades agricolas sazonais, o abandono de
algumas delas reflecte-se nas outras, mais precisamente na
economia/rentabilidade agricola. Por outro lado, o abandono
da actividade agricola pode pdr em causa a manutengao de
alguns ecossistemas.

Em relacdo ao sector secundario, que poderia ser um pélo
empregador, como o foi no auge dos téxteis, existe falta de
interesse na instalacdo de industriais nesta regido. explicada
pelo facto de, por um lado, ndo pretenderem recrutar mao-de-
obra rural sem qualificagao, e por outro lado, terem
dificuldades no acesso a mercados globais. Deparamo-nos ainda
com falta de inova¢do nos empresarios existentes, € com uma
mentalidade fechada que os impede de cooperar e estabelecer
intercAmbios, quer sejam nacionais ou internacionais. E
também de salientar a falta de capacidade de atraccdo face a
investimentos externos.

No turismo deparamo-nos com uma oferta turistica pouco
diversificada, sendo a permanéncia dos turistas na Serra da
Estrela de 1,5 dias. A nossa zona de intervenc@o apresenta
fortes potencialidades para a produgao de produtos turisticos,
baseados na propria natureza ou patriménio. Tendo os nossos
empresarios conhecimento de tal facto, registaram-se, nos
altimos anos, alguns investimentos no sector turistico,
contribuindo para o aumento da qualidade das infra-
estruturas existentes. Como complemento a estes
investimentos, as proprias autarquias comegaram a ter algum
interesse por este sector havendo uma aposta na oferta
cultural - museus, cinemas, etc.

O turismo, como um dos sectores preponderantes no
desenvolvimento desta regiao, poderd ser uma actividade a
expandir e a ter impacto na criacdo do proprio emprego,
contribuindo para ao aumento dos rendimentos da populacéo local.
De um modo geral, o nivel de escolaridade da nossa
populagao é relativamente baixo. Tal facto prende-se com a
fraca ligacdo da populacdo rural aos sistemas de
educagdo/formacao, reflexo de uma mentalidade fechada que
nao da importancia a esse aspecto, ndo o considerando
importante para o desempenho da sua actividade
(nomeadamente a actividade agricola).

Outro problema com o qual nos deparamos é a distancia
entre os sistemas de educagdo/formacao e o mercado de
trabalho, havendo uma dificuldade de inser¢ao na vida activa.
Nos nossos dias é de toda a importancia o acesso as novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo, contudo a

percentagem que acede as TIC é relativamente diminuta.

Apesar do baixo nivel de escolaridade da populacédo, em todos
os concelhos da nossa zona de intervengéao, existem
estabelecimentos de ensino que conferem o 12.° ano de
escolaridade, seja pela via do ensino normal, seja pelo ensino

técnicoprofissional - Escolas Profissionais, existindo ja, no
concelho de Seia, uma Escola Superior do Instituto Politécnico
da Guarda - Escola Superior de Turismo e Telecomunicagdes.
Como alternativa ao ensino normal, e pensando na formacéao
ao longo da vida, existem ainda diferentes entidades que
promovem cursos de formacgdo profissional, conferindo mais
competéncias a populacdo, contribuindo para o aumento da
qualificagdo dos recursos humanos.

Na Serra da Estrela existe um grande niimero de colectividades
culturais, sociais, recreativas e desportivas, abrangendo grande
parte do territério. Por outro lado, regista-se o trabalho
desenvolvido pelas associacoes de desenvolvimento que vao
aumentando os niveis de adesdo por parte das populacoes.
Desta forma, o elevado nimero de institui¢oes existentes, nas
diferentes actividades, pode ser uma base importante para o
fomento da participagéo das populagoes.

Por outro lado ainda, verifica-se a inexisténcia de um espirito
associativo suficientemente desenvolvido - prevalece um
espirito individualista que dificulta a participagdo da
sociedade civil. Verifica-se mesmo que o funcionamento de
grande parte das colectividades nao responde as obrigacoes
estatutdrias, mesmo em relagdo aos processos eleitorais.
Deste processo resultam varias estruturas associativas
fechadas e envelhecidas.

A reducdo do nivel de participagdo dos residentes nos
processos eleitorais é um sintoma preocupante da
desmotivacdo das populacoes para a participacdo e assuncao
dos direitos de cidadania.

ANALISE SWOT
Pontes Fortes
Acessibilidades, Infraestruturas e equipamentos
* Proximidade do mais importante posto fronteirigo
terrestre (do ponto de vista turistico e mercadorias),
que é Vilar Formoso;
* Existéncia de uma importante infraestrutura rodoviaria (o
IP5);
e Existéncia de uma infraestrutura ferroviaria (linha da
Beira Alta);
Condi¢oes Econdmico-sociais
* Existéncia de produtos DOP e IGP;
* Existéncia de patriménio natural e construido, como
produto turistico;
» Existéncia de unidades de alojamento turistico e de
restauracao;
* Diversificagao da actividade agricola;
Sistemas de producao e comercializagao nos varios sectores
 Existéncia de uma procura especifica para produtos de
qualidade, sendo de destacar os produtos da fileira agricola;
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* Existéncia de importantes sectores da populagao com
ligacoes afectivas e econémicas as comunidades rurais;
 Existéncia de saberes fazeres tradicionais no sector

alimentar e ndo alimentar;

* Existéncia de produtos regionais de qualidade com
denominagédo de origem protegida (Queijo, vinho,
borrego, azeite, e maga) e com indicagao geografica
protegida (cabrito e maca);

e Existéncia de recursos naturais que poderao
proporcionar o desenvolvimento de diversas
actividades, tais como: a silvopastoricia; plantas
medicinais e aromaticas; apicultura; piscicultura;
cinegética; termalismo; aproveitamento da biomassa;

» Existéncia de grandes recursos naturais, culturais e
histéricos, que se traduzem em importantes motivos de
atracgao turistica;

Sector dos servigos em geral

» Existéncia de grande numero de restaurantes com
afamada gastronomia;

e Existéncia de unidades hoteleiras de bom nivel e
algumas casas de turismo em Espaco Rural;

* Existéncia de uma rede de instituicdes bancérias que
permitem dar resposta as necessidades dos turistas;

* Existéncia de um grande numero de colectividades
culturais, sociais, recreativas e desportivas, com uma
acgdo importante no terreno;

* Existéncia de associacoes de desenvolvimento;

Sistemas de formacgao, educagao, investigagao, Assisténcia
Técnica e Informagao

¢ Diversificagao da oferta de formagao;

* Existéncia de escolas secundarias em todos concelhos,
bem como de algumas escolas profissionais;

e Existéncia da Escola Superior de Turismo e
Telecomunicagdes;

Organizacao da Sociedade Civil

e Grande namero de colectividades culturais, sociais,
recreativas e desportivas, abrangendo grande parte do
territorio;

¢ Aumento dos niveis de adesdo ao trabalho das Associa¢oes
de Desenvolvimento por parte das populagoes;

 Experiéncias de Desenvolvimento na Serra da Estrela;

e Implementac@o de ac¢des em varios sectores: turismo,
cultura, desporto, ambiente, agro-industria, artesanato,
etc.;

 Dinamizagao das populagdes locais tendo em vista a sua

participacao nos processos de desenvolvimento;

e Percepcdo, por parte dos locais, de que a Serra da
Estrela, constitui uma zona com importantes
oportunidades de investimento;

Pontos Fracos
Acessibilidades, Infraestruturas e equipamentos

e Estrada Nacional n° 17, futuro Itinerario Complementar
que ira ligar Venda de Galizes a Celorico da Beira;

e Acessibilidades - mau estado de algumas estradas
municipais que ligam os centros urbanos as freguesias
rurais e rede interior de transportes publicos deficitaria;

o Afastamento dos centros de decisdo;

e Falta de infraestruturas basicas em aldeias rurais;

¢ Maus acessos ao maci¢o Central;

Condi¢oes Econdmico-sociais

* Desertificacéo e progressivo abandono dos espagos rurais;

¢ Baixo nivel de qualificacao de recursos humanos e
instrucéo;

* Saida da populacéo jovem e/ou de maior qualificacdo;

e Agravamento do indice de envelhecimento da populagéo;

e Precariedade de emprego;

¢ Abandono da terra;

¢ Elevados fluxos migratdrios;

¢ Crise no sector dos lanificios;

e Falta de espirito empresarial, inovador e arrojado;

Sistemas de produc¢ao e comercializagao nos varios sectores

* Inexisténcia de estruturas eficientes de comercializacao
dos produtos locais;

 Caréncia de espirito e dindmica empresariais;

e Fraca diversificacao do tecido econémico;

e Inexisténcia de circuitos e estruturas eficazes de
divulgagao, promocéao e comercializacao dos produtos;

e Fracas ligagdes do ensino com o mundo empresarial;

* Insuficiente informacéo, divulgacéo e apoio técnico as
empresas;

e Fraca diversificacdo dos produtos turisticos;

* Baixo nivel de qualificagdo de recursos humanos e
instrucao;

Sector dos servicos em geral

* Falta de iniciativa e participagdo da populagdo local em

actividades recreativas, culturais e desportivas;

¢ Falta de modernizacdo e diversificagdo do comércio;
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* Nao adaptagao do comércio local ao mercado turistico;

* Deficiente rede de transportes no interior da regiéo;

* Inoperacionalidade de infraestruturas existentes que
poderiam ser utilizadas para a realizacdo de actividades
de apoio a populacdo local e ao turista;

Sistemas de formacao, educacao, investigacao, Assisténcia
Técnica e Informacgao

¢ Baixo nivel de escolaridade;

* Fraca ligacdo da populagdo rural aos sistemas de
educacao e formagao;

* Baixa percentagem de populac@o que acede as TIC;

e Dificuldades na transmissdo dos saberes fazeres
tradicionais;

Organizacao da Sociedade Civil

* Inexisténcia de um espirito associativo suficientemente
desenvolvido;

e Nao cumprimento por parte das colectividades das
obrigagdes estatutarias, relativas ao seu funcionamento;

» Experiéncias de Desenvolvimento na Serra da Estrela;

« Insuficiente interligagao entre iniciativas comunitarias e
entre institui¢des de diferentes sectores;

« Dificil interligac@o entre os diferentes niveis decisorios;

¢ Dificuldade da populagdo em se manifestar e participar
nos processos de desenvolvimento;

Oportunidades
Acessibilidades, Infraestruturas e equipamentos
¢ Introducdo das novas tecnologias de informagéo e
comunicacao;
* Novos eixos vidrios que facilitam o acessos aos centros
de decisao;
Condi¢oes Economico-sociais
* Criar condigdes para fixar o potencial investidor;
e Incentivos a criagao do préprio emprego;
Sistemas de producao e comercializa¢ao nos varios sectores
* Penetragao de produtos locais em novos mercados e
novas estruturas de comercializagao;
* Tendéncia do consumo para produtos locais;
« Existéncia de produtos de qualidade reconhecida (DOP
e IGP);
* Diversificacao da actividade agricola, pela valorizacao e
diversificagdo de produtos tradicionais;
« Diversificagdo da actividade agricola conferindo novas
fungdes a este sector;
* Valorizacéo e preservacao do saber-fazer tradicional;
Sector dos servicos em geral
¢ Os investimentos na remodelagdo de unidades de
alojamento turistico e os investimentos em actividades
complementares, contribuem para diversificar a oferta

turistica e aumentar a qualidade dos equipamentos e
mesmo dos servicos;
e Criacao de servicos turisticos orientados para as
componentes rurais, com especial destaque para o ambiente;
* Diversificagdo dos servigos existentes, tendo sempre
presente o factor qualidade;
Sistemas de formacao, educacao, investigacao, Assisténcia
Técnica e Informacao
¢ Introdugéo das TIC nos curricula;
e Aumento da Qualifica¢do de recursos humanos;
Organizacao da Sociedade Civil
* O Elevado ntimero de institui¢des nas diferentes
actividades, constitui um aspecto importante para o
fomento da participacao das populagdes na sociedade civil;
Experiéncias de Desenvolvimento na Serra da Estrela
e Intervengao das Associagdes de Desenvolvimento Local;
» Existéncia de diversos instrumentos financeiros;

Ameacas
Acessibilidades, Infraestruturas e equipamentos
* Manutencéo do actual sistema de acessibilidades;
* Caréncias ao nivel de equipamentos associados a saude,
seguranca social, educacéo, cultura...;
Condi¢oes Economico-sociais
¢ Nio fixagdo de mao-de-obra qualificada;
* Baixa rentabilizacdo da actividade agricola;
Sistemas de producao e comercializagao nos varios sectores
¢ Envelhecimento da populagdo activa agricola e
dificuldades na instalacao de jovens agricultores;
* Desorganizacdo dos circuitos comerciais;
« Dificuldade de sobrevivéncia da pequena agricultura;
Sector dos servicos em geral
* Nao diversificagao do comércio local;
¢ Permanéncia de um espirito fechado a inovagédo, quer a
nivel do comércio, quer a nivel dos servicos;
Sistemas de formacao, educacao, investigagao, Assisténcia
Técnica e Informagao
¢ Mentalidade fechada, ndo dando importancia ao nivel
de escolaridade;
* Distancia entre os sistemas de educagao/formacao do
mercado de trabalho;
* Dificuldade de integracdo na vida activa;
Organizacao da Sociedade Civil
* Reducdo do nivel de participagao da populacao local
nos processos eleitorais;
Experiéncias de Desenvolvimento na Serra da Estrela
* Auséncia de estatuto das Associagdes de Desenvolvimento
Local;
e Transposicdo da abordagem LEADER para os

instrumentos de politica nacional.
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LocALIZACAO

Beira Interior

ZONA DE INTERVENCAO

GUARDA

IDENTIFICACAO

Estado Membro: Portugal

Regiao: Centro

Territorio: NUT Beira Interior, 5 Concelhos: Almeida,
Figueira de Castelo Rodrigo, Guarda, Pinhel e Sabugal
Superficie do Territorio em Km?2: 3.059,85

Populacao Residente: 86.522 habitantes

Densidade Populacional: 28.28 hab./ Km?
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Populacao Activa:

e sector primario: 26 %
e sector secundario: 27 %
e sector terciario: 47 %

Emprego e Economia:
Taxa de desemprego: 3,9 %
Taxa de actividade: 36,82 %

CARACTERISTICAS DO TERRITORIO

Dois aspectos de relevo caracterizam este espaco geografico:
a montanha e a fronteira, tratando-se portanto de um
territério raiano com ligacao privilegiada ao resto da Europa
e, simultaneamente um espago cujo maximo potencial se
encontra na natureza e na generosidade com que esta se
oferece, sendo a Reserva Natural da Serra da Malcata e a
Serra da Estrela, dois dos expoentes destas paragens.

Regiao de montanha por exceléncia, fazem ainda parte do
territério dois importantes rios, o Mondego ¢ o Coa,
fundamentais para as necessidades da regido, desde o regadio,
abastecimento de dgua e fonte de energia.

A 1056 m de altitude na vertente noroeste da Serra da Estrela
ergue-se a cidade da Guarda que para além do papel histérico
e cultural e capital de Distrito, assume-se também como motor
e ponto estratégico da economia desta regido.

DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES

A estrutura da populacdo assenta numa fraca dindmica
demografica, com despovoamento acentuado de algumas
manchas rurais, uma populacdo envelhecida, uma taxa de
natalidade baixa e um indice de dependéncia elevado.

A base econdmica caracteriza-se no sector primario, pela
pequena propriedade rural, excessivamente fraccionada, fruto
de um forte enraizamento cultural ligado a posse da terra.

As principais fontes de rendimento sdo os produtos agricolas
e a pastoricia (leite, queijo e carne de pequenos ruminantes),
em producdo no sistema de “agricultura familiar”, onde a
organizagdo dos circuitos comerciais praticamente nao existe
ou assenta nos circuitos tradicionais.

Tecido empresarial fragil, assente nas pequenas empresas de
dimensao familiar, com qualificacdo deficitaria da mao-de-
obra. Excepcdo a capital de distrito com presenca de algumas
unidades industriais de consideravel dimensao.
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ANALISE SWOT

Pontes Fortes

* Os servigos tém um papel importante na captacdo de mao-
de-obra, principalmente nas sedes de concelho;

* O territério apresenta forte competitividade ambiental que
pode ser explorada aos vérios niveis e em fungao das novas
tendéncias da procura, de nichos mercados, de publicos
especificos, sendo a principal vantagem e trunfo garante do
seu futuro;

e Tem um forte potencial de valorizacao turistica que decorre
antes de mais da diversidade dos recursos naturais, Rios
Coa e Mondego, Serras da Estrela e Malcata, da qualidade
ambiental, da paisagem rural, da riqueza histérica e
patrimonial de um cendrio de grande ruralidade e da
especificidade cultural com habitats tradicionais, artesanato
e tradigdes;

A montanha, a zona de fronteira e os cursos fluviais sdo os
marcos dominantes do territério;

A posigdo geogrifica estratégica sem fronteiras, a animacio
e colocagdo em rede, serdo factores decisivos para uma
intervengao ampla e global sobre o territdrio;

O sector do turismo, ainda que com insuficientes infra-
estruturas de base, de equipamento e recursos qualificados,
a Raia Centro Norte possui inimeras potencialidades para
o desenvolvimento do turismo das quais se destacam os
recursos naturais para a pratica de desportos nauticos, caga
e pesca, a actividade termal, a diversificacdo paisagistica, a
abundante riqueza patrimonial histérico-arquitectonica e o
artesanato;

* Os produtos agricolas de qualidade, os produtos orgénicos

e a fruicdo do préprio meio rural;

* O facto de a regido ser um eixo de ligacdo de varias vias de
comunicagdo (rodovias e ferrovias), tendo em conta a
distancia/tempo que a separa de outras regides e dos
aglomerados mais afastados;

Pontos fracos

* As principais preocupacdes no campo do turismo, sdo a
falta de méao-de-obra profissionalizada na hotelaria; a falta
de divulgagao da regido através de uma politica concertada
de marketing regional; a falta de infra-estruturas; o
isolamento e falta de vias de comunicagao; a falta de uma
regido de turismo (a criar ou a integragao da regido raiana
noutra ja existente); a fraca recuperacdo / exploragdo do

patriménio existente e a falta da sua conveniente animagao;

¢ No interior faltam meios para se formarem e se propagarem

as sinergias fundamentais num processo de

desenvolvimento enddgeno.

Oportunidades

* De salientar que a regido da raia centro norte é um lugar
onde sao grandes as capacidades e onde se tém consolidado
muitos factores de qualidade, a comegar pela qualidade de
vida;

Haé que tirar partido da natureza inovando e criando
actividades humanas a ela intimamente relacionadas,
criando postos de trabalho e fixando as pessoas;

Captar recursos e investimentos resolvendo o problema da
desertificagdo ou talvez um outro problema nacional
camuflado que é o ordenamento do territério das grandes
cidades e a saturagéo do litoral;

Apostar na preservacdo e potenciacdo do espago natural e
da qualidade ambiental;

Apostar na preservacéo e potenciacdo de um patriménio de
valores e de uma heranga cultural;

Promogao do desenvolvimento regional e local valorizando
os recursos enddégenos e aproveitando as potencialidades e
amenidades locais;

Condicionantes

¢ Verifica-se um problema de insularidade dos actores locais,
dos seus recursos e dos factores de identidade;

e Verifica-se uma "deseconomia" de distancia, criada pelo
aumento de espagos vazios que fragmentam os actores e 0s
recursos;

e Tem-se assistido a perdas demograficas, a fragilizacao da
base produtiva e ao desatar de alguns nds importantes
como sendo os que ligavam a agricultura ao resto da

economia.
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A parceria ¢é constituida por 4 Associacdes de Desenvolvimento
Local/Regional congéneres, cujo trabalho desenvolvido,
competéncias de base, territdrios de intervengdo e estratégias
de intervencao ao nivel do desenvolvimento local regional sdo
globalmente similares.

ADRACES - Associacao para o Desenvolvimento da Raia
Centro Sul

Zona de intervencdo: Concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-
Nova, Penamacor e Vila Velha de Rédao

ADRUSE - Associagao de Desenvolvimento Rural da Serra da
Estrela

Zona de Intervencdo: Celorico da Beira, Gouveia, Fornos de
Algodres, Guarda, Manteigas ¢ Seia

PRO-RAIA - Associagao de Desenvolvimento Integrado da
Raia Centro Norte

Zona de Interven¢@o: Concelhos de Almeida, Figueira de
Castelo Rodrigo, Guarda, Pinhel e Sabugal

a0
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RAIA HISTORICA - Associacdao de Desenvolvimento do
Nordeste da Beira

Zona de Interveng@o: Concelhos de Almeida, Figueira de
Castelo Rodrigo, Méda, Pinhel e Trancoso

O conceito de parceria pode ser definido como um “processo
de acgdo conjunta com vdrios actores ou protagonistas,
colectivos ou individuais, que se aglutinam a volta de um
objectivo partilhado, disponibilizam recursos para em
conjunto definirem e negociarem estratégias e caminhos que
viabilizam o referido objectivo, avaliando continuamente os
seus resultados” (Prof. Rogério Roque Amaro). De facto, o
projecto “Empreender (p/ Desenvolver)” pretendeu promover
um espago de partilha de experiéncias, que tivesse como
consequéncia a emergéncia de novas metodologias de
animac@o territorial.

Assim sendo, a Parceria de Desenvolvimento foi constituida
por quatro Associagdes similares, mas com intervencdes
territoriais distintas. Como tal, é interessante reflectir os
Input's e Output's de cada uma delas no projecto:

Input ’s

e Experiéncia de conceptualizacao, formalizagdo e
desenvolvimento de redes técnicas para a promogao do
desenvolvimento local territorializado e, actuagoes de
animacdo do territério com vista a promog¢ao do
empreendorismo, espirito de iniciativa e criacdo de
dindmicas locais;

» Experiéncia de concepcéo e elaboracdo de produtos, em
regime de partilha transnacional;

* Conhecimento dos procedimentos e normas técnicas do
PIC EQUAL;

e Capacidade de organizacdo, gestdo e coordenacao de
projectos e parcerias;

* Capacidade de partilha e auto-reflexao critica.

ADRACES

Output’s

* Majoragao das competéncias de mobilizagdo, organizacao
e gestdo de projectos;

e Consolidar métodos e abordagens de concertagao,
negociacao e decisdo em parceria;

e Acrescentar valor as praticas desenvolvidas e
implementadas;

* Melhorar as competéncias dos técnicos-chave da
Instituicéo;

* Aprofundar métodos de partilha concertada;

e Despoletar a criagao efectiva de uma rede de parceiros
regionais com responsabilidades directas sobre o
desenvolvimento dos seus respectivos territorios.
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ADRUSE
Input”’s Output’s
* Experiéncia com programas comunitarios; e Fortalecer o trabalho em parceria entre as quatro
¢ Actuagdes territoriais concretas junto das comunidades: associagoes envolvidas;
realizacao de feiras e eventos, promogao de accdes de e Testar novas formas de intervengdo comunitaria;
formacao em varias areas, gestdo e dinamizagdo do * Dotar os técnicos de novas competéncias.

CRVCC, gestao e dinamizagdo do CRC, subordinado ao
tema do Desenvolvimento Rural;

Experiéncia com metodologias participativas (através do
Programa Rede Social);

Experiéncia ao nivel do acompanhamento e avaliacdo de
intervengdes sociais;

Mais de uma década de trabalho em desenvolvimento local.

PRO-RAIA
Input s Output’s
» Experiéncia no campo da intervencao e ac¢do social e Surgimento de novas iniciativas que tenham por base a
através da criacdo e dinamizacdo do Centro de Integragao existéncia de uma parceria sdlida;
Sécio Profissional; e Acréscimo de competéncias dos técnicos de
» Experiéncia na criacdo de iniciativas que promovem o desenvolvimento da associag@o, quer os envolvidos
auto emprego e a afirmacao de valores da cultura local directamente quer, indirectamente;
como motor de dinamizacéo social; « Fortalecer as metodologias existentes e desenvolver novas
* Possuidores de uma filosofia experimental que visa o formas de intervengéo no territério.

desenvolvimento de ac¢des de desenvolvimento no espago
rural;

Capacidade de organizacdo e dinamizacdo de iniciativas
em parceria.

RAIA HISTORICA
Input’s Output’s

» Experiéncia diversificada no que concerne ao trabalho e Estreitar os lagos de Parceria existentes entre as quatro
com programas comunitarios; Associagdes em causa;

* Concepgéo e realizacdo de actividades territoriais * Encontrar solu¢des em conjunto que possam valorizar as
concretas junto das populagdes, refiram-se, as feiras, os praticas desenvolvidas e implementadas nos territérios em
eventos de animagdo, nomeadamente nas Aldeias questao;

Histdricas, e as formagdes ministradas; e Incrementar as competéncias da associac@o e dos técnicos

e Organizagdo, gestdo e coordenagao de projectos e da mesma, nomeadamente no que concerne ao trabalho
parcerias, sendo exemplo o Interreg III A, no ambito do em grupo;
qual temos um projecto em que somos o Chefe de Fila; ¢ Melhorar e aprofundar métodos de partilha concertada.

* Vasta experiéncia a nivel de partilhas transnacionais.
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através do intercambio e transferéncia das mesmas entre

Desenvolvimento Local Partilhado, capaz de maximizar as inovadores;

sinergias, competéncias e experiéncias de cada parceiro, de forma
a pensar-se o desenvolvimento de forma global e globalizante;
* Promover a reflexdo, aprendizagem e adaptacéo de praticas

metodolégicas capazes de promover novas abordagens e novos partilhadas implicam;

elementos de resposta as problematicas dos territdrios rurais;
e Acrescentar valor as praticas e processos de desenvolvimento,

ACTIVIDADES

de reflexdo conjunta.

territérios, podendo vir a fazer emergir praticas e processos

e Melhorar as competéncias dos técnicos e agentes de
desenvolvimento, a nivel pessoal e profissional, através da
colaboracdo e aprendizagens mutuas que as transferéncias

e Utilizar a produto de "Narrativa de Praticas" resultante da
Parceria Transnacional, para facilitar e mediar o processo

Disseminar p/
(re)Qualificar

Foram realizadas varias sessoes de dinamica de Grupo que assumiram diversas formas de territério para territorio
(workshops, mesas redondas, reuniées “porta aberta”, jornadas, seminérios), com os seguintes objectivos:

- Melhorar e/ou criar novas competéncias técnicas através do enquadramento, adopgdo ou adaptagdo de préticas e métodos;
- Promover acgdes de orientagdo, aconselhamento e treino de competéncias;

- Realizag@o de sessGes tematicas sobre novas abordagens territoriais;

- Envolver os “voluntarios” do desenvolvimento;

- Testar diversas dologias de organizagao, motivacao e animagéo de grupos, com base nas metodologias inscritas no Guia.

Estas sessoes destinaram-se aos Técnicos e Agentes de Desenvolvimento Local das entidades envolvidas; agentes de
institui¢oes e colectividades locais de cada territdrio e lideres territoriais.

01/03/05

30/12/05

Comité Regional para o
Desenvolvimento Local
Partilhado

Grupo de reflexdo, partilha e di: mitua, ituido pelos Dirigente e Técnicos das Institui¢des parceiras. Teve
como objectivos:

- Fortalecer a rede de cooperagdo criada para este projecto;

- Analisar a viabilidade da disseminacdo, no que se refere ao reconhecimento da utilidade da apropriacao e adopcao de
praticas e métodos;

- Efectuar a adaptacéo de praticas e preparar as intervengdes territoriais de disseminagéo e transferéncia;

- Planificar, implementar e gerir as ac¢des definidas em cada territério;

- Consolidar o produto base e as priticas nele constantes;

- Avaliar os resultados da disseminagao;

- Consensualisar estratégias de intervengéo e ajustar metodologias de trabalho;

- Elaborar os produtos da disseminagéo a integrar no produto base (Guia) e estudar novas formas de disseminar o produto final.
Foi ainda o “6rgao” catalisador e motivador da rede e do projecto, através da maximiza¢do das sinergias de todas as
componentes do projecto, tanto em cada territério, como inter-territérios.

01/01/05

30/12/05

Visitas de Verificacao e
(re)Conhecimento de
Metodologias

Foram realizadas visitas de estudo aos territérios de Palencia - Diputacién de Palencia (Espanha) e Franche-Comté -
Boutique de Gestion (Franca), cujas entidades e territorios constituiram parceria do Projecto EMPREENDER. Estes parceiros
promovem no seu territério um conjunto de respostas e solugdes diversificadas para problematicas e territérios com
caracteristicas similares, pelo que a verificacdo e reconhecimento de outras praticas metodoldgicas foi enriquecedora das
reflexdes produzidas localmente. A programagcao dessas visitas incluiu sessoes de apresentagéo de territérios e projectos, bem
como visitas a portadores de projectos que haviam sido acompanhados no quadro da EQUAL. Estas ac¢Ges destinaram-se aos
Dirigentes e Técnicos das entidades envolvidas.

01/06/05

30/11/05

Actuacdes Territoriais
Concretas

Foram definidas pelo Comité Regional algumas préticas concretas a aplicar junto dos publicos-alvo finais, nos territorios das

entidades envolvidas, testando-se dologias ja i adas e que foram adaptadas a cada territério. Foram

1mplementadas acgdes distintas de territério para territorio, ou seja, o que se testou num territorio nao foi testado noutro,

01/04/05

30/12/05

para se imizarem as ac¢oes, seus I )S € CC

Jornada de
Encerramento do
Projecto

Sessao de encerramento do projecto com apresentacao de resultados e apresentagdo publica do produto “Animagao
Territorial e Criagdo de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas Promissoras”, onde deverdo estar incorporadas as
préticas utilizadas conjuntamente nas reflexdes e disseminacéo. Nesta actividade foram envolvidos todos os participantes de
todas as ac¢des impl; das em cada territorio.

01/11/05

30/12/05

Avaliacao

A avaliaca i mensal foi eft da pelo Comité Regional, sob a coordenagéo da parceira ADRUSE. Esta avaliacao
permitiu efectuar ajustes nas metodologias, mudar de direc¢do ou de abordagem e medir os desvios em relagdo ao proposto
inicialmente. A avaliacdo intermédia e final foram igualmente efectuadas pela parceira ADRUSE que teve como base de
trabalho as avaliagdes de actividades efé d 1 e as auto-avali fe das por cada parceiro. Foram

licados instr produzidos para o efeito os quais continham a medicdo dos desvios entre previsto e realizado,
impactos no territério, efeitos directos, indirectos e transversais, a eficicia da equipa técnica e organizagdo da parceria,
eficdcia e coeréncia dos métodos, eficiéncia na gestao dos recursos, grau de participacdo dos beneficidrios finais, adequagao
de objectivos e estratégias. Sob a coordenacgdo da parceira ADRUSE foi realizada uma avaliagao "on going", ou seja, foi
desenvolvido um trabalho de avaliagdo continuo e participativo, no qual a opinido de todos os parceiros teve o mesmo grau de
importéancia, e as conclusdes finais resultaram de uma construgéo conjunta.

oes

01/01/05

30/12/05

Balango de
Competéncias

Trabalho efectuado por perito externo na area, que coordenou e analisou as competéncias técnicas adquiridas e/ou desenvolvidas
pelos participantes no projecto. Foi efectuada uma sesséo inicial para determinacdo das competéncias de partida, uma sessdo
intermédia e uma sessao final para determinagdo de peténcias adquiridas ou d lvidas com o projecto. O Balango de
Competéncias foi aplicado as instituigGes, aos dirigentes e técnicos envolvidos directamente nas acgGes.

01/01/05

30/12/05

Guia de Praticas
Promissoras

O Comité Regional procedeu a elaboragéo dos capitulos que foram acrescentados ao GUIA de Praticas Promissoras que serviu de base a
todas as actividades desenvolvidas, ou seja, o capitulo de "Praticas de Disseminagdo" e, o capitulo de "Impactos, resultados e avaliacao".

01/01/05

30/12/05
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ALVOS DA DISSEMINACAO

Os conteudos e praticas objecto de disseminac@o e inscritas
neste Guia de Préticas Promissoras, destinaram-se aos
Dirigentes, Técnicos e Agentes de Desenvolvimento das
Associagoes de Desenvolvimento Local da Beira Interior que
operam em meio rural e que se manifestaram interessados em
reforcar e/ou consolidar competéncias, através da partilha e
conhecimento de praticas que constituiram algumas das
solugdes encontradas por via da EQUAL, para dar resposta as
problemaéticas rurais, no que se refere essencialmente as
dificuldades de empreendorismo e criacdo de dindmicas
empreendedoras nos locais.

O fundamento essencial da disseminacao foi a partir das
préticas promissoras redactadas no Guia, proceder-se a
reflexdo partilhada e construirem-se novas praticas a partir
daquelas, tornando-se o produto o instrumento indiciador e
indicador de possiveis pistas, o suscitador de novas ideias,
ideais e ideologias e o inspirador de novas metodologias e
estratégias de intervengao.

Foram ainda incluidos nessas reflexdes e apropriagoes os
designados “voluntarios” do desenvolvimento, ou seja os
lideres locais e dirigentes das colectividades locais, para
poderem verificar através das praticas implementadas no
projecto base que, implementar actividades, ser-se activo,
criativo, dindmico e criador de dindmicas locais em diversos
niveis, nem sempre estd associado aos fluxos financeiros e
subsidios, bastando vontade e criatividade.

O papel adstrito a cada participante foi simplesmente
participar activamente e de forma igualitaria, carregando
consigo as suas proprias experiéncias de forma a enriquecer
as reflexdes, o debate e o atingir de novas solucdes a partir
das narradas e ja implementadas e testadas, adaptando-as a
cada territério de intervengao.

IMPACTOS ESPERADOS DAS ACTIVIDADES DE DISSEMINACAO
Espera-se que com a apropriagao deste tipo de praticas, os

Técnicos e Agentes de Desenvolvimento Local, bem como as

instituicdes que representam, fiqguem munidos de algumas
pistas que lhes permitam ultrapassar desafios e obstaculos nos
seus respectivos territdrios e, essencialmente, possam colher
inspiragdes para uma nova forma de abordar as tematicas da
animagdo territorial com vista a criagdo de actividades,
espirito de iniciativa e empreendorismo em meio rural. Com
estas aprendizagens as populagdes podem beneficiar de uma
nova forma de estar e de ser. Além destas componentes, o
reforco e consolidacdo da rede de cooperacao entre entidades
congéneres da regido da Beira Interior, foi também um
objectivo importante.

A médio prazo espera-se que:

e a rede criada detenha cada vez maior capacidade de
reflectir e conceber de forma conjunta planos integrados de
desenvolvimento, com vista ao desenvolvimento global;

desenvolvimento de competéncias associativas mais
alargadas, prestigio e credibilidade regional e nacional no
que se refere as novas abordagens nos territérios rurais
deficitarios;

capacidade de promover abordagens sociais mais
personalizadas e de acordo com as efectivas necessidades
das populacées em geral e, das mulheres e jovens, em
particular;

consolidagao gradual da politica de igualdade de
oportunidades;

conferir maior atractibilidade aos locais por via da criagdo
de actividades;

maior capacidade institucional e técnica para proporcionar
respostas especificas as necessidades e possibilidades dos
territorios e das pessoas e que impliquem cada vez mais
transversalidade, cooperacéo e parceria;

alteragdo progressiva de mentalidades, através de praticas
de trabalho comuns e capacidade de antecipagao e
consequente resolucdo das problematicas;

maior capacidade de fazer coisas novas e formar espiritos
que sejam criativos - examinar e ndo aceitar;

por via da demonstratividade, trabalho concreto e reflexdes
conjuntas, contribuir para alterar as politicas nacionais e
comunitarias relativas as zonas rurais deficitarias.
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"O trabalho em parceria traduz uma "filosofia" e cultura de
trabalho, constituindo-se como um instrumento de suporte a
acgdo. E, sobretudo, um factor de indiscutivel eficdcia e
sucesso, com particular relevincia na drea da interveng¢do
social e comunitaria, justamente por se tratar de uma area que
desafia claramente todos os seus actores a unir esforgos, a
rentabilizar recursos, a integrar perspectivas, a complementar
competéncias e ac¢oes. Vai, assim, ao encontro de uma das
dificuldades mais sentidas no terreno, por todos aqueles que

nele intervém."
Ana Vale
Gestora do PIC EQUAL

A Parceria de Desenvolvimento criada para a implementacéo
do projecto de Disseminagao de praticas, a partir do projecto
"EMPREENDER", reuniu quatro Associacdes de
Desenvolvimento Local/Regional da Beira Interior
congéneres, que tém como objectivo global comum a
promocao do desenvolvimento socio-econémico e cultural dos
territérios onde actuam, desenvolvendo estratégias de
interven¢ao que imprimem uma légica de actuagdo integrada,
multifuncional e multisectorial, de caracter territorializado.

Neste enquadramento, todos partilhamos da ideia de que os
territorios constituem sistemas cada vez mais abertos e cada
vez mais integrados em contextos englobantes, em que a
abordagem local do desenvolvimento e a valorizacao da
diversidade necessitam de um aprofundamento de ligagdes
estruturais e estruturantes em rede. O Mundo Rural depende
da cooperacgao de todos os que nele vivem, pelo que se torna
cada vez mais necessario estabelecer parcerias fortes que
anulem as barreiras entre os actores territoriais.

A economia global “obriga” a um sistema econémico
territorial cada vez mais relacional. A mundializacdo coexiste
com o renascimento daquilo a que se pode chamar de
“economias-territério”, cuja competitividade assenta
fundamentalmente em formas de cooperacéo locais e
regionais enraizadas, pois as tendéncias universalizadoras da
sociedade actual, tém que ser compatibilizadas com as
necessidades de identidade e especificidade regionais.

A filosofia subjacente a concepg¢ao do projecto de
Disseminagdo assentou na dinamizagdo de acg¢oes destinadas
a melhorar a capacidade de intervencao das entidades

envolvidas e, consequentemente das regides de intervencao de

cada uma. Tal facto impds o estabelecimento de ac¢des de
reflexdo e comunhao de interesses, de forma a se afirmarem
as relagdes interinstitucionais numa base de interligagao de
mais valias e competéncias, para que a rede de Associacoes
possa deter um instrumento capaz de promover a elaboragao
e implementagdo de planos estratégicos de desenvolvimento
do territério como um todo. Para isso, entendeu-se como
necessario que as sinergias advindas das diversas entidades
contribuam de forma significativa para o fortalecimento da
capacidade argumentativa do territério, através de um papel
conjunto mais interventor e com praticas de didlogo
concertadas e adaptadas ao contexto da regido.

Foi com este quadro de intengdes, nogdes, principios e valores
bem sustentados, que a Parceria de Desenvolvimento se
posicionou para implementar a Ac¢do 3 da EQUAL, cuja
teméatica global "Animacao Territorial e Criacao de
Actividades em Meio Rural", constituiu um elemento
facilitador e mobilizador da parceria porque cada entidade se
identificou facilmente com ela, pois trata-se de um dos seus
instrumentos fundamentais de trabalho.

Para a funcionalidade da Parceria foi criado um érgéo

designado "Comité Regional para o Desenvolvimento Local

Partilhado", constituido por dirigentes e técnicos das

entidades parceiras, que teve as seguintes valéncias:

1-Orgédo decisional que procedeu ao acompanhamento
permanente de todas as actividades e realizou a avaliacao
continua das mesmas. Zelou pelas decisdes tomadas
exclusivamente por consenso e de acordo com objectivos,
programacoes e informacdes aportadas pela
implementacdo das actividades e avaliagoes;

2 - Grupo de reflexao, partilha e aprendizagem matua que,
concebeu, planeou, organizou e implementou todas as
actividades do projecto;

3 - Orgdo catalizador e motivador da rede e do projecto;

4-Orgdo administrativo e de secretariado da rede e do
projecto.

Realizaram-se reuniées mensais, nas quais foi possivel ir
conquistando abertura para que cada elemento pudesse, de
forma desinibida e desassombrada, partilhar incertezas,
ansiedades e expectativas, tanto individuais como colectivas.
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Através destas reunides foram criados hébitos de trabalho
conjunto e, especialmente promovidos lacos entre os
intervenientes que podem ser futuramente fundamentais para
a sustentabilidade da rede e a continuidade das partilhas.

A parceria funcionou em auténtico regime democratico, ou

seja:

¢ foi fomentado o debate e o didlogo aberto de forma
paritaria;

e procurou-se conhecer o melhor possivel as internalidades de
cada uma das entidades intervenientes, tanto em termos de
modelos de funcionamento e metodologias de animacao
territorial, como estratégias de intervencao futuras e projectos;

foram fomentadas visitas de trabalho aos territérios dos
parceiros transnacionais para identificar outras
metodologias, solugdes e préticas de trabalho mas, e
especialmente, para reforcar lagos individuais que, uma vez
criados, refor¢am o colectivo;

foi implementado um sistema flexivel e descentralizado de
funcionamento, em que todos realizaram e partilharam
tarefas, actividades e financiamentos;

implementou-se um sistema regular de circulacdo e partilha
de informacéo, em que todos sdo conhecedores de tudo o
relativo ao projecto e parceria. Para a circulacao de
informac@o foram privilegiadas as TIC;

e registou-se uma lideranca de parceria, ou seja, todos os
parceiros detinham responsabilidades técnicas e financeiras
equitativas, bem como competéncias de proposta,
realizag@o e decisdo paritarias, ndo se tendo registado a
necessidade de uma das entidades assumir um
posicionamento de lideranga forte (concretizacao do
principio EQUAL empowerment, na PD);

¢ foram realizadas diversificadas sessées de avaliacdo de
actividades, de projecto e de balango de competéncias,
através das quais se foi regulando o projecto e suas
evolugoes.

Em termos de conclusdo é de salientar que, com o tempo, a
parceria foi criando e falando o mesmo cédigo linguistico; foi
determinando sinergias e complementaridades de uns e de
outros e formas de explorar essas componentes para o colectivo;
foi crescente a partilha de informagdes, caminhos e objectivos
(também para além do projecto EQUAL), tanto individuais
como colectivos. O envolvimento inter-pares foi crescendo,
registando-se um progressivo comprometimento de uns com os
outros. Acreditamos que existe hoje, fruto do projecto comum,
um forte sentimento de identidade, factor que concerteza vai
promover continuadas partilhas e a sustentabilidade da rede de
competéncias e de entidades Parceiras. Como alguém ja disse
"estamos condenados a cooperagao”.
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PREAMBULO

Uma das exigéncias do PIC EQUAL é que da implementagao
dos projectos resultem préaticas metodoldgicas que se
consubstanciem em produtos tangiveis, passiveis de serem
transferiveis e, consequentemente, disseminados.

Os produtos sdo os outputs visiveis dos projectos, que
funcionam como "instrumentos de apoio" ou "solugdes" novas
para beneficidrios e destinatarios.

As praticas constituem um conjunto de actividades integradas
numa sequéncia ou padrao de desempenho, portadoras de
valor, beneficios e ganhos evidentes, ndo sé para os
beneficiarios e destinatarios, como também para os proprios
executores/conceptores que as desenvolveram.

O projecto de Disseminacao "EMPREENDER" foi construido a
partir da presente narrativa de praticas promissoras, a qual
narra um conjunto de préaticas, procedimentos e metodologias
aplicadas em 3 territérios rurais europeus, assentes
essencialmente no conceito da constituicdo de Redes
Interactivas de Desenvolvimento Local, de cujas praticas
territoriais para e com as populagdes resultaram actividades
que sdo facilmente apreendidas, induzidas e apropriadas por
outros territérios, porque tais praticas constituiram
diversificadas tentativas de resposta as problematicas
existentes, por via de um forte trabalho de animagéo territorial
e criagdo de actividades em meio rural, passiveis de suscitar a
iniciativa local e o empreendorismo individual e colectivo.

O produto de narrativa de praticas foi sujeito a diversas
analises, avaliagoes e "olhares", designadamente:

* autores/conceptores,

e peritos externos e,

* beneficiarios da disseminagao,

que procederam a sua validacdo com base em critérios de
analise de qualidade, nomeadamente a inovacédo
(caracteristicas novas e distintivas, valor acrescentado em
relagdo as respostas convencionais); o empowerment
(envolvimento dos destinatarios); a adequabilidade (respeito
pela cultura, pela experiéncia social e profissional dos
beneficiarios e destinatarios); a utilidade (ganhos e valor
percebidos pelos beneficiarios e destinatarios, demonstraveis
em termos de reconhecimento de competéncias, valor social

e/ou autonomia pessoal); a acessibilidade (proximidade ou
familiaridade da populagdo-alvo com o produto) e, a
transferibilidade (facilidade e rapidez na transferéncia).

Os diversos "olhares" consideraram tratar-se de um produto
que cumpria o nivel de qualidade basico, pois trata-se de um
produto que pode fomentar a discussao, a reflexao e partilha,
factores essenciais a inovacdo de processos, projectos,
procedimentos e politicas, podendo-se com isso beneficiar
publicos, territérios e regides porque, acrescenta valor as

organizagdes e aos técnicos.

O projecto de disseminagdo contemplou estas premissas e,
possibilitou a integrac@o na parceria de entidades capazes de
incorporar as praticas e, com elas, desenvolver accoes de
transferéncia e de melhoria continua de solugoes.

As PRATICAS DE DISSEMINACAO

Ao dar cumprimento as premissas e conceitos avaliativos do
produto de préticas, que determinaram o forte potencial do
mesmo para o fomento da discussdo, reflexdo e partilha, o
projecto de disseminagdo determinou que a estratégia de
intervengao tinha que assentar nessas qualidades, utilizando o
Guia de Praticas Promissoras como o facilitador e mediador
de todo o processo.

O projecto teve a durac@o de 1 ano, durante o qual foi possivel
implementar um conjunto de actividades que permitiram o
confronto de experiéncias de desenvolvimento local ao mais
diversificado nivel e envolver actores territoriais diversificados,
factores que permitiram cumprir os objectivos propostos e
consolidar a rede de intervencdo regional constituida pelas
entidades parceiras. As actividades delineadas foram objecto de
uma estratégia de intervencdo em rede, com caracteristicas de
interactividade entre si, conseguindo por essa via promover-se
uma crescente miscigenagao técnica e institucional de vontades
e interesses, tendo-se construido um grupo de partilha

crescentemente coeso.

As praticas de disseminac@o estdo estritamente associadas as
actividades propostas em sede de candidatura, pelo que é
importante identificar cada uma delas, e reflectir o seu

impacto em cada um dos parceiros envolvidos.
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1 - Disseminar p/ (Re)Qualificar: a partir do Guia de Praticas
Promissoras, foram subtraidos sub-temas da temadtica
principal (Animacéo Territorial e Criacdo de Actividades em
Meio Rural), a partir dos quais se realizaram sessdes
formativas mensais, territorialmente rotativas, e com a
participacao de todas as entidades parceiras e pessoas e
entidades dos territérios que, sobre a tematica em causa,
pudessem aportar mais valias qualitativas e experiéncias
diferenciadas, nomeadamente:

» Formacao/Qualificagdo para o Empreendorismo, realizada
no territério da parceira ADRUSE;

e Servicos de Apoio e Proximidade, realizada no territério da
parceira PRO-RAIA;

* Montagem de Parcerias, realizada no territério da parceira
RAIA HISTORICA e integrada num evento de cariz
nacional - MANIFESTA 2005;

e Avaliacdo de Percursos, realizada no territério da parceira
ADRUSE;

e Animacao Territorial como Instrumento para a Criagdo de
Dinamicas Locais e Empreendorismo, realizada no
territério da parceira RAIA HISTORICA;

¢ Redes Interactivas de Desenvolvimento Local /
Acompanhamento de portadores de projectos e
colectividades, realizada no territério da parceira ADRUSE;

* Motivacdo e Sensibilizacao para o Empreendorismo nas
zonas rurais: envolvimento e participacao de publicos,
realizada no territério da parceira PRO-RAIA.

As sessoes tiveram a duragao de 1 dia por tematica tratada,
tendo-se experimentado metodologias de organizagao
diversificadas, nomeadamente reunides "Porta Aberta";
sessoes formativas de participacdo exclusiva dos técnicos e
agentes das entidades parceiras; workshops e mesas redondas
com dinamizador/provocador externo, jornadas formais
integradas em eventos dos territérios de implementagao.

Em cada sessdo o parceiro conceptor do "produto de praticas"
teve a responsabilidade de proceder a apresentacdo do PIC
EQUAL e do projecto na sua globalidade, referenciando de
forma especifica as actividades e praticas desenvolvidas para
dar cumprimento a cada um dos temas tratados e, ainda, a
apresentacdo e explicacao da forma de utilizacdo do Guia de
Praticas Promissoras distribuido a cada um dos participantes.
Para cada sessdo foram convidados outros interlocutores
locais, regionais ou nacionais, com outra tipologia de
experiéncias dentro do tema em analise.

A partir destes "motes" iniciais, procedia-se ao debate

colectivo, existindo para o efeito um dinamizador/provocador

que, umas vezes era interno a parceria, outras vezes externo
mas, com conhecimento aprofundado do projecto global.

Por cada actividade foi efectuada uma sessao de avaliagdo e
redigida uma ficha técnica com caracteristicas similares as do
Guia, para serem aduzidas ao mesmo no final do projecto.

Ao longo do periodo de implementagao do projecto foi
possivel o debate aberto em torno das sete grandes tematicas,
com contributos bastante positivos de interventores nos
territérios de disseminagédo, como se constata nas fichas de
cada uma das sessoes.

Esta actividade foi ainda importante em termos territoriais, na
medida em que vivemos no interior e temos dificuldade em
ter espacos de partilha de experiéncias e contacto com outras
realidades, nomeadamente as associagdes mais pequenas e
com intervengoes ao nivel do concelho ou freguesia.

Apesar desta pratica de disseminac@o ndo permitir o contacto
visual com o projecto desenvolvido na acc¢do 2, permitiu a
reflexdo em torno de boas praticas de desenvolvimento
territorial, e mais importante ainda, reflectir em como
ultrapassar as dificuldades instaladas nos territérios.

Esta foi a actividade principal do projecto, a partir da qual
todas as outras foram realizadas e influenciadas.

2 - Comité Regional para o Desenvolvimento Local
Partilhado: reuniu mensalmente os dirigentes, técnicos e
agentes das entidades parceiras, responsaveis pela
implementacao do projecto. Teve como compromissos
colectivos a concepgao, planificacdo e gestdao das actividades a
decorrer no més seguinte e a avaliacdo "on-going" das
actividades implementadas no més anterior. Essa avaliacao
permitia a reflexdo e andlise interna da tematica tratada e
respectiva partilha de experiéncias, muitas delas para além do
projecto EQUAL. Este grupo foi ainda o responsavel pela
elaboracao da informacao a aduzir ao Guia de Préticas
Promissoras, com base na experiéncia conjunta.

Esta foi a actividade que efectivou o refor¢o das bases da
parceria, tendo consolidado identidades, necessidades
conhecimentos mutuos e oportunidades de cada um e do
todo, contribuindo eficazmente para fortalecer a unido dos
técnicos e das entidades.

Esta foi sem ddvida a actividade central do projecto no que
diz respeito ao planeamento e definicdo da metodologia de
trabalho. Paralelamente, foi ainda possivel estabelecer dentro
desta actividade um férum de reflexdo em torno das
problematicas afectas ao projecto e as Associacdes de
Desenvolvimento parceiras. De facto, este foi o espago por
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exceléncia no que diz respeito a partilha de experiéncias e a
promocao de novas aprendizagens e competéncias.

3 - Visitas de Verificacao e (Re)Conhecimento de Metodologias:
participaram na actividade dirigentes, técnicos e agentes de
desenvolvimento local de todas as entidades da PD, que
consideraram terem sido visitas bastante didacticas e
pedagdgicas, uma vez que foi permitido conhecer e apreender
os mecanismos de animac@o territorial utilizados por outra
tipologia de estruturas, territorio e pais, possibilitando essa
analise critica e conhecimento determinar com maior clareza os
pontos fracos e fortes da nossa prépria actuacdo e os eventuais
caminhos que podemos percorrer, especialmente no que se
refere as componentes metodolégicas de acompanhamento de
projectos e promotores de ideias. Estas visitas permitiram ainda
o reforco da informalidade e conhecimento dos participantes
enquanto pessoas, factor que contribuiu eficazmente para o
fortalecimento da rede.

A possibilidade de conhecer de perto os projectos
transnacionais, permitiu uma melhor apropriacdo das boas
praticas, ou seja, o contacto directo com os promotores das
intervengdes facilitou a compreensdo das metodologias de
trabalho adoptadas, bem como as dificuldades inerentes a
implementag@o desses processos no terreno.

Esta experiéncia permitiu conhecer outras realidades socio-
econdmicas, nalguns aspectos similares as nossas, e identificar
outras metodologias de trabalho em termos de animagao
territorial, sendo possivel introduzir novos procedimentos nos
nossos territérios.

4 - Avaliacao: actividade coordenada pelo parceiro ADRUSE,

realizada em diversos momentos, nomeadamente:

e avaliacdo "on-going" actividade a actividade, factor que
possibilitou o ajuste, alteracdo ou reforco de metodologias
de sucesso na execucdo das actividades seguintes;

e avaliacdo "ex-ante", intermédia e final, segundo grelhas e
questionarios criados para o efeito e que cada participante
preenchia de acordo com as suas proprias reflexdes, auto-
avaliacdo, percepcdo, apreensao e apropriacao das
actividades e do projecto. Apds esse trabalho "solitario” de
auto-andlise, realizaram-se encontros conjuntos para analise
dos dados a partir de relatérios realizados pela ADRUSE,
onde estavam congregadas e agregadas as reflexdes de
todos e a respectiva analise critica, provocando momentos

de partilha e reflexdao conjuntos muito importantes para os

resultados pretendidos enquanto rede de competéncias.
A metodologia de avaliacdo adoptada pela PD permitiu um
acompanhamento directo do desenvolvimento das actividades
ao longo de todo projecto, permitindo que os parceiros
efectuassem reflexdes criticas acerca do seu envolvimento e
desempenho, e fossem corrigidos e justificados os eventuais
desvios ao previsto em sede de candidatura. Os resultados
desta actividade ser@o expressos em capitulo especifico.

5 - Balan¢o de Competéncias: processo realizado em 3
momentos (inicio, meio e fim do projecto), para analisar e
avaliar as competéncias-chave adquiridas e/ou desenvolvidas
com a implementacdo do projecto. Num primeiro momento
conjunto, os técnicos com os contributos criticos de um perito
externo, determinaram quais as competéncias-chave a
analisar, tendo sido elaborada uma grelha em consonéncia
com essa decisdo, através da qual cada um e cada instituicao
pode analisar as suas competéncias de partida, as que
desenvolveu ou criou com o projecto, as competéncias de
chegada e respectiva evolugéo.

A maior de todas as vantagens deste procedimento foi a
promog¢do do auto-conhecimento, identificacdo de
potencialidades e insuficiéncias, exteriorizagdo de expectativas
e a possibilidade de uma reflexdo profunda sobre o percurso
pessoal, profissional e colectivo, podendo-se apds essa
introspeccao investir em novos caminhos pessoais e/ou
profissionais, ajudar a consolidar ou alterar rumos. Sem esta
"auto-avaliacao" néo se tem condic@o suficiente para avancar de
forma sistematizada, coerente e com um rumo bem tragado.

Foi portanto uma actividade muito interessante na medida em
que permitiu uma reflexdo acerca das competéncias individuais
de cada parceiro e de cada técnico, tornando-a num processo de
auto e hetero-conhecimento com impacto nos desempenhos
profissionais dos técnicos e agentes de desenvolvimento local.

6 - Jornada de Encerramento: ultima actividade do projecto,
realizada no territério da Raia Histérica, na qual se
congregaram todas as tematicas anteriores, sob o tema global
do Guia "Animagéao Territorial e Criacdo de Actividades em
Meio Rural", tendo sido convidados todos os intervenientes
em todas as actividades de todos os territérios. Estiveram
presentes, enquanto oradores, 2 elementos externos, com 2

visoes distintas da temética geral que, em confronto com uma
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terceira visdo - a nossa - construida ao longo do projecto,
permitiu abrir o debate e reflexdes finais.

7 - Actuagdes Territoriais Concretas: constituiu desde a
concepcao do projecto uma actividade marginal, pois o
projecto pretendia privilegiar os agentes e ndo os
beneficidrios finais, servindo apenas para testar alguns
procedimentos em outros territérios. Esta actividade teve
também um sucesso marginal, pois percebeu-se que para que
actividades de animacgao territorial, com as caracteristicas das
apresentadas, possam resultar é necessario realizar um
trabalho de fundo e de continuidade junto das populagoes-
alvo, caso contrario ndo passam de actividades soltas e com
pouco significado, por conseguinte com resultados e impactos
diminutos. Ficou materialmente comprovada a necessidade de
existéncia de redes de competéncias locais para que
actividades e metodologias de animagao territorial possam ser

desenvolvidas e contribuam efectivamente para o
desenvolvimento das comunidades-alvo. Além disso, as
actividades e metodologias devem ser implementadas a partir
de dentro e nédo de fora para dentro, sem nada a montante ¢ a
jusante, pois o risco de inexisténcia de efeitos sera total. De
qualquer modo, realizaram-se 2 das 6 actividades previstas,
junto de 2 grupos de participantes em ac¢oes de formagao de
longa duragdo, promovidas pela Raia Histdérica, no
seguimento das quais se realizaram sessdes de motivagao e
mobilizacdo para o empreendorismo, tendo uma delas
contado com experiéncias factuais de narragdo de casos de
sucesso pelos proprios empresarios empreendedores, no
sentido de se conseguir pela via da demonstratividade
mobilizar os novos possiveis empreendedores. Também aqui
ficou demonstrada a necessidade de realizacao de um
trabalho de continuidade nos territérios.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
ADRUSE, com a participacdo da ADRACES, PRO-RAIA e
RAIA HISTORICA.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO DA ACTIVIDADE
19 de Julho de 2005, ADRUSE - Auditério da Zona Agraria
de Gouveia

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

A avaliagdo assume cada vez mais um papel fulcral no
desenvolvimento das actividades; se ela ¢ importante a este nivel,
porque permite reorientar os projectos e compreender os
eventuais desvios, também é importante ao nivel dos técnicos.
Se queremos ser verdadeiramente agentes de
desenvolvimento local, também deveremos de quando em vez
avaliar os nossos desempenhos; esta avaliacao devera ter um
cardcter pedagdgico, com o objectivo de melhorar os
desempenhos profissionais, de modo a promover uma
adaptacdo as mudangas dos territérios, podendo responder
eficazmente as necessidades dos projectos locais.

Apesar de a Associagao anfitria ter desenvolvido um conjunto
de projectos associados a avaliagdo, ainda ndo efectuou uma
avaliacdo interna, de uma forma até informal, pelo que a
presente sessdo pretendeu reflectir, com um conjunto de
técnicos, esta problematica.

A actividade desenvolveu-se em Gouveia, durante uma tarde,
e contou com a presenca de técnicos das quatro ADL’s e de
um animador externo.

A escolha desta tematica, prende-se ainda com o facto de a
Associagdo anfitria ter em funcionamento um Centro de
Reconhecimento Validagdo e Certificacdo de Competéncias, e
estar a desenvolver um conjunto de projectos associados a
avaliagao de intervengdes sociais.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS
e Reflectir acerca da importancia gradual que assume a
questao dos balangos de competéncias, quer do ponto de
vista dos técnicos, quer do ponto de vista das organizagoes;
e Partilhar metodologias de trabalho e experiéncias ao
nivel da avaliagéo;
e Melhorar as competéncias e desempenho dos técnicos e
agentes de desenvolvimento local;
e Disseminar o produto “Animagao Territorial e Criacao
de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas

Promissoras”.
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DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
A actividade assumiu o formato de “mesa redonda”, na qual

os participantes foram os actores privilegiados.

Foi debatido o conceito de “balanco de competéncias” numa
logica de construgao de percursos e projectos de vida. Foi
ainda discutido o conhecimento adquirido pelas ADL’s
durante a sua larga experiéncia, o qual deve ser transformado
em competéncia, sendo assim uma oportunidade de futuro em
relagdo a sua sustentabilidade.

Foram discutidas as competéncias das ADL’s e dos Técnicos
que colaboram com as mesmas, sendo relevantes alguns
aspectos, no que concerne a necessidades emergentes:

Competéncias dos Técnicos de Desenvolvimento Local
e capacidade de trabalhar em rede (interna e
externamente);

irreveréncia;

capacidade de comunicar com as populagdes;

capacidade de planear;

capacidade de interpretar os sinais do exterior;

auto e hetero-motivagéo;

ganhar a confianca dos territérios;

gerir as “instituicoes” locais;
disponibilidade;

capacidade de detectar os recursos enddégenos e
(re)orienta-los.

Competéncias das ADL’s

* relacionamento com a comunidade;

e relacionamento com as instituigdes;

* promogao da cidadania;

¢ plataforma de planeamento;

e centro logistico.
Esta metodologia de trabalho procurou incentivar a participagéo,
nomeadamente ao nivel da partilha de boas praticas e de
dificuldades de trabalho junto das comunidades locais.

RESULTADOS OBTIDOS

Consideramos que ao longo desta sessdo de trabalho existiu
uma partilha de experiéncias e conhecimentos, bem como a
possibilidade de reflectir acerca das competéncias emergentes
para quem trabalha em desenvolvimento local.
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CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A avaliagdo da sessdo foi discutida pela Parceria de
Desenvolvimento, tendo como objectivo a anélise de pontos
fortes e pontos fracos da mesma, constituindo possiveis
contributos e reorientacdes para sessoes futuras.

ANALISE DA ACTIVIDADE

A palavra avaliar intimida, porque de facto tem subjacente a
emissdo de um juizo de valor, porém dever-nos-emos abstrair
desta constatacao evidente, e considerd-la um exercicio de
auto-reflexao e acima de tudo pedagégico. O debate desta
questao surge num periodo determinante para as ADL’s, uma
vez que vamos atravessar a transicdo de quadro comunitério e
¢ vital definir uma estratégia de actuacdo, onde ¢é
preponderante considerar as competéncias técnicas existentes
e as que devem ser adquiridas, com o objectivo ultimo de

prestar um bom servigo as comunidades locais. Perante estas
constatagoes foi possivel aos técnicos presentes terem uma
nova percepcdo do conceito de avaliagdo e da sua
importancia, sendo ainda uma sessao de auto-formagao.

Esta sessdo teve como publico-alvo os técnicos das ADL’s, e a
partilha das suas experiéncias, pelo que consideramos ter sido
possivel reflectir acerca dos seus percursos profissionais, e de
certa forma pessoais. Realgamos mais uma vez o facto de
debatermos e equacionarmos o que podera ser o futuro das
ADLs, e o seu papel.

FINANCIAMENTO

A actividade foi financiada pelo préprio projecto no que
concerne a logistica e organizacdo. Os restantes custos foram
assumidos pelos participantes.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAC./-\O DA ACTIVIDADE
ADRUSE, com a participacdo da ADRACES, PRO RAIA ¢
RAIA HISTORICA.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO DA ACTIVIDADE
31 de Margo de 2005, ADRUSE - Auditério da Zona Agraria
de Gouveia

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

A formagdo profissional assume cada vez mais um papel
importante na vida das Associagdes que compoem a Parceria
de Desenvolvimento. Se pensarmos que o objectivo destas
entidades é promover o desenvolvimento dos territdrios, ele
ndo se concretiza se nao houver uma aposta forte na
qualificagdo dos recursos humanos, ou seja, o
desenvolvimento local ndo passa em exclusivo pela mudanga
econdémica, deverd sim existir uma mudanga geral da
comunidade, onde é fulcral a sua participagdo, e por
conseguinte a demonstracé@o e aquisicdo de competéncias.

Se tal é verdade em relagdo ao desenvolvimento territorial é-o
igualmente quando pensamos em empreendorismo, pois s6
podemos empreender se tivermos competéncias para tal. As
competéncias conquistam-se ¢ adquirem-se ao longo da vida,
quer seja pelos desempenhos pessoais e profissionais, quer
seja pela formacédo que se vai adquirindo.

A actividade desenvolveu-se em Gouveia, e contou com a
presenca de 17 pessoas. Para além da presenca de técnicos
das entidades que integram a Parceria de Desenvolvimento,
estiveram ainda representantes de entidades ligadas a
formacao profissional do territério de abrangéncia do
projecto “Empreender p/ Desenvolver”.

A escolha desta tematica, prendeu-se com a forte ligacao da
Associacao anfitria a mesma, ou seja, a formacao profissional
¢ uma das actividades em destaque na actuacdo da ADRUSE,
pelo que é pertinente a troca de experiéncias com outros
profissionais do sector.

A Associacdo anfitria tem de facto feito uma aposta
significativa nesta drea de actuagdo, quer seja pela formagao
profissional desenvolvida hd uma década em diferentes
dominios (todos associados ao desenvolvimento rural do
territério), quer seja mais recentemente pela gestdo de um
Centro de Reconhecimento Validagdo e Certificacdo de
Competéncias. Perante tal realidade considerou-se pertinente

que a sessdo de trabalho fosse promovida no seu territério.
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OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS
e Reflectir acerca da problematica formagao/qualificacdo

para o empreendorismo;

e Partilhar metodologias de trabalho e experiéncias ao
nivel da formag@o profissional;

e Melhorar as competéncias e desempenho dos técnicos e
agentes de desenvolvimento local;

e Disseminar o produto “Animagdo Territorial e Criacéo
de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas
Promissoras”.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

A actividade assumiu o formato de workshop. O periodo da
manha foi dedicado a apresentacdo das propostas do Quadro
de Referéncia Estratégica Nacional 2007-2013, com particular
incidéncia nas perspectivas relativamente a formagao
profissional. O periodo da tarde foi dedicado a partilha de
experiéncias, tendo por base a disseminagdo do “Guia de
Praticas Promissoras”.

Podemos considerar que, por um lado, tivemos um periodo
expositivo, que permitiu uma introspeccao dos presentes
relativamente & forma como tém promovido acc¢des de
formacdo, e quais as alteragdes a operar face as exigéncias
futuras em termos de instrumentos financeiros, e a
apresentacdo do estudo de avaliacdo “Formagdo Profissional
- Caminhos com Futuro?”, promovido pela ADRUSE; por
outro lado, tivemos uma sessao dindmica na qual pudemos
partilhar experiéncias e recolher aprendizagens com
diferentes formas de actuacgdo, e recurso a diferentes
instrumentos financeiros.

Durante a tarde, todos os presentes tiveram oportunidade de
expor as suas experiéncias profissionais no que concerne a
formacédo profissional, sendo interessante o debate que se
gerou em torno das convergéncias e divergéncias que
decorrem da actividade profissional de cada um.

RESULTADOS OBTIDOS

A realizagdo desta actividade foi interessante na medida em
que permitiu gerar uma discussdo participada em torno da
temética “Formagcédo/Qualificacdo para o Empreendorismo”,
atingindo-se os objectivos pré-estabelecidos. De facto, foi
possivel partilhar experiéncias e formas de actuagdo, em que
os técnicos envolvidos puderam ter contacto com
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conhecimentos diferentes e ensaios metodolégicos com
recurso a abordagens diferentes, destacando-se sem divida a
Iniciativa Comunitaria EQUAL.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Os presentes puderam expressar a sua avaliacdo da sessao de
trabalho, em dois momentos: por um lado, no final do debate
foi possivel fazer uma apreciagao geral do dia, e por outro
lado, através de uma pequena ficha de avaliagdao de resposta
rapida.

Posteriormente a Parceria de Desenvolvimento reuniu e
discutiu a forma como decorreu esta sessdo, de forma a
proceder aos reajustes necessarios em intervengdes proximas.

ANALISE DA ACTIVIDADE

Inicialmente foi definido que a sessdo de trabalho deveria ser
orientada para a partilha de experiéncias entre os técnicos
presentes, por forma a que houvesse um processo de auto-
formacao, relativamente ao papel das entidades formadoras e
dos seus quadros técnicos no desenvolvimento de accoes de
formacéo, e na qualificacdo de empreendedores. Porém, e
devido a introducdo no programa da apresentacdo do QREN
2007-2013, o debate desenvolveu-se mais acerca do nosso
papel no futuro, sendo evidente que urge mais do que nunca
qualificar recursos humanos que possam ter espirito de
iniciativa, e sejam de facto empreendedores, pelo que ha
necessidade de repensar as metodologias de implementagao
de accoes de formacdo, desde os horédrios ao
acompanhamento pés-formacéo dos pablicos-alvo. Ha

necessidade de introduzir nos projectos formativos novas

légicas, ou seja, é premente um empowerment activo de todos
os actores presentes numa ac¢ao de formagéo. Por outro lado,
devera ser clarificado o ambito de actuacdo das entidades
formadoras; elas deverdo dominar as dreas em que promovem
formagao.

Consideramos que apesar do nimero reduzido de
participantes, foi possivel criar um espago de reflexao e
partilha, através do qual os técnicos presentes puderam retirar
mais valias para os seus desempenhos profissionais,
destacando-se as seguintes conclusoes:

e Ter contacto com as perspectivas dos instrumentos
financeiros para o periodo de 2007-2013, factor que
permite ainda ensaiar novas metodologias de
intervengdo, para que os objectivos possam ser
atingidos;

De facto a formagao profissional ndo pode limitar-se a
promogao e desenvolvimento de uma ac¢do/curso, os
formandos tém que se sentir envolvidos no projecto,
terda de haver um trabalho continuado a jusante e a
montante da ac¢do;

O conceito de empreendorismo tem que ser trabalhado
gradualmente e pelo conjunto de interventores do
territério;

Os projectos formativos deverdo reflectir o &mbito de
actuacao dos seus promotores e dos seus destinatérios.

FINANCIAMENTO

A actividade foi financiada pelo préprio projecto no que
concerne a logistica e organizacao. Os restantes custos foram
assumidos pelos participantes.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
ADRUSE, com a participacdo da ADRACES, PRO-RAIA ¢
RAIA HISTORICA.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO DA ACTIVIDADE
14 de Outubro de 2005, ADRUSE - Auditério da Zona
Agréria de Gouveia

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

No contexto actual de actuagao das diferentes instituicoes que
actuam nos territorios, é cada vez mais importante definir
novas formas de organizacdo que conduzam a um efectivo
desenvolvimento sustentavel dos mesmos.

Assim, é importante que existam formas de planeamento e
gestdo em parceria ou partenariado, resultando na
constitui¢do de redes, onde se rentabilizam os recursos e se
promovem as potencialidades dos territérios.

Mas, porque é que temos necessidade de reflectir acerca
destas questdes, quando todos reconhecemos a sua
importancia? De facto, os conceitos ndo estdo devidamente
consciencializados e nao ¢é facil o trabalho em cooperagao.

A actividade desenvolveu-se em Gouveia, e contou com a
presenca de 32 pessoas. Para além da presenca de técnicos das
entidades que integram a Parceria de Desenvolvimento,
estiveram ainda representantes de entidades ligadas aos
Projectos Rede Social e PROGRIDE, do territério de
intervencao da ADRUSE (concelhos de Celorico da Beira,
Fornos de Algodres, Gouveia, Guarda, Manteigas e Seia).

A escolha desta tematica, prendeu-se com a ligacdo que a
Associagao anfitria tem tido a estas areas, nomeadamente no
acompanhamento e avaliacdo da implementacéo do Programa
Rede Social, ¢ do PROGRIDE, bem como no
acompanhamento de portadores de projectos através do PIC
LEADER.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

¢ Identificar formas inovadoras de promocéo do trabalho
em parceria;

e Identificar formas de funcionamento de redes
interactivas, com base em parcerias formais ou
informais;

¢ Identificar metodologias inovadoras de acompanhamento

de portadores de projectos;
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e Melhorar as competéncias e desempenho dos técnicos e

agentes de desenvolvimento local;

e Disseminar o produto “Animagao Territorial e Criacao
de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas
Promissoras”.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

A sessao de trabalho pretendeu motivar uma discussao aberta
e informal em torno da tematica que lhe estava subjacente.
Consideramos que a melhor forma de promover a
participacdo poderia ser através da explicitacao de
experiéncias ja desenvolvidas ou em curso, onde fosse
possivel identificar os processos implementados; desta forma
os trabalhos iniciaram com a apresentacdo de trés
testemunhos:

* A rede social - uma experiéncia de parceria a nivel
nacional;

e A rede social - uma experiéncia de parceria a nivel
local, no concelho de Fornos de Algodres;

e Acompanhamento de portadores de projectos -
experiéncia de uma associagdo de desenvolvimento
local.

Os oradores deram conta aos presentes das dificuldades
inerentes ao trabalho em parceria, nomeadamente ao nivel da
mobilizagdo de parceiros em torno de objectivos comuns para
o territério. Porém, foi reconhecido que o trabalho em rede é
positivo e fundamental para a prossecugdo de projectos
integrados e que pretendem ser sustentdveis. De facto, mais
importante do que os financiamentos que permitem o
desenvolvimento de actividades, é que cada parceiro aporte
para os projectos as suas competéncias, e disponibilize os seus
recursos, sejam eles humanos ou materiais.

As reflexdes apresentadas demonstraram ainda que é
fundamental que os projectos adoptem metodologias que
passem por uma fase prévia de planeamento e adoptem
processos de monitorizagao e avaliacao das intervengdes, para
que haja transparéncia e se possam retirar aprendizagens para
acgoes futuras.

RESULTADOS OBTIDOS

Consideramos que o objectivo central da sessao de trabalho
foi concretizado, na medida em que os presentes tiveram
oportunidade de partilhar as suas experiéncias de trabalho e
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os seus anseios futuros. Foram identificadas duas
metodologias de trabalho, assentes na experiéncia de
implementacdo do Programa Rede Social, e do projecto
“Empreender (p/ Desenvolver)”, no ambito do PIC EQUAL.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Os presentes puderam expressar a sua avaliacao da sessao de
trabalho, em dois momentos: por um lado, no final do debate
foi possivel fazer uma apreciagao geral do dia, e por outro
lado, através de uma pequena ficha de avaliacao de resposta
rapida.

Posteriormente a Parceria de Desenvolvimento, reuniu e
discutiu a forma como decorreu esta sessdo, para proceder
aos reajustes necessarios em préximas intervencoes.

ANALISE DA ACTIVIDADE
O trabalho em rede permite trabalhar competéncias
individuais, sendo um trabalho aberto, no qual a mudanca é
sempre uma porta aberta, ou seja, o desenvolvimento é
sempre entendido como um processo dindmico e evolutivo,
no qual intervém todos os actores sociais.
Promover o trabalho em rede permite a emergéncia de
condi¢cbes para um acompanhamento efectivo das
intervengdes, ao qual estard sempre subjacente um processo
de avaliagdo continua. A adopc¢ao de uma avaliagdo desta
natureza acaba por ter igualmente um caracter "ex-post”,
porque € possivel retirar aprendizagens para acgdes futuras.
De facto, estes modelos organizacionais deverao assentar em
processos de planeamento estratégico e participativo, que
implicam um percurso sistémico:

* diagndstico,

* planeamento,

e avaliagdo.
A presenca do publico superou as expectativas da PD, pelo
que a sessao de trabalhos deveria ter-se prolongado para além
do perspectivado, uma vez que haveria mais reflexdes a
retirar do encontro. Mas, apesar deste constrangimento,
consideramos que os técnicos presentes puderam retirar mais

valias para os seus desempenhos profissionais, destacando-se
as seguintes conclusoes:

e As intervengdes territoriais ndo podem ser meros
investimentos econdmicos, eles devem igualmente
promover a qualidade de vida das populacoes nas suas
diferentes dimensaes;

Os projectos desenvolvidos tém efectivamente
contribuido para o desenvolvimento territorial? Tém
sido motores de mudanca, ou meras intervengoes que
deixam somente residuos?

e As associagdes e colectividades, que protagonizam
projectos de intervencdo territorial, tém um déficit de
competéncias, pelo que urge mudar esta situacao;

Os territérios necessitam de uma articulagao entre
recursos enddgenos e exdgenos, ou seja, a introducdo
de factores externos nos territorios é essencial para
impulsionar os factores internos;

Os projectos demonstram auséncia de planeamento e
avaliagao;

Os projectos desenvolvidos em parceria demonstram,
de um modo geral, falta de confianca entre os seus
membros e auséncia de esclarecimento relativo aos
input ‘s e output’s que cada parceiro aporta e retira das
actividades a implementar;

Nao é reconhecido o poder dos projectos que tém na
sua base de constituicdo uma parceria;

E evidente o desconhecimento acerca das intervencgdes
territoriais protagonizadas por diferentes entidades,
mas dentro do mesmo Ambito sectorial e territorial;

Nao é reconhecido o papel que as ADL’s de natureza
supra-concelhia podem ter, enquanto mediadoras de
intervengoes/projectos de indole territorial.

FINANCIAMENTO

A actividade foi financiada pelo préprio projecto no que
concerne a logistica e organizagdo. Os restantes custos foram
assumidos pelos participantes.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAC./-\O DA ACTIVIDADE
Parceria de Desenvolvimento: ADRACES, ADRUSE, PRO-
-RAIA, RAIA HISTORICA.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO DA ACTIVIDADE

19 a 22 de Setembro de 2005 - Franca, Regiao de Franche-
Comté

6 a 9 de Novembro de 2005 - Espanha, Provincia de Palencia

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

A transnacionalidade é um dos principios da Iniciativa
Comunitaria EQUAL, que se revela de todo o interesse
quando pretendemos desenvolver projectos com cardcter
inovador. De facto, é importante reflectirmos acerca das
nossas actuagoes comparando experiéncias, ndo sé as que se
desenvolvem em territério nacional em diferentes regides,
mas também é importante conhecer o que se faz noutros
paises, onde os territorios tém caracteristicas similares.

No ambito desta actividade, realizaram-se duas visitas de
trabalho, com uma duragio de trés dias cada: a primeira em
Setembro, ao projecto ELAN, na regido de Franche-Comté,
em Franca, e a segunda em Novembro, ao projecto INDECO,
a provincia de Palencia, em Espanha.

Nesta actividade participaram os técnicos envolvidos no
projecto de disseminagao e técnicos dos projectos acolhedores.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

* Descobrir outras realidades socio-econémicas e
culturais;

e Conhecer o projecto ELAN;

* Conhecer o projecto INDECO;

e Conhecer as metodologias de animagao territorial e de
acompanhamento aos promotores de projectos
utilizadas no ambito do projecto ELAN e INDECO,
para a promogédo do empreendorismo;

e Trocar experiéncias, de modo a confrontar praticas e
enriquecer os projectos;

 Estabelecer novos contactos, que possibilitem novas
parcerias.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE
As visitas transnacionais centraram-se essencialmente no
conhecimento de projectos e iniciativas de desenvolvimento
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local, acompanhadas pelos técnicos dos projectos EQUAL de

cada um dos paises.
Em Franca, pudemos conhecer um conjunto de experiéncias
que em termos econdmico-sociais e culturais criaram dinamicas
dentro de territdrios rurais, tornando-os actualmente mais
atractivos para quem la habita. Os projectos visitados foram
alvo de um acompanhamento personalizado resultado da
metodologia adoptada no 4mbito do EQUAL ELAN; de facto
esta metodologia revelou-se eficaz, destacando-se o trabalho
realizado com os promotores que visa trés fases:
e ante-projecto - discussao da ideia, viabilidade da
mesma, e planeamento do projecto;
e desenvolvimento do projecto - apoio na implementac@o
do projecto no territdrio;
* pés-projecto - apoio continuado ao investidor/promotor
de ideias inovadoras para o territério.
As experiéncias do EQUAL INDECO, apesar de desenvolvido
num territério similar ao projecto francés, tiveram
caracteristicas diferentes, nomeadamente no tipo de
iniciativas apoiadas; consideramos que os projectos visitados
foram mais vocacionados para o desenvolvimento econdémico
do territério, nomeadamente com impacto no exterior, ou
seja, os destinatérios sao essencialmente a populagao turistica.
Destaca-se a diversidade de projectos apresentados, € o contacto
directo com os promotores dos mesmos, sendo possivel
conhecer o processo de implementagdo dos mesmos bem como
o processo de acompanhamento de empreendedores.

RESULTADOS OBTIDOS

A concretizagao desta actividade permitiu sem davida ganhar
novas competéncias ao nivel da animacao territorial; foi uma
pequena experiéncia de “benchmarketing”, no sentido em que
foi possivel conhecer outras realidades, estabelecendo
comparacoes com a nossa situacao.

Em termos de balanco, poderemos concluir que nalguns
aspectos estamos em situacao idéntica a dos nossos pares
transnacionais, e foi ainda possivel ganhar competéncias que
se poderdo transferir para os territérios nacionais.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
A avaliacao da sessdo foi discutida pela Parceria de
Desenvolvimento em conjunto com os projectos

transnacionais, tendo como objectivo a analise de pontos
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fortes e fracos da mesma, constituindo possiveis contributos e
reorientacoes para sessoes futuras.

ANALISE DA ACTIVIDADE

As visitas de reconhecimento permitiram uma apropriagao
das metodologias de trabalho subjacentes ao desenvolvimento
do projecto “Empreender p/ Desenvolver” na accéo 2, quer
do ponto de vista nacional, quer do ponto de vista
transnacional.

Na experiéncia francesa foi evidente a criagdo de dinidmicas
territoriais em meio rural, e a participacdo activa da
comunidade; a experiéncia espanhola pareceu-nos estar mais
focalizada para o turismo e promogao do territdrio.

FINANCIAMENTO
A actividade foi financiada pelo préprio projecto no que
concerne a logistica e organizacao.




008 - Cap VIII

-final 11/12/07 10:55 Page 33

RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
RAIA HISTORICA, com a participacdo da ADRACES, PRO-
-RAIA e ADRUSE.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO DA ACTIVIDADE
27 de Maio de 2005, RAIA-HISTORICA - Hotel de Turismo
de Trancoso

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

Parcerias ou montagem de parcerias é uma tematica cada vez
mais actual, denotando-se a existéncia de uma necessidade
premente e cada vez mais notdria de se agruparem diferentes
competéncias para se atingirem objectivos e resultados
comuns. Este factor indicia claramente que o futuro do
trabalho em desenvolvimento local assenta fundamentalmente
nesta tipologia de estratégias metodoldgicas. Neste
enquadramento, os conceitos e preconceitos associadas a
montagem de parcerias deverao ser cada vez mais discutidos e
reflectidos, porque a constitui¢ao de uma verdadeira parceria
¢ um objectivo de dificil materializagdo, consequéncia da
existéncia de inimeras apropriagdes do significado da mesma.
Foi na perspectiva de debater esta problemética que se
realizou esta sessdo em Trancoso, tendo a Raia Hist6rica
como Associa¢do anfitrid, e durante o decorrer da Manifesta
- a feira e a festa do Desenvolvimento Local. Considerando o
tema "Montagem de Parcerias”, reconheceu-se a oportunidade
da sua realizacao durante o decurso daquele evento de cariz
nacional, com algumas participac¢des transnacionais, uma vez
que estavam presentes inimeras entidades protagonistas dos
mais diversos tipos de Parcerias que poderiam constituir uma
mais valia para a discussdo desta tematica.

A actividade contou com varias intervengdes que transmitiram
experiéncias e metodologias de trabalho em Parceria.
Pretendeu-se essencialmente exemplificar métodos de trabalho
em Parceria e transmitir o sentido da utilidade do mesmo,
numa perspectiva de aposta futura.

OBJECTIVOS / RESULTADOS ESPERADOS
* Identificar metodologias diversificadas de constitui¢éo e
consolidacao de parcerias, através da transmissdo e
conhecimento de experiéncias diversificadas,
nomeadamente a obtida através do projecto EQUAL, na
sua Acgdo 1 e 2;
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e Reflectir sobre a importancia de uma Parceria e toda a

problematica envolvente;

e Analisar e debater, através do reconhecimento de
experiéncias concretas, as vantagens e desvantagens do
trabalho em Parceria, quer de ambito nacional quer de
ambito transnacional;

e Transmitir a importancia das Parcerias para o futuro e
para o desenvolvimento local;

* Disseminar o produto “Animacdo Territorial e Criacao
de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas
Promissoras”.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

A Actividade teve o formato de Semindrio, com um painel de
oradores que se iniciou com a apresentacdo da Parceria deste
Projecto, sua divulgacdo e disseminacdo, seguindo-se-lhe a
apresentacao das diversas experiéncias pelos oradores
convidados, designadamente a CCDRC, a ADRACES (como
representante da Parceria constituida para este projecto), o
CIDAC e a Associagdo Maritima Acoreana e Adezos. Estas
entidades foram convidadas por se considerar terem provas
dadas sobre o trabalho em parceria, podendo conferir a
tematica e a reflexdo consideraveis mais valias, por terem
experiéncias metodoldgicas diferenciadas em termos de formas
e métodos para a funcionalidade e consolidagdo das mesmas.
Apds as intervengdes proporcionou-se um espago para o
debate onde todos pudessem intervir suscitando duvidas,
dando os seus contributos e formulando as suas opinioes.

A interven¢do da CCDRC foi no sentido de langar reflexdes
sobre o funcionamento e funcionalidade das parcerias
frisando, com base nessas experiéncias, aquilo que devera
mudar ou melhorar-se futuramente. Referenciou ainda a
importéncia que as mesmas vao assumir no futuro e a forma
como poderdo vir a ser organizadas ao nivel institucional,
nomeadamente através da criacdo de Patamares de
Cooperacao e seu possivel enquadramento no préximo
Quadro Comunitéario de Apoio.

A intervencao do CIDAC foi na perspectiva de trocar opinides
e suscitar duvidas sobre o funcionamento e funcionalidade
das Parcerias, sobre o grau de importincia das mesmas, sobre
a necessidade de se distinguir entre parcerias e redes, sobre a
durabilidade das parcerias e, no fundo, sobre as vantagens e

desvantagens das mesmas.
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A Associacao Maritima Acoreana interveio numa perspectiva
de apresentar uma boa pratica de funcionamento e
organizacdo de uma parceria num territério muito hostil,
apresentando um projecto concreto - “Mudanca de Maré”, a
funcionar em parceria de forma muito satisfatéria, tendo para
tal contribuido o grande envolvimento de todos os parceiros,
e alguns outros projectos em que também teve grande
relevancia a cooperagao, quer nacional quer transnacional.
Para finalizar, a ADEZOS transmitiu a sua vasta experiéncia
em cooperagdao nacional e transnacional, dando mostras dos
muitos projectos em que a constituicdo de Parcerias foi um
factor imprescindivel para levar a bom porto a sua
concretizagao, tendo ainda dado uma perspectiva de Parceria
e Cooperacao sob o olhar de um outro pais europeu - a
Espanha.

RESULTADOS OBTIDOS

A grande adesao do publico a esta actividade, com uma
atitude muito participativa, indiciou desde logo a relevancia
deste tema na actualidade. Conseguiu-se um seminario com
um cariz muito informativo e participativo, onde foram
trocadas diversas experiéncias de cooperagao e parceria, se
abordaram os objectivos delineados, ouviram-se varias
opinides sobre o tema e sobre as envolvéncias do mesmo,
podendo dizer-se que foi bastante positivo. Como ponto fraco
a apontar, refira-se o pouco tempo para debate, em que
certamente se teriam ouvido outras intervengdes
enriquecedoras. O conhecimento de outras experiéncias
permitiu a identificagdao de diversificadas praticas
metodoldgicas para a constituicdo e montagem de parcerias,
das quais ¢ possivel determinar as componentes de sucesso e
reforcé-las e, identificar os pontos a evitar, tendo ficado claro
que o futuro néo continuara a permitir que as entidades e os
técnicos nao partilhem o conhecimento, pois as parcerias

permitem atingir objectivos mais alargados porque envolvem
diversificadas valéncias, através de projectos mais ambiciosos,
com os quais serdo beneficiados os publicos alvo.

CRITERIOS/ INSTRUMENTOS DE AVALIACAO
A avaliagdo da actividade foi feita conjuntamente pela
Parceria deste projecto, tendo em conta as Fichas de
Avaliagao distribuidas e recolhidas durante a realizagao da
sess@o, os pontos fortes e fracos escrutinados, os objectivos
atingidos e a analise do decorrer da mesma.

ANALISE DA ACTIVIDADE

A actividade superou as expectativas em termos de
participacdo e diversidade de publicos, factor que permitiu
também uma grande multiplicidade de opini6es e experiéncias
relativas a montagem de Parcerias e sustentabilidade das
mesmas, tendo-se enriquecido o caracter informativo que a
sessdo pretendia ter. Foram fornecidas duas tipologias de
visdes da tematica: uma com uma componente metodoldgica
mais institucional e dos mecanismos de formalizagao e
montagem de parcerias; outra mais operacional do ponto de
vista das mecanicas e instrumentos de trabalho em parceria e
de métodos de sustentagdo da mesma. Estas duas perspectivas
sobre a tematica culminaram numa troca de experiéncias
enriquecedora e, concerteza, muito util as entidades e
técnicos que operam nas zonas rurais, nas quais ¢ cada vez
mais importante trabalhar em sistema de rede e de parceria
para se colherem vantagens estratégicas para as comunidades-
alvo.

FINANCIAMENTO

A actividade foi financiada pelo préprio projecto no que
concerne a logistica e organizagdo. Os restantes custos foram
assumidos pelos participantes.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
RAIA HISTORICA, com a participacdo da ADRACES, PRO -
RAIA ¢ ADRUSE.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO DA ACTIVIDADE
15 de Setembro de 2005, RAIA HISTORICA - Casa da
Cultura de Méda

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

A Animacao Territorial deve ser entendida, neste contexto,
como uma chave mestra para a criacdo de dindmicas locais e
de empreendorismo em zonas profundamente rurais que,
conjuntamente com estratégias econdmicas concertadas,
levam ao almejado desenvolvimento rural.

Esta tematica é muito abrangente, podendo atribuir-se-lhe
diversos significados, que podem passar por eventos pontuais
até a acgdes concertadas e estrategicamente planeadas.
Também os objectivos com que se pratica a animacgao
territorial podem ser latos e distintos, desde a promocgéao de
acgoes de animacao cultural, até actividades cujo objectivo
fundamental se prende com a criacdo de dindmicas locais e de
empreendorismo. Foi neste ambito alargado de referéncias
que se realizou a sessdo em questdo, que teve como
Associagdo anfitrid a Raia Historica.

Tratando-se de um tema muito abrangente e apelativo, as
entidades convidadas foram as mais variadas, tendo a adesao
sido extremamente positiva.

O evento realizou-se na Casa da Cultura, e encerrou-se com
um almogo conjunto com o objectivo de se continuarem a
trocar ideias sobre a tematica em questéao.

Pretendeu-se criar um ambiente onde, dando o mote, se
dinamizasse um trabalho de partilha e de debate acerca da
Animacao Territorial e das possiveis interligacoes a criar para
a valorizagdo da mesma como criadora de novas dinamicas
locais e de empreendorismo.

OBJECTIVOS / RESULTADOS ESPERADOS
Os objectivos gerais foram previamente delineados e
centraram-se nas seguintes premissas:
e Escrutinar os pontos fortes e os pontos fracos da
Animagao Territorial;
e Demarcar os tipos de Animacao Territorial mais usuais

e mais funcionais;
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e Compreender o grau de importancia da animacao

territorial na perspectiva da Criacdo de Dindmicas
Locais e de Empreendorismo;

* Disseminar o produto “Animagdo Territorial e Criacdo
de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas
Promissoras”.

Refira-se ainda que, tendo este projecto da EQUAL visado
largamente a Animacéo Territorial, a Dinamica Local e o
Empreendorismo, este foi um dos temas mais favoraveis a
transmissao das experiéncias vividas e explicacdo do sentido
do trabalho efectuado, tarefa desempenhada com eficacia
pelos Agentes de Desenvolvimento dos Pélos da ADRACES
envolvidos no projecto.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

O Workshop foi assumido como um evento menos formal do
que um semindario, sendo especialmente dirigido a entidades
convidadas e pretendeu obter um debate de ideias sobre o
tema central - Animacdo Territorial. Na primeira parte do
Workshop os Agentes de Desenvolvimento da ADRACES
envolvidos neste projecto EQUAL, explicaram o seu trabalho
e todo o projecto em si, numa perspectiva de Animacao
Territorial e toda a sua envolvéncia, dando mostras da sua
experiéncia no terreno, factor que permitiu captar a atengao
dos presentes e ser mote para a segunda parte do trabalho,
que foi a troca de ideias e de experiéncias.

Nesta segunda fase do Workshop deu-se abertura és
intervengdes de todos os participantes, criando-se um grupo
de trabalho, conforme o pretendido, onde todos intervieram,
suscitaram ddvidas, deram os seus contributos e opinides,
chegando mesmo a formular algumas sugestoes e solugdes
para o futuro.

RESULTADOS OBTIDOS

Conforme se disse anteriormente, obteve-se uma grande
adesdo por parte das entidades convidadas, tendo o espago da
realizacdo da actividade ficado completamente lotado. Sendo
este um tema da actualidade e mais importante ainda no
futuro, conseguiu-se a concretizacdo de um trabalho
interessante, informativo e participativo, trocaram-se diversas
experiéncias, abordaram-se os objectivos previamente
definidos, ouviram-se varias opiniées sobre o tema e os sub-
temas definidos, tendo-se criado um espago privilegiado de
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troca de informacdo e experiéncias diversificadas que
enriqueceram os conhecimentos de todos e de cada um. Ao
nivel dos resultados obtidos, apresentam-se seguidamente os
principais tépicos focados por objectivos:

Pontos Fortes da Animagao Territorial

* A Animacao Territorial deve responder as necessidades
especificas de cada territorio;

* Permite criar parcerias territoriais, interterritoriais,
nacionais e transnacionais;

e Incrementa a qualidade de vida local;

* Aumenta a auto-estima de todos no geral e, dos
chamados grupos desfavorecidos em particular;

* Permite o envolvimento de toda a populagao;

* Promove a valorizacdo dos produtos locais e
tradicionais;

 Proporciona a promogao e divulgacdo da Regido, a todos
os niveis - cultural, patrimonial, histérica, natural, etc...;

e Promove a igualdade de oportunidades e de
participagdo para todos, independentemente da etnia,
do sexo ou da idade;

e Facilita a integracdo de grupos considerados
desfavorecidos ou marginalizados.

Pontos Fracos da Animac¢ao Territorial
e Dificuldade em alterar mentalidades, de forma a
aderirem e interagirem naturalmente na animagéo
territorial;

Exige muita participacdo e muito envolvimento, o que
por vezes é um desiderato de dificil materializacéao;

Dificuldade na criagdo de certas Parcerias e sua
operacionalizag@o, definir-se o que é uma parceria, bem
como dificuldade de trabalhar em grupo e em
cooperacao;

Criacdo de problemas familiares com a maior
participacdo e envolvimento de algumas pessoas,
nomeadamente as mulheres;

As iniciativas ficam muito agarradas a quem as promove
inicialmente e muitas vezes ndo se consegue fazer a
passagem das mesmas para a populagao local;

Algumas dificuldades financeiras e burocraticas sentidas
por algumas entidades, aquando da tentativa de
organizacgao de accoes de animacao territorial;

* Pouca disponibilidade das institui¢ées para
participarem, especialmente em regime de
voluntariado;

* Falta de sintonia entre os dirigentes das entidades.

Tipos de Animagao Territorial mais “funcionais”

* Acgbes de Animagao Cultural, nomeadamente o teatro,
o cinema, ...;

* Animacdo Desportiva, como por exemplo a aerdbica e
desportos radicais;

e Exposi¢coes de artesanato / Mostras e ou Festas
tematicas / Feiras de Actividades Econ6micas;

* Rede de Agentes de Desenvolvimento Local;

¢ Festivais de musica tradicional / Concertos;

e Lanches convivio / Animacao de rua / Actividades
Infantis / Missa Campal;

e Seminarios tematicos / Tertdlias / Ateliers tematicos;

e Jornadas técnicas para portadores de ideias / projectos.

Grau de Importancia da Animacao Territorial na Perspectiva da
Criacao de Dinamicas Locais e de Empreendorismo
* Mostra-se muito relevante ao nivel da promocao,
divulgacao e valorizac@o das actividades econémicas
existentes e/ou a criar;

Facilita o aparecimento de novas sinergias de
cooperacdo que podem levar ao incremento de
dindmicas locais e mesmo ao empreendorismo;

Permite incrementar a auto-estima de quem possui um
“saber fazer”, podendo visualizar nesse facto uma
forma de futuro rendimento;

Torna-se extremamente importante ao nivel da
promogao da regido, indo de encontro 4 componente
turistica e a todas as actividades econémicas directa ou
indirectamente envolvidas pelo turismo.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Para este Workshop a avaliacdo foi feita em conjunto pelos
Parceiros envolvidos neste projecto EQUAL, considerando o
decorrer do mesmo, as Fichas de Avaliacao recolhidas, os pontos
fortes e fracos escrutinados e os objectivos que foram atingidos.

ANALISE DA ACTIVIDADE

Este item foi respondido nos pontos ja abordados, podendo
salientar-se mais uma vez que a actividade foi extremamente
positiva, os objectivos foram atingidos na sua globalidade, a
adesdo e participacdo dos publicos foi muito boa, o nivel de
interesse foi elevado do principio ao fim do Workshop, as
opiniées foram diversificadas, tendo ainda havido lugar a
formulagdo de algumas solugdes.

FINANCIAMENTO
A actividade foi financiada pelo préprio projecto no que

concerne a logistica e organizagdo. Os restantes custos foram
assumidos pelos participantes.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO DA ACTIVIDADE
PRO-RAIA, com a participacdo da ADRACES, ADRUSE e
RAIA HISTORICA.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO DA ACTIVIDADE
17 de Novembro de 2005, PRO-RAIA - Auditério do Centro
de Integracao Sécio-Profissional

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

A actividade decorreu no Auditério do Centro de Integracéo
Sécio-Profissional da PRO-RAIA na cidade da Guarda.

A actividade inseriu-se no ambito da parceria / Grupo de
trabalho levada a cabo no ambito do PIC EQUAL, ac¢do 3 -
disseminacdo do projecto “Empreender p/ Desenvolver”.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS
* Contribuir para uma melhor percep¢ao da diversidade
de actividades que podem ser realizadas nas zonas

rurais;

Identificar novas metodologias de envolvimento e
participacao de publicos;

Efectuar um diagnéstico sobre a forma de actuar de
cada um nas zonas rurais e qual o seu papel enquanto
actores e agentes de desenvolvimento local;

Identificar novas formas de convivéncia e fomentar a
participagdo e motivagdo junto de pequenos
empreendedores;

Identificar os meios e os instrumentos a utilizar para
chegar aos publicos potencialmente empreendedores;

Verificar a importancia de se alargar o plano de
desenvolvimento além da regido, que permita uma
cooperacdo entre regides, tendo em conta um
desenvolvimento integrado;

e Disseminar o produto “Animagdo Territorial e Criacao
de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas
Promissoras”.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

A actividade trouxe a Guarda elementos de todas as
associagoes envolvidas na parceria EQUAL, para serem
expostas as diferentes intervengdes junto da populacao,
actuando numa optica de envolvimento e participagao de

publicos.
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Contamos com a experiéncia dos técnicos da ADRACES que

nos deram o seu importante testemunho, de que o
desenvolvimento local se constréi com os cidadaos e para os
cidadaos, tendo a percepcao da sua disponibilidade e
contributo para o envolvimento e participagao local.

Nesta sessdo tivemos a colaboragdo da Dr* Célia Pereira
Sequeira, doutorada em Gestdo de Recursos Humanos, que
motivou o publico para a questdao da necessidade do despertar
do préprio talento criativo, porque se o empreendedor estiver
preparado tem grandes probabilidades de sucesso no seu
negdcio, tendo em conta a motivagao e capacidade. Deve-se
ousar empreender para criar novas actividades nas zonas
rurais, ter espirito de iniciativa e deslindar novos campos de
actividade. Foram também mencionadas as vantagens de
empreender em zonas rurais, uma vez que se verifica que os
custos em todos os sectores sdo menores e, como
desvantagens, a formac@o que é necesséria; foram analisados
quais os aspectos tidos em conta para a fixacao de
empreendedores em meios rurais; quais as caréncias
estruturais das zonas rurais que penalizam a fixacdo de
jovens; e efectuou-se uma abordagem pela plateia dos bens e
servicos de especialidade nas zonas rurais.

Foram efectuadas reflexdes sobre a sensibilidade dos
responsaveis politicos locais na estratégia de desenvolvimento
local que impliquem o exercicio da cidadania e a participacao
dos cidadaos.

RESULTADOS OBTIDOS

Podemos afirmar que atingimos o objectivo principal a que
nos propusemos no inicio da sessdo, considerando-se que
todos os intervenientes ficaram conscientes da importancia de
sensibilizar e incentivar o desenvolvimento nas zonas rurais
com a participagao dos cidadaos. Ficou também claro que
com a participagao de todos e com a elaboragao de um plano
de desenvolvimento alargado ¢ possivel uma nova dinamica
local.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

No final da sec¢@o todos os participantes efectuaram uma
breve analise dos trabalhos de forma a identificar os pontos
mais importantes do debate.
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ANALISE DA ACTIVIDADE

Esta seccdo foi de extrema importancia para todos os
participantes das associacoes de desenvolvimento da parceria
de desenvolvimento, pois efectuaram-se reflexdes com
contributos valiosos para o desempenho da nossa actividade.
Retiraram-se algumas ila¢des fundamentais para o
desenvolvimento das zonas rurais, ou seja, identificaram-se as
oportunidades existentes como por exemplo um modelo de
organizacao flexivel, identificaram-se as fraquezas como a
falta de recursos humanos com competéncias necessarias,
falta de servigos e infraestruturas fisicas, tecnolégicas
econémicas e sociais e a falta de auto confianca.
Identificaram-se também as forcgas existentes como os
recursos naturais, a tradi¢do e a cultura, o ambiente e
recursos que permitem uma boa qualidade de vida e a
importancia dos lacos comunitarios. Quanto as ameagas,
foram mencionadas o abandono e desertificacdo da terra € o
desinvestimento na regido devido a falta de massa critica.

Assim, ficou demonstrado que o desenvolvimento nas zonas
rurais € possivel, através de uma estratégia concertada entre
empresas/individuos, governos e outras instituicoes.

OBSERVACOES ADICIONAIS

Considera-se que ha ainda muito a fazer quanto ao
desenvolvimento do mundo rural, podendo-se referenciar
alguns pontos importantes: devem participar todos os actores
com diferentes responsabilidades; qualquer cidadao deve
intervir manifestando a sua opinido e sugerir alternativas;
deve existir uma participacdo do cidaddo de uma forma activa
e interveniente e referir ainda a importancia do
desenvolvimento sustentado do mundo rural.

FINANCIAMENTO

A actividade foi financiada pelo préprio projecto no que
concerne a logistica e organizacao. Os restantes custos foram
assumidos pelos participantes.
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RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAC;\O DA ACTIVIDADE
PRO-RAIA, com a participacio da ADRACES, RAIA
HISTORICA e ADRUSE.

DATA E LOCAL DE REALIZACAO DA ACTIVIDADE
29 de Abril de 2005, PRO-RAIA - Auditério do Centro de
Integracao Sécio-Profissional

CONTEXTO DA ACTIVIDADE

A actividade teve lugar no Auditério do Centro de Integragao
Sécio-Profissional da PRO-RAIA na cidade da Guarda e,
inseriu-se no ambito da parceria / Grupo de trabalho levada a
cabo no ambito do PIC EQUAL, accdo 3 - disseminagdo do
projecto “Empreender p/ Desenvolver”.

OBJECTIVOS/RESULTADOS ESPERADOS

e Contribuir para a melhor percep¢ao de diversas
actividades realizadas em sintonia com a filosofia e
principios dos servigcos de proximidade a operar em
diversos sectores de actividade;

e Identificar metodologias de implementacéo de servigos
de apoio e proximidade e a sua promogéo no territério;

e Contribuir para melhorar a competéncia dos técnicos e
agentes de desenvolvimento envolvidos no projecto;

e Disseminar o produto “Animacao Territorial e Criacéo
de Actividades em Meio Rural - Guia de Praticas
Promissoras”.

DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

A actividade teve o formato de reunido “Porta Aberta" e
trouxe a cidade da Guarda elementos de todas as associa¢oes
envolvidas na parceria EQUAL. Realizaram apresentagoes 6
intervenientes / oradores que expuseram a sua actividade
quotidiana no servi¢o as populacdes, actuando numa 6ptica
de prestacéo de servicos de proximidade.

Foram relatadas experiéncias de diversas entidades dos varios
sectores de actividade, desde o primario até aos servigos,
designadamente: Cercig- Cooperativa de Cidadaos
Inadaptados da Guarda, CEI- Centro de Estudos Ibéricos,
Loja do Cidadao, Associagao da Juventude Activa da
Castanheira, AAPIM- Associacao de Agricultores para a
Produgao Integrada de Frutos de Montanha e Associagao de
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Freguesias Sul do Concelho da Guarda.

Esta iniciativa culminou com um debate aberto interessante
em que foi notdria a visdo unanime dos presentes, os quais
reconheceram a diversidade de situacoes do quotidiano que
geram a necessidade da existéncia de “mediadores de
vontades”. Sendo as ac¢oes da EQUAL demonstrativas de
uma rede de conhecimentos e partilha de experiéncias, sao
também o sinénimo de uma “rede" de amizades que tem
contribuido para a tomada de consciéncia sobre o
desenvolvimento de ac¢des assentes na riqueza que as
parcerias e as redes de competéncias podem aportar a
optimizacao de projectos de desenvolvimento social, cultural
ou econdmico.

RESULTADOS OBTIDOS

A sessdo foi bastante completa e enriquecedora, uma vez que
abrangeu um vasto leque de actuagdes dos diversos sectores
de actividade, tendo-se apresentado diversificadas formas de
actuacao, algumas delas, exemplos de prestagao de

3

verdadeiros “ servigos de proximidade”. Verificou-se uma
partilha de experiéncias salutar entre a parceria e os
participantes, pois procurou-se demonstrar as diferentes
tipologias de abordagem do trabalho no terreno e, como por
vezes, se torna necessario dissipar os preconceitos em relacéo
as expectativas dos territérios sobre aquilo que realmente
sentem e pensam e como pretendem agir e sustentar o seu
quotidiano, as suas actividades, o seu modo de vida. A
“suposicdo de necessidades” deve evitar-se em qualquer
trabalho territorial, a auscultagdo da populagdo deve preceder
qualquer atitude e acgao.

CRITERIOS/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Foi preenchida uma ficha de resposta rapida pelos presentes,
na qual lhes foi possivel expressar a respectiva avaliacdo sobre
a sessdo de trabalho.

A sesséo foi também alvo de avaliacao por parte das entidades
parceiras na reunido de comité agendada para o efeito.

ANALISE DA ACTIVIDADE
No final da actividade foi notério que todos os envolvidos
mostraram o seu apreco pela iniciativa, quer pela qualidade

das intervengdes, quer pela participacao do publico.
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Verificou-se a necessidade da existéncia de mediadores de FINANCIAMENTO

vontades, da importancia de se assumir uma postura civica e A actividade foi financiada pelo préprio projecto no que
erradicac@o de preconceitos. concerne a logistica e organizagdo. Os restantes custos foram
Quanto aos parceiros verificou-se uma melhoria na “Rede de assumidos pelos participantes.

Competéncias" e “Rede de Amizades”.




Impactos, Resultados, Avaliacdo
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1. ENQUADRAMENTO

A Avaliagdo, entendida como uma reflexdo critica e
sistematica sobre a execucdo das actividades, os resultados e
produtos do projecto e a sua manutenc¢do/sustentabilidade no
tempo, é uma dimensdo estratégica em qualquer projecto de
desenvolvimento, constituindo um dos principios basilares da
Iniciativa Comunitaria EQUAL.

A ADRACES, consciente da importancia desta componente,
entendeu encerrar a dltima fase do Projecto “Empreender (Para
Desenvolver)” com a elaboracao de um diagndstico aos
principais impactos e resultados numa perspectiva de avaliagao
formativa, simultaneamente retrospectiva e prospectiva. Esta
Avaliagao constitui, desde logo, um sinal de que o Projecto
continua “vivo”, ou seja, que houve capacidade para auto-
sustentar as suas actividades nucleares, estando hoje
perfeitamente incorporadas na filosofia de ac¢édo da Instituigao.
No essencial, procurou-se fazer uma breve retrospectiva de
como correu a fase de implementacéo do Projecto (Acgao 2)
tendo por base, essencialmente, a auto-avaliacdo e a avaliacao
externa. Seguidamente procurou-se perceber que mecanismos
a Instituicdo adoptou para dar continuidade as ac¢des mais
relevantes do Projecto e, em paralelo, fazer uma
monitorizagdo ao funcionamento interno dos Pélos.

A problematizacao e discussdo da propria realidade implicou a
participacdo de todos os agentes envolvidos (técnicos da
ADRACES, animadores locais, beneficidrios, peritos
responsaveis pela avaliacdo externa) num esforco concertado
de discussao do que foi feito, do que correu bem e menos bem
e do que perdurou. A metodologia que esteve na base desta
avaliacao resultou, deste modo, do cruzamento de um conjunto
diverso de instrumentos e de actores, nomeadamente:

* Analise documental dos documentos de enquadramento
do Projecto e dos documentos produzidos ao longo da
sua execucdo, de entre os quais se destacam os
documentos de candidatura (Acgéo 1 e 2) a estrutura da
Iniciativa EQUAL, Guido de Auto-Avaliagao, Avaliagao
Externa e Balanco de Competéncias dos técnicos
envolvidos no Projecto;

Féruns/painéis de discussdo, reunides de trabalho entre
os animadores locais e os técnicos da ADRACES;

Entrevistas aos animadores locais, na dupla condigao de
beneficidrios e técnicos do Projecto (brainstorming e

entrevistas individuais);
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e Fichas de Pessoa e Fichas Plano de Actividade

preenchidas em cada Pélo.

Dado que o Projecto “Empreender (para Desenvolver)” foi
desenvolvido no dmbito da Iniciativa Comunitidria EQUAL, mais
especificamente na Prioridade 2 - Espirito Empreendedor, a
avaliagdo teve como matriz orientadora a verificagao dos
principios EQUAL, com destaque para a Inovacao, o
Empowerment, a Disseminacao e a Igualdade de Oportunidades.
Em termos analiticos procurou-se avaliar o Projecto tendo em
conta trés niveis de analise: i) impactos na estrutura orgénica
da ADRACES, ii) contributos na formagéo (pessoal e
profissional) dos técnicos e animadores locais envolvidos no
Projecto e iii) beneficios sobre os destinatarios finais em
particular - jovens e mulheres - e na comunidade em geral.
Esta avaliacdo tem em vista contribuir para a verificagao dos
seguintes objectivos:

e Na Estrutura organica da ADRACES

— Promover uma cultura de reflexdo sobre os contextos e
de auto-avaliagdo dos préprios procedimentos, de forma
a intervir esclarecidamente na procura continua de
solucdes inovadoras e criativas indutoras de producéo
de mudangas;

— Fomentar a diversificacao e o enriquecimento reciproco
de ideias e praticas permitindo reconhecer o que foi
eficaz e de qualidade e, assim, sem abandonar
técnicas/metodologias, introduzir novas atitudes e
processos, fomentadores de novos conhecimentos e
competéncias;

— Reforgar a capacidade de problematizar a prépria
realidade;

— Acentuar a interaccdo territorial dos instrumentos das
diversas actividades desenvolvidas no decorrer e pés
Projecto com desenvolvimento de estratégias integradas
e multisectoriais adequadas e apreendidas pelos
publicos-alvo;

— Assegurar a pertinéncia e a coeréncia do projecto e
melhorar a sua qualidade e eficécia.

* Nos técnicos e animadores locais

— Divulgar o trabalho desenvolvido pelos animadores dos
Pélos de Desenvolvimento Local, promovendo quer a
sua auto-estima e motivacao (reconhecimento do seu
trabalho), quer a disseminacdo das ac¢des inovadoras
que vém desenvolvendo;
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— Avaliar quais as actividades/acc¢oes que tém vindo a
produzir efeitos mais visiveis e eficazes;

— Constituir um instrumento para fundamentar/potenciar
o desenvolvimento de novas iniciativas;

— Contribuir para a caracterizagdo dos perfis profissionais
para animacgao socio-econdmica em contextos rurais;

e Destinatarios finais

— Reforcar o alargamento e disseminagdo de metodologias
ja experimentadas em puablicos e territérios
particularmente vulneraveis;

— Combater o preconceito/ideia, que muitas vezes
prevalece, de que estes territorios sdo desprovidos de
criatividade, de inovagéo e de sentido critico.

2. PROJECTO “EMPREENDER (PARA DESENVOLVER)” -
PRINCIPAIS IMPACTOS E RESULTADOS
A ideia subjacente a concep¢ao do Projecto partiu,
essencialmente, da necessidade de capacitar os destinatarios,
essencialmente, mulheres e jovens, para a participagao na vida
em comunidade, valorizando as suas vocagoes, desenvolvendo
competéncias e fomentando o espirito de empreendorismo.
O facto de se ter desenvolvido no 4mbito da Iniciativa
Comunitaria EQUAL foi para a ADRACES um factor
determinante, dadas as metodologias e os principios
orientadores que esta Iniciativa preconiza, fomentando néo s6
uma nova cultura de acg¢do, como também uma maior
responsabilizacdo social e econdmica.
Em termos gerais o Projecto “Empreender (para Desenvolver)”
visou prosseguir os seguintes objectivos:
« Inverter processos de desertificagao humana;
¢ Dinamizar e criar espirito empreendedor de modo a
contrariar tendéncias do dominio de uma “economia de
sobrevivéncia a curto prazo”;
* Criar necessidades de emprego para mulheres e jovens;
¢ Identificar formas de aproveitamento dos recursos
existentes (fisicos e humanos), para tornar estas zonas
mais atractivas.
Tendo em conta a abrangéncia dos objectivos definidos,
decorrentes das necessidades e problemas diagnosticados, é
compreensivel que o Projecto na sua fase de implementagao
nao tivesse capacidade de resposta para inverter os problemas
estruturais da Regido, como sejam, a desertificagdo, o
envelhecimento, as baixas qualificagdes e, em consequéncia,
os baixos niveis de empreendorismo e de iniciativa.
O diagnéstico deixou, no entanto, claro que o caminho para a
resolugdo destes problemas se encontrava indissocidvel da

realidade que o tecia. Assim, emergiu como necessidade a
realizagao de actividades de animacéo sécio-cultural, a par de
acgoes de formacdo e sensibiliza¢do, as quais foram o ponto
de partida para qualificar as populagdes ao nivel da aquisi¢do
de autonomia, auto-confianca e auto-estima, indispensaveis
para a criacdo de espirito de iniciativa e empreendorismo.

A formalizagdo de uma Rede Interactiva para a promoc¢éo da
iniciativa local constituida por: (i) um Centro de Recursos
EQUAL, o qual funcionou como central de informacao da
rede; e (ii) quatro Pdlos de Desenvolvimento Local, com dois
animadores sociais por pélo, foram determinantes para dar
consisténcia e orientacdo ao Projecto, designadamente, nos
dominios da coeréncia e pertinéncia. Com efeito, o seu
caracter experimental e estruturante (pois implicou uma nova
estrutura funcional na orgénica da ADRACES) permitiram
estabelecer elos mais fortes entre a Institui¢do e as
comunidades locais, factor basilar para o sucesso das
iniciativas desenvolvidas.

A Rede criada, embora - como foi referido - durante a sua
fase de implementagdo ndo tenha tido capacidade para
inverter os problemas estruturais da Regido, contribui
claramente para minimizar alguns deles, nomeadamente, nos
dominios relacionados com a criagdo de postos de trabalho
qualificado para jovens (8 animadores locais), os quais,
através das actividades desenvolvidas e do espirito imprimido
nas comunidades, contribuiram para despoletar uma
importante dindmica nos locais de intervengao do Projecto.

O Projecto proporcionou, deste modo, a criagao de condicoes
para que se comecasse a operar a mudanca ao nivel da
dinamizacao, do empowerment e cidadania das populacdes e,
a prazo, contribuir para o aumento do espirito empreendedor
e para a capacidade de criacdo de empresas. Em suma, as
actividades do Projecto “Empreender (para Desenvolver)”
tiveram subjacente a necessidade de desenvolver um trabalho
paralelo a promocéao do espirito empreendedor e de um
conjunto de actividades de dinamizacao sécio-cultural,
motivadoras da participacao dos actores chave: as mulheres e
jovens.

A definicao de objectivos ambiciosos e abrangentes e, por
isso, de dificil concretizagdo num curto espago de tempo, nao
significou, deste modo, menor empenhamento ou
desmotivagdo por parte dos técnicos e animadores locais
envolvidos no Projecto. Pelo contrério trouxe novos desafios,
com um elevado grau de criatividade, empenhamento e
dedicacé@o, o que para uma equipa jovem e dindmica como a

que foi criada, constitui um aspecto fundamental.
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que medida estdo incorporados os Principios EQUAL;

O quadro seguinte sintetiza os principais impactos e
e Vertente dos Impactos e Resultados, nos trés niveis de
analise - Estrutura Orgénica da ADRACES, Técnicos e

resultados das iniciativas de desenvolvimento local
desencadeadas nos Pélos a partir de dois niveis de analise:

» Vertente tedrico-metedologica, ou seja, perceber em

Animadores Locais e Destinatarios Finais.

Quadro 1 - Principais Impactos e Resultados da Rede Interactiva de Desenvolvimento Local

Principios EQUAL

Impactos/Resultados

A consolidagdo de uma Rede com
competéncias para estabelecer relagoes
de mobilizacdo e proximidade com o
territério e suas gentes, fomentou a
interac¢do entre os publicos e os
técnicos e animadores locais,
favorecendo o empowerment. Para
além disso, proporcionou uma nova
estrutura funcional na orgénica da
ADRACES, de caracter experimental e
estruturante, ou seja, inovador. Esta
rede proporcionou ainda o
estabelecimento de parcerias de
ambito local, regional e transnacional,
promovendo a partilha de novas
experiéncias e metodologias de
intervenc@o. O caracter multisectorial
das actividades de animagao (animagao
de criancas, jovens, mulheres, idosos;
animagdo comunitaria e de grupos;
animacao socioprofissional, sécio-
recreativa e cultural, entre outras), ndo
s6 garante, como promove de forma
inequivoca o principio da igualdade de
oportunidades.

A constitui¢do da Rede e criacao da figura do animador local permitiu
encontrar uma forma de equilibrio entre a intervengao da ADRACES e os
modos de vida locais, acentuando a proximidade e o inter-conhecimento com a
populacdo. A Instituicdo ganhou, assim, maior visibilidade e credibilidade
junto da populacao, melhorando a sua capacidade de identificacao das
necessidades e aspiragdes dos publicos.

SHOVIAV

A Rede Interactiva colocou no terreno um grupo de jovens, que antes desta
actividade viviam no risco de sairem da sua terra em busca de uma profissao
e de melhores condigdes de vida. O facto de se terem fixado como
animadores possibilitou-lhes permanecer na sua regido, exercerem ai uma
actividade profissional e contribuir para o desenvolvimento das suas
préprias comunidades. De uma situacdo possivel de migracdo para outra
qualquer regidao os animadores passaram a ser agentes activos e motivados
para uma intervencao local, contrariando essa tendéncia de desertificagéo e
éxodo rural. O trabalho em Rede entre os animadores proporcionou ainda
uma consciencializacdo de que os problemas e dificuldades que cada um
vive localmente sdo muitas vezes problemas que outros também sentem
noutros territérios. Esta metodologia, ao promover o didlogo e o confronto
de experiéncias, revelou-se essencial para encontrar solu¢ées e formas de
intervengao.

SIBOOT] SQIOPBWIUY /SOJIUIY T,

Os territérios e os publicos prioritarios estdo melhor preparados para
assumir os desideratos globais propostos, pois foram criadas e consolidadas
forgas e dinadmicas anteriormente inexistentes, nomeadamente ao nivel da
melhoria do bem-estar da populacdo, mudanca de mentalidades, aumento
do espirito de participagdo activa e aquisicdo de conhecimentos e novas
visoes de desenvolvimento pessoal.

SIBUL] SOLIBIEUNSa(]
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3. AVALIACAO “EXPOST” DO PROJECTO “EMPREENDER
(PARA DESENVOLVER)”
3.1.Breve Apresentacao do Projecto “Trilhos -
Desenvolvimento Local Integrado™
Na descricao e avaliacao feita anteriormente ao Projecto
“Empreender (para Desenvolver)” ficou claro que este ndo
tinha como pretensao dar resposta aos objectivos enunciados
e, assim, resolver os problemas estruturais da Regiao, mas sim
“langar a semente”, ou seja, criar condicdes (técnicas,
infraestruturais, institucionais) necessadrias para o
desenvolvimento de um conjunto de iniciativas diversas e, ao
mesmo tempo complementares, de forma a criar novas
dindmicas e incentivos nos dominios social, econémico e
cultural.
Foi, pois, ponto assente para a ADRACES que, apds o
término do projecto, era imprescindivel dar continuidade as
actividades estruturais entéo iniciadas de forma a nao quebrar
as rotinas e habitos criados ao longo dos dois anos de
trabalho. Neste sentido, foi implementado o Projecto “Trilhos
- Desenvolvimento Local Integrado” enquadrado no eixo 5 -
Promocdao do Desenvolvimento Social do Programa
Operacional de Emprego, Formagdo e Desenvolvimento
Social (POEFDS) e visa, tal como o nome sugere, "trilhar" os
percursos iniciados com o Projecto “Empreender (Para
Desenvolver)”, de forma a consolidar e expandir a Rede
Interactiva de Desenvolvimento Local.
Em termos gerais o Projecto tem como grandes linhas de
acgdao promover politicas activas de apoio e acompanhamento
a iniciativas individuais e colectivas, nomeadamente, as que
promovam a qualificagdo e/ou requalificacao de publicos com
maiores dificuldades de integrac@o laboral.
Em termos especificos, o Projecto pretende verificar os
seguintes objectivos:
* Promover acgdes de animagao territorial para mobilizar

a populagdo e fazer emergir ideias e projectos que

comecem a criar as dinamicas locais necessdrias ao

desenvolvimento pessoal e local;

Reforgar a participagdo e envolvimento das populagdes
e colectividades, através da reanimacdo de actividades e
vivéncias culturais e valorizacdo dos recursos e saberes
locais;

Reforcar qualificagdes com acgdes e contetdos
programdticos adaptados, factor que promoveré o
refor¢o das capacidades dos agentes que intervém junto
desses grupos, nomeadamente, as entidades, técnicos e
formadores;

* Promover ac¢des que potenciem o voluntariado, palavra
de contetddo perdido com o tempo e que é necessario
reabilitar;

e Implementar um conjunto de ac¢ées de informacgio,
sensibilizagdo e formagdo orientadas e estruturadas a
medida das necessidades e possibilidades locais de
empregabilidade.

Os objectivos acima descritos foram enunciados no sentido de
se conceberem as oportunidades que faltam nos meios rurais,
aproveitando e explorando todo o potencial feminino e jovem
que existe mas que nao € aproveitado nem valorizado.

3.2. Monitoriza¢ao ao Funcionamento Interno dos Pélos
Como ficou expresso anteriormente, a constituicao e
consolidagao da Rede Interactiva de Desenvolvimento Local,
materializada e dinamizada a partir dos quatro Pdlos de
Desenvolvimento Local tem gerado dindmicas e metodologias
de intervencdo inovadoras e territorializadas, promovendo o
desenvolvimento das comunidades locais e suas gentes.

A missao e objectivos incumbidos aos Pélos, que lhes
conferem perfis de agentes activos e territorializados do
desenvolvimento, exigem um acompanhamento permanente
aos servigos prestados de forma a captar as dinamicas e
especificidades proprias de cada um.

E nesta perspectiva que se enquadra o diagnéstico e
monitorizagdo efectuado ao funcionamento interno dos Pdlos.
Em termos metodoldgicos este teve como principal elemento
de anélise os registos dos beneficiarios - Fichas de Pessoas - no
qual constam dados pessoais e informacdes relativas ao tipo
de servigos requisitados. A partir destes registos foi criada
uma base de dados constituida por uma amostra de 1050
Fichas de Pessoa (correspondentes a 420 beneficidrios
directos dos Pélos) relativos ao periodo de Fevereiro de 2005
a Outubro de 2005, onde se cruzaram diferentes varidveis
analiticas.

Este tratamento estatistico permitiu, por um lado, tracar o
perfil dos beneficiarios dos Pélos em relagdo ao género, a
idade, as habilitacoes e a situacdo face ao emprego e, por
outro, analisar e contextualizar as principais actividades
desenvolvidas, elementos importantes nao s para retratar o
funcionamento de cada P6lo mas, também, servir de
instrumento na definicao e justificagdo de novas estratégias e
linhas de actuacéo.

Antes de proceder a apresentagdo dos principais resultados
do tratamento estatistico, e de modo a contextualiza-los e

compreendé-los, foi feita uma breve caracterizagdao ao
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territério onde os Pélos foram implementados e efectuado um
levantamento das principais actividades e servicos
desenvolvidas em cada um de deles no periodo em que se

recolheu a amostra.

3.2.1. Breve Caracteriza¢ao dos Territorios onde estao
Implementados os Pélos

Os quatro Pélos de Desenvolvimento Local, elementos

estruturantes do Projecto “Empreender (Para Desenvolver)”,

foram implementados em quatro freguesias do territério de

actuacao da ADRACES: no Ninho do Agor - P6lo Campo

Albicastrense, em Sdo Vicente da Beira - P6lo Pinhal Norte,

Quadro 2 - Indicadores Estatisticos, 2001

na Zebreira - Pélo Campina, e em Penamacor - P6lo Raiano.

Qualquer uma das freguesias onde se situam os pélos é
manifestamente rural, apresentando fortes condicionantes e
constrangimentos, que se reflectem na escassez de empregos,
sobretudo para jovens e mulheres; no peso das actividades
ligadas aos sectores tradicionais; no aproveitamento limitado
dos recursos e nas poucas iniciativas empreendedoras.
Paralelamente, e resultado do processo de regressédo
populacional das ultimas décadas, estas freguesias,
apresentam hoje densidades populacionais muito baixas, com
elevados indices de envelhecimento e dependéncia.

Indicadores Estatisticos Continente Beira Interior Sul Freguesias
Ninho do Acor S. Vicente da Beira Zebreira Penamacor

Populagdo Residente 10.356.117 78.123 473 1.597 1.063 1.735
Densidade Populacional 112,6 20,9 39,7 15,9 10,3 4,6
Indice de Envelhecimento 102 236 345 306 236 216
Taxa de Analfabetismo! Homens 6,3% 12,8% 12,3% 18% 27,1% 11,9%

Mulheres  11,5% 21,6% 24,4% 26,3% 37,6% 21,5%
Taxa de Actividade Homens  58,4% 55,6% 40,4% 47,4% 40,6% 44%

Mulheres  46,6% 39,4% 28% 25% 17% 33%
Taxa de Desemprego Homens 5,5% 4,1% 3,5% 2,2% 12% 3,8%

Mulheres  7,2% 8,3% 11,4% 12,6% 44,1% 7,8%
Populagao Empregada|  Primario 5% 9% 14% 19% 52% 10%
segundo o sector Secundario 35% 32% 49% 40% 13% 21%
de Actividade Terciario  60% 59% 37% 41% 35% 69%

Fonte: INE, Censos 2001

A analise aos principais indicadores estatisticos (cf. quadro 2),
é elucidativa a vulnerabilidade destes territorios, ainda mais
evidente quando comparados com a média nacional. Em
termos gerais destacam-se os seguintes topicos:
* Todas as freguesias apresentam indices muito elevados de
envelhecimento, com especial destaque para o Ninho do
Acor em que em cada 345 idosos ha apenas 100 jovens;
 Taxas de Analfabetismo muito expressivas, em especial
junto da populagdo feminina. Todas as freguesias em
analise apresentam taxas superiores a 20%, com a

Zebreira a chegar proximo dos 40%;

e Taxas de actividade feminina muito reduzidas,
especialmente em Sdo Vicente da Beira e na Zebreira,
(somente com 25% e 17%, respectivamente);

* Taxa de desemprego com grande expressao junto da
populagao feminina, principalmente na Zebreira (cerca
de 44%);

e Sector primario com grande expressividade na Zebreira
(52% da populagao activa) e em Sao Vicente da Beira
(19% da populagéo activa);

e Sector secundario com grande peso no Ninho do Acor
(49% da populagao activa) e em Sao Vicente da Beira
(40% da populacéo activa);

e Sector terciario com niveis significativos nas quatro
freguesias, com destaque para Penamacor (cerca de
70% da populagao activa).
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3.2.2 - Principais Actividades e Servicos Desenvolvidos nos
Poélos

O desenvolvimento - planeamento, organizagao e dinamizagao
- de actividades sécio-culturais e de formagao em cada um dos
Pélos constituiu o principal instrumento para chegar aos
publicos, pois permitiu a interac¢do, mobilizagéo e criacdo de
grupos de trabalho. A adesdo crescente de publicos (quer em
nimero, quer em tipos) as diferentes iniciativas
protagonizadas foi, desde logo, um sinal de que a primeira
grande missdo dos animadores foi atingida. Por outro lado,
saiu refor¢ada a percepcao de que ha um grande défice deste
tipo de iniciativas junto das comunidades, justificando, por
isso, a sua ampliacéo e aprofundamento.

Em termos gerais ¢ possivel agrupar as iniciativas em trés

grandes dreas:

L. Sécio-cultural, na medida em que sdo desenvolvidas ac¢oes de
animacao, sensibilizacao, informagao e motivacao dos grupos-
alvo de uma forma personalizada e de grande proximidade.

II. Formativa, pois sdo promovidas ac¢oes de formagao
territorializadas e orientadas quer para a insergdo
profissional quer para a participagdo civica das pessoas.

III. Econémica, através da valorizagdo e divulgacdo das
producdes e saberes locais.

Fazendo uma andlise geral as actividades e iniciativas

desenvolvidas pelos Pélos no periodo tratado estatisticamente

é, desde logo, perceptivel a existéncia de diferentes
performances em cada Pélo. Estas diferencas consubstanciam
a ideia de que a criatividade e originalidade dos animadores
esteve manifestamente presente e que as caracteristicas
intrinsecas de cada territério e suas gentes sdo factores que,
directa ou indirectamente, tém influéncia em qualquer
iniciativa desenvolvida.

Em termos mais pormenorizados no Pdlo Campo
Albicastrense e no Pinhal Norte as actividades de animagéo
socio-cultural foram diversas, direccionadas quer para o
publico mais jovem, através da organizacao de ateliers,
actividades de ocupagao de tempos livres (“Atelier de Pascoa”
e “Férias a Abrir...pela Natureza Agir”) e actividades de
sensibilizagdo e educagdo ambiental (“Desmistificar os
Anfibios”), quer para as pessoas adultas desenvolvendo
accoes de envolvimento, cidadania e valorizagdo pessoal,
como foi o caso dos “Domingos a Tarde”. As acc¢des de
formacao foram direccionados para o publico adulto, tendo
sido abordados temas essencialmente de interesse e utilidade
do quotidiano das pessoas, destacando-se as acgoes de
formagao sobre “ Igualdade de Oportunidades”; “Nutricao
Saude e Bem-Estar” ou “Oficina de Artes: Arraiolos, Bainhas
Abertas e Bordados”. Destaca-se ainda a exposicéo realizado
no Pélo Pinhal Norte, cujo objectivo foi promover e divulgar o
artesanato local.

Quadro 3 - Sintese das actividades desenvolvidas no P6lo Campo Albicastrense, Fev-05 a Out-05

Designacao das Publico-alvo Benef. Objectivos
Actividades/Tipologia M F
Férias a Abrir...Pela Natureza Agir! Jovens (0-14) 10 3 Sensibilizar os jovens para a preservagao da natureza
Sensibilizacdo - Educagao ambiental e do seu territério, criando grupos de trabalho;
reflexdo e partilha de ideias sobre questoes ambientais
Atelier de Pascoa - Envolvimento de Jovens (0-14) 9 1 Ocupar os jovens de forma dindmica
publicos/animagéo sécio cultural despertando-lhes o interesse para as tradicoes
e cultura locais, assim como a preservacdo de todo o patriménio
"Nutri¢do, Saide e bem-estar" Adultos (25-64) - 12 Colmatar as faltas de informacdo na area
- Formagao da sadde alimentar.
"Igualdade de oportunidades Adultos (25-64) - 10 Alertar a populacéo para as barreiras que
- Formacao se podem encontrara na sociedade actual.
"Satde, higiene e seguranca no trabalho" | Adultos (25-64) 10 Demonstrar a importéncia dos mecanismos
- Formacao de seguranca a adoptar no local de trabalho
Oficina de Artes: Arraiolos, Bainhas Adultos (25-64) 12 Dotar o publico participante com algumas competéncias
Abertas e Bordados - Formagao e sensibilizé-lo para a importancia deste tipo de oficio.
Desenvolvimento e Valorizagdo Adultos (25-64) 12 Sensibilizar os participantes para a
Pessoal - Formagao importéancia da vivéncia em harmonia na sociedade,
com comportamentos integrantes e valorizados.
"Domingos a tarde" - Envolvimento Jovens (15-24); 17 Criar um grupo de mulheres dinamicas e
de Publicos adultos (25-64) motivadas para a elaboragéo e participacdo
de actividades benéficas para o meio envolvente.
"Viagens na Minha Terra" Adultos (25-64) 9 Promogao do espirito de voluntariado

- Envolvimento de Ptblicos/Animagao

socio-cultural

e cooperagdo entre actores locais e assim promover

os recursos dos territorios.
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Quadro 4 - Sintese das actividades desenvolvidas no Polo Pinhal Norte, Fev-05 a Out-05

Designagao das Piblico-alvo Benef. Objectivos

Actividades/Tipologia M F

"Desmistificar os Anfibios" Jovens (0-14) 10 3 Sensibilizar os jovens para a importancia

-Sensibilizagdo/Educacao Ambiental da protec¢@o do meio ambiente e do papel dos
anfibios para o equilibrio natural do ecossistema.

Exposi¢oes de artesanato Adultos (25-64) 1 3 Promogao e divulgacao dos territérios

- Dinamizacao das producoes locais através dos artesaos e artesanato local

Dia Internacional da Mulher Adultos (24-64) - 24 Fomentar o convivio e analisar a importéncia

- Envolvimento de piiblicos do papel da mulher na sociedade

No pélo Campina as actividades de Animagao Sécio-Cultural
foram sobretudo direccionadas para o publico mais adulto.
Algumas das actividades como a “Comemoracao do dia
internacional da Mulher” e a ac¢do de Formacdo “Mdsica e

Canto tradicional” sao bastante apelativas envolvendo muitas
pessoas. Neste pdlo o piblico masculino teve, também, uma
importante participacdo na accdo de formacao “Ferrador e
Tratador de Cavalos”.

Quadro 5 - Sintese das actividades desenvolvidas no P6lo Campina, Fev-05 a Out-05

Designacao das Publico-alvo Benef. Objectivos
Actividades/Tipologia M F
"Desfile de Carnaval" - Envolvimento Jovens, adultos 10 40 Fomentar o convivio; Dinamizar o voluntariado;
de publicos/animagao sécio cultural Promover e valorizar tradigoes.
Comemoragéo do dia internacional Adultos - 55 Fomentar o convivio; Envolver, dinamizar e
da mulher - Envolvimento de publicos/ auscultar puablicos.
animacao sécio cultural
"Ferrador e tratador de cavalos" Adultos 11 - Valorizar um oficio/profissao que,
- Formacao na regido da Beira Interior Sul, corre risco

de desaparecimento.
"Passeio Pedestre - Escola Primaria Jovens, adultos 27 27 Contribuir para o processo educativo dos
Zebreira" - Envolvimento de puiblicos/ participantes, nomeadamente no que toca as questdes
animacdo socio cultural e ambiental ambientais, incitando-os a uma postura interventiva e civica;

Promover o convivio.
"Simulacro na Escola Priméria dos Jovens, adultos 35 35 Dar visibilidade e valorizar o trabalho desenvolvido
Bombeiros Voluntérios"- Envolvimento pelos bombeiros voluntarios; incutir algumas normas
de publicos/animagao sécio educativa de seguranca e apelar a prevencao de acidentes.
"Musica e canto tradicional” - Formagdo | Jovens, adultos - 1 Desenvolver as competéncias musicais do grupo alvo envolvido.
"Nutri¢ao, Satide e Bem-Estar Familiar" Jovens, adultos 17 3 Dotar as comunidades locais com informagao precisa,
- Formacao que possa melhorar o seu nivel de vida em relagao

a satide e alimentagéo.
Magusto Escola Primaria - Envolvimento | Jovens, adultos 35 45 Fomentar o convivio.
de publicos/animagao sécio cultural
"Musica da vida no teatro" - Envolvimento| Jovens, adultos - 16 Valorizag@o cultural do territério de intervencao;
de publicos/animagao sécio cultural valorizagao musical do grupo alvo envolvido.

No pélo Raiano as actividades de animacéo sdcio-cultural e de
formacao foram, também, aquelas que mais pessoas
mobilizam, sobretudo, o publico feminino, devido a realizacao
de tertulias destinadas as mulheres e actividades que se
desenvolvem em torno deste grupo criado. Em termos
tematicos ¢ de destacar a importancia que a vertente social e

de voluntariado mereceu, quer ao nivel das ac¢des de
formacdo “Apoio Familiar e Comunitdrio” e “Estratégias e
Mecanismos de Voluntariado e Animagao Social", quer da
promocgao, através do desenvolvimento da actividade "Bazar
do Fundo do Bau", cujo objectivo foi o de angariar fundos

para auxiliar familias carenciadas.
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Quadro 6 - Sintese das actividades desenvolvidas no P6lo Raiano, Fev-05 a Out-05

Designacao das Publico-alvo Benef. Objectivos
Actividades/Tipologia M F
Tertulias - Envolvimento de Jovens (15-24); 28 Fomentar o espirito dindmico e de participagao
publicos/animacéo sécio cultural adultos (25-64) activa na sociedade junto das mulheres,
proporcionando troca de experiéncia e saberes.
"Apoio familiar e comunitério” - Formagdo Adultos 12 Implementar o espirito de voluntariado e cooperagao.
"Estratégias e mecanismos de Adultos 10 Dotar os participantes de capacidade
voluntariado e animacéo social" - Formagédo de iniciativa e organizagdo de eventos e
fomentar o espirito de solidariedade.
Palestra "Cancro da Mama" - Envolvimento Adultos; 2 38 Alertar a populagdo feminina para
de publicos/animacdo sécio educativa  pdultos (3* idade) as probleméticas da satide da mulher.
"Bazar do fundo do bad" - Envolvimento | Jovens (15-24); - 14 Despertar o voluntariado e solidariedade
de publicos adultos (25-64) entre a sociedade.
Visita a0 museu do pao e do brinquedo | Jovens (15-24); 3 21 Fomentar o convivio.
- Envolvimento de publicos adultos (25-64);
adultos (3*idade)
Visita a Assembleia da Republica Jovens (15-24); 1 21 Fomentar o convivio e a cidadania
- Envolvimento de publicos adultos (25-64);
adultos (3*idade)

3.2.3 - Caracterizacao do Perfil dos Beneficiarios

Nao obstante o Projecto “Empreender (para Desenvolver)” e,
actualmente o “Trilhos”, terem delimitado um publico-alvo
prioritario - mulheres e jovens & procura de primeiro emprego
- tal ndo significou que os beneficidrios directos dos servigos
dos Pdlos ficassem confinados a este publico. Com efeito, as
dinamicas criadas em cada Pdlo e o tipo de envolvimento e
confianca que os animadores tém adquirindo nos territorios de
actuagdo vém cimentando o estabelecimento de relagoes de
proximidade com um publico cada vez mais diversificado.

Esta multiplicidade de publicos encerra em si um conjunto de
particularidades intrinsecas a cada Pélo que importa conhecer,
pois, constitui um instrumento de grande utilidade na definicao
de novas estratégias e linhas de accdo. O tratamento estatistico

Grafico 1 - Benificiarios dos Pdlos, por sexo, total (%)

32,1%

efectuado e apresentado seguidamente, permitiu captar alguns
tracos que ajudam na caracterizagdo do perfil dos beneficiarios.
Comecando pela andlise segundo o género, os beneficiarios
directos do conjunto dos quatro Pélos sdo, como seria de esperar,
na sua maioria, (cerca 68%) do sexo feminino, (cf. Gréfico 1).

Esta predominancia do sexo feminino ganha ainda mais
expressividade no Pélo Raiano onde cerca de 84% dos
beneficiarios sao mulheres. Este valor é explicado em grande
medida pelo facto de neste Pélo decorrerem periodicamente
Tertulias destinadas exclusivamente ao publico feminino. No
Pinhal Norte e no Campina a distribuicao é mais equilibrada,
ou seja, embora as mulheres continuem em maior nimero, os
homens apresentam também percentagens significativas (cf.

grafico 2).

Efeminino Mmasculino
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No que diz respeito a estrutura etaria dos beneficiarios Campo Albicastrense e Pinhal Norte a populagao jovem (< 14
verifica-se que no global existe uma distribui¢do de populagao anos e 15-24 anos) detém uma fatia importante, com cerca de
por todos os escaldes etérios, (cf. grafico 3). 45% e 66% de beneficidrios com menos de 25 anos de idade
Na analise por Pdlos, embora todos eles apresentem respectivamente. De referir ainda a importancia que os
beneficiarios nos diferentes escaldes etérios, no Pélo Campina beneficiarios com mais de 65 anos detém, em especial no Pélo
e Raiano verifica-se uma maior concentracdo de pessoas nos Campina (com cerca de 25%) e no Pinhal Norte (com cerca de
escaldes etarios a partir dos 25 anos de idade. Ja nos Pélos 17%) (cf. Grafico 4).

Grafico 3 - Escaloes etarios, total (%)
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Grafico 4 - Escaldes etarios, por Pélos (%)
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O nivel de habilitacdes literarias é outro indicador importante
na caracterizacao do perfil dos beneficiarios. Uma das ideias
que se retira da andlise ao grafico seguinte é o facto de cerca
de 44% dos beneficiarios nao estudantes, do conjunto dos
quatro Pélos, apenas deterem o 4°ano de escolaridade ou

Quadro 5 - Habilitagoes dos benificiarios nao estudantes, total (%)

superior

secundario

3°ciclo

2°ciclo

1°ciclo

menos. Nao obstante os baixos indices de escolaridade, é de
registar um peso significativo de beneficidrios com
habilitagoes literarias ao nivel do ensino secundario e superior
(8,5% e 12,9% respectivamente) (cf. gréfico 5).

16,3%

18,4%

25,2%

< 4ano

0 5,0% 10,0%

Fazendo uma anélise por Pélos, o Raiano é aquele que
apresenta uma distribuicdo mais equitativa, ou seja, as
habilitacdes dos beneficidrios estdo distribuidas pelos vérios
niveis de ensino, sendo que o ensino superior é o que detém o
maior peso, com cerca de 23% (o que de resto explica a
observagao feita anteriormente acerca do peso significativo de

beneficidrios com o ensino superior) ao qual ndo é alheio o

'18,7%

i i i "
15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

facto de estar localizado na sede de concelho, um territério
com caracteristicas mais urbanas. Nos outros trés Pélos, pelo
contrério, observa-se uma forte concentra¢ao de beneficidrios
com niveis de ensino inferiores ao 2° ciclo. Os niveis de
ensino mais elevados registam valores minimos nestes PSlos

(cf. quadro 6).
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Quadro 6 - Habilitagdes dos benificidrios nao estudantes, por Pélos (%)

Raiano

Pinhal Norte

Campina 25,9%

Campo Albicastrense

2,2% 2,29

3,1% 3,1%
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<4°ano M 1°ciclo M2°ciclo M 3°ciclo Msecundario Msuperior

Na caracterizagdo segundo o modo de vida, dltimo indicador
utilizado na caracterizagdo dos beneficidrios, foram
consideradas seis grandes categorias: empregado por conta de
outrem, empregado por conta propria, desempregado,
estudante, reformado e outros (inclui domésticas e
trabalhadores rurais). No global as categorias mais
representativas sdo a dos estudantes e a dos empregados por

Grafico 7 - Situagao face ao modo de vida (%)
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Em relagdo a situac@o registada em cada Polo verificam-se
diferengas consideraveis. No Raiano os beneficidrios sdao na
sua grande maioria empregados por conta de outrem (cerca
de 47%), sobretudo ligados a funcéo publica, lar e centros de
dia do Concelho. Os restantes beneficidrios distribuem-se,

conta de outrem, com 29% e 26% respectivamente. A nivel
intermédio encontram-se os beneficiarios desempregados,
com 19%, e os reformados, com 16%. Auferindo de uma
menor representatividade estdo os empregados por conta
prépria (8%) e as domésticas e trabalhadores rurais (2,2%)
(cf. grafico 7).

15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

com percentagens similares, pelas seguintes categorias:
empregados por conta prépria (cerca de 15% - valor
significativo quando comparado com o registado nos outros
Pélos), desempregados (cerca de 14%), reformados (cerca
13%) e, por ultimo, estudantes (cerca de 9%).
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No Pinhal Norte os estudantes e os reformados sdo os
principais beneficiarios dos servicos prestados, o que vem de
encontro a andlise feita aos escaldes etdrios dominantes e ao
tipo de actividades desenvolvidas. Esta analise sugere, assim,
que os beneficidrios sdo, na sua maioria, nao activos, pois se
acrescermos os desempregados, obtemos uma percentagem
de cerca de 90% (cf. gréfico 9).

Embora com distribuicdo distinta a predominéancia de
beneficidrios ndao activos é também dominante no Pélo
Campo Albicastrense. A populagdo desempregada surge aqui

Grafico 8 - Situacao face ao modo de vida, por Pélos (%)
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Pinhal Norte
Campina 26,1%
Campo Albicastrense
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como o principal grupo de beneficiarios, com cerca de 43%,
seguindo-se os estudantes com cerca de 35% (cf. grafico 9).
No Pélo Campina os empregados por conta de outrem, os
desempregados e os reformados, surgem, com percentagens
bastante préoximas (cerca de 27%), como os trés grandes
grupos de beneficiarios, o que vem corroborar com a analise
efectuada ao nivel dos escaldes etarios, pois cerca de 90% dos
beneficiarios sdo adultos (cerca de 50% tem entre os 25-64
anos de idade e 39% mais de 65 anos) - (cf. grafico 9).

14,0% 2,1%

9,2% 0%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

empregado conta de outrem M empregado conta propria Mreformado Mestudante B desempregado M outros

Atendendo as especificidades e vulnerabilidades que a
situacdo de desempregado comporta, foi efectuada uma
analise mais detalha a esta categoria. Assim, constatou-se que
mais de metade dos beneficiarios desempregados (cerca de
58%) sao de longa duragéo, ou seja, estdo ha mais de um ano

Grafico 9 - Situagao face ao desemprego (n°, %)

45; 58%

sem emprego (cf. Grafico 8) e, na sua maioria, detém baixos
niveis de habilita¢des, pois, cerca de 60% dos beneficidrios
desempregados tém apenas o 6°ano ou menos (12% menos
que o 4°ano, 26% o 4°ano de escolaridade e 22% o 6°ano de
escolaridade) (cf. gréfico 9).

11; 14%

22; 28%

a procura do 1° emprego M a procura de novo emprego M desempregado de longa duragéo
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Grafico 10 - Nivel de habilitacao dos desempregados (%)
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3.2.4 - Procura e Oferta de Servi¢os

O desenvolvimento e planeamento de actividades culturais,
sociais e formativas e a disponibilizagdo de um conjunto de
servi¢os de proximidade, como sejam o apoio burocratico e os
servigos de reprografia e de informatica, trouxeram aos
territérios em que estdo implementados os Pélos, dindmicas e
metodologias de intervencao inovadoras e diversificadas.
Uma forma de avaliar, por ordem de importéncia, estas
diversas iniciativas é perceber quais as que concentram o

Quadro 7 - Tipologia dos servicos e Actividades

3° ciclo

Secundario
Superior

maior nimero de beneficidrios. Com efeito, ndo obstante as
limitagoes que tal analise apresenta, dado o seu elevado grau
de subjectividade, ela da nao s6 uma ideia das iniciativas mais
procuradas e/ou oferecidas como também ajuda a conhecer
as dindmicas internas de cada Pélo.

Assim, com base no tratamento estatistico das Fichas de
Pessoa! foram considerados seis grandes tipos de servigos,
apresentados no quadro seguinte:

Tipo de servigos prestados Exemplos

Actividades Sécio-Culturais

informativos, etc.

Tertulias destinadas ao publico feminino; passeios e visitas de caracter tematico
e cultural; actividades ludicas e desportivas de ocupagéo de tempos livres; palestras e workshop's

Acgoes de Formacao

Formacao civica; comportamental; profissional; formagao na area da saide e bem-estar; etc.

Apoio Burocratico

facturas, cartas; etc.

Ajuda no preenchimento de formularios (ex. IRS, seguranca social...); esclarecimento sobre

Servicos de Reprografia e Informatica

Fotocépias; utilizagdo de Internet; envio de faxes; elaboracdo de documentos a computador; etc.

Acgoes Sociais e de Voluntariado

Acompanhamento de pessoas com caréncias afectivas, relacionais e econdmicas;
Acgbes para angariagdo de fundos que revertam a favor de instituicdes de solidariedade social,
como o “Bazar do Fundo do Bau”; etc.

Outros

Pedido de informacdes sobre ofertas de emprego; esclarecimento sobre as actividades dos pélos;
pedido de informac@o sobre as possibilidades de criagdo do préprio emprego; transmisséo
de ideias sobre o desenvolvimento dos meios rurais.

1 Nota: nio foram contabilizadas as fichas dos beneficidrios que recorreram 4 mesma actividade mais que uma vez
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Analisando os resultados estatisticos e de acordo com o que a
analise ao grafico seguinte sugere, as iniciativas sujeitas a uma
programacgdo e planeamento, ou seja, as actividades de
Animacdo Sécio-Cultural e as Acgoes de Formagao sao
aquelas em que ha uma maior participacdo de pessoas, com
cerca de 45% e 25% respectivamente.

Grafico 11 - Servigos requisitados, total (%)
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No que diz respeito a situagao por Pélo, embora as tendéncias
observadas se mantenham, registam-se diferencas substanciais
entre eles que importa considerar. Os Pélos Pinhal Norte e
Campo Albicastrense sdo os que apresentam uma menor
diversidade de servicos prestados, concentrando a sua
actuac@o nas actividades sécio-culturais e de formacdo. No
Pinhal Norte os servicos prestados resumem-se, quase
exclusivamente, as actividades sécio-culturais (cerca de 92%).
No Campo Albicastrense as ac¢oes de formagdo mobilizam
mais beneficiarios (cerca de 50%).

O Pélo Campina e o Raiano apresentam uma actividade mais
diversificada, pois para além das actividades sécio-culturais e

de formacéo, os animadores locais tém, também, uma ac¢ao

Os servigos prestados pelos pélos fruto da iniciativa
individual, isto é, aqueles que partem das pessoas e requerem
um tratamento personalizado tém uma afluéncia bastante
mais diminuta, sendo que os servicos de proximidade como
fotocdpias, Internet e apoio em questdes burocraticas sao,
entre esses, os mais procurados (cf. Grafico 11).

Servicos de Accdes Sociais e Outros
Repografia e de Voluntariado
Informatica

importante ao nivel da prestacdo de servicos de proximidade

(cf. Gréfico 12).

No Pélo Campina este tipo de servigos aparecem mesmo
como os mais importantes, observando-se uma certa
tendéncia para a sua especializacdo na prestacdo de servicos
de reprografia e informéatica e no auxilio em questdes
burocraticas. As caracteristicas sociais, demograficas e de
localizagao geografica onde o Pélo estd implantado e a forte
proximidade que o animador goza junta das populagdes
(ambiente familiar) constituem um exemplo paradigmaético da
influéncia que os factores locais (territoriais, culturais, sociais,
pessoais,...) representam em qualquer medida ou politica de
desenvolvimento.
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Grafico 12 - Servigos requisitados, por Pélos (%)
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Nesta analise ao tipo de servicos prestados importa, ainda,
chamar a atengdo para o peso residual que as questoes
relacionadas com criagdo de emprego e/ou pequenos
negdcios apresentam. Nao obstante estes indicadores alertem
para a necessidade de um trabalho mais incisivo e estratégico
na acgao empreendedora, na contextualizagdo e
territorializacdo feita ficou patente que os resultados e
impactos dos Pélos serdo tanto maiores quanto maior for o
leque de servicos e actividades oferecidos.

4 - PRINCIPAIS CONCLUSOES

4.1 - Analise Prospectiva

Uma das conclusées que se retira do diagndstico e

monitorizacao feito ao funcionamento interno dos Pélos é,

desde logo, o facto de se registarem dindmicas diferenciadas

entre eles. Com efeito, embora os principios metodoldgicos e

as orientacdes estratégicas sejam as mesmas, quer o perfil dos

beneficiarios quer o tipo de actividades e servicos prestados

apresentam logicas proprias.

As dindmicas criadas foram possiveis porque a Rede

Interactiva de Desenvolvimento Local entronca em duas

l6gicas distintas e, ao mesmo tempo, complementares do

desenvolvimento local, ou seja:

a. Uma abordagem do tipo ascendente, pois as iniciativas
sdo de raiz local, protagonizadas pelos animadores locais
e pelos pablicos. Esta metodologia, ao promover a

autonomia e liberdade de actuagdo dos animadores locais
permitiu-lhes desenvolver estratégias e abordagens
consentaneas quer com as realidades territoriais, quer
com as caracteristicas pessoais de cada um.

b. Uma abordagem do tipo descendente, ou seja, uma
abordagem mais ampla, assente nas directrizes e
metodologias em que os Projectos estdo
enquadrados/financiados - EQUAL e POEFDS - e onde a
ADRACES assume o papel de mediador, responsavel pelo
planeamento, programacéo, coordenagao e verificacdo do
comprimento das actividades, objectivos e iniciativas
propostas.

Esta metodologia conferiu uma racionalidade local aos
programas e politicas macro, condicdo basilar para o
surgimento de produtos e servicos. O caracter multisectorial
da intervencao, a criatividade e afectividade dos animadores e
o facto das actividades de animagao traduzirem as
necessidades, aspiragdes e ideias em projectos e iniciativas
concretas, revelaram-se elementos determinantes para
despoletar nestes territérios de baixas densidades (fisicas,
populacionais e relacionais) forcas e dinadmicas locais onde
elas ndo existiam e reforcar as ja existentes.

E, pois, legitimo afirmar que se esta perante servicos de apoio

as populacoes de caracteristicas inovadoras e de grande

proximidade. Em territérios deprimidos e isolados esta

anima¢@o de pequena escala, quando orientada de forma
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continua e multisectorial, revela-se um instrumento
privilegiado de desenvolvimento local uma vez que provoca
mudangas quer na vida das pessoa, quer do proprio territério,
estimulando os envolvidos a tornarem-se agentes do seu
proprio desenvolvimento.

Em termos gerais a criagdo dos Pélos permitiu que os varios
intervenientes - técnicos, animadores locais, beneficidrios e
comunidade em geral - estejam hoje melhor preparados para
desenvolver um trabalho mais ambicioso e auténomo, pois
foram criadas dindmicas e envolvimentos anteriormente
inexistentes, nomeadamente na proximidade as pessoas, pelos
vinculos e relagdes estabelecidas; na proximidade aos utentes,
pela linguagem utilizada na relagdo e nos processos de
comunicagdo e na proximidade as comunidades locais, pela
disponibilidade revelada nos horarios de funcionamento, na
flexibilidade dos espagos de encontro e de actuagdo e nas
parcerias estabelecidas com outros actores e instituicdes
locais.

A questao que se coloca nesta fase, uma vez conseguido o
envolvimento com os publicos e obtido o seu reconhecimento,
¢ o de desenvolver estratégias direccionadas de forma mais
explicita para a dinamizac@o das economias locais de forma a
promover o desenvolvimento de empregos locais, a coesdo
social e o crescimento econémico dos territorios.

Em termos programaticos recomenda-se que a ac¢do dos
Pélos se focalize na ampliacdo e diversificagdo de iniciativas
em torno de quatro areas criticas do desenvolvimento
rural/local: i) Reforcar o associativismo e as parcerias locais;
ii) Integrar na accao dos Pdlos estruturas de suporte as
iniciativas locais; iii) Promover a competitividade dos recursos
locais através do recurso a instrumentos de "marketing" e iv)

Acentuar a formacéo e qualificacdo pessoal e profissional.

i. Aprofundar as potencialidades das formas associativas e das
parcerias locais
O universo associativo €, indiscutivelmente, um elemento
incontorndvel do mundo rural e uma das suas maiores
riquezas, ndo apenas em funcdo das actividades e iniciativas
que realiza (constituem, muitas vezes, o principal espago de
convivio, de recreacdo e de lazer) mas, sobretudo, pelo
potencial de mobilizacao, inter-ajuda e cooperag@o que
representa. Além disso, na medida em que preserva, protege,
transmite e reproduz a heranca cultural, histérica, patrimonial
e paisagistica dos territérios encerra em si principios basilares

do desenvolvimento local.

As associagdes ao afirmarem as especificidades do territério,
resistirem & massificagao e reforcarem o pluralismo assumem-
se, de facto, como motores do desenvolvimento econémico e
social.

Este papel mobilizador e sinérgico sera tanto maior se forem
criadas entre as forgas locais - associagdes, cooperativas,
juntas de freguesia, escolas, paréquias, personalidades
relevantes da comunidade, entre outros - redes de relagdes,
nomeadamente através de parcerias. Em territérios de baixa
densidade fisica e relacional, como é o caso dos territérios em
andlise, o estabelecimento destas redes, ao favorecer e
implicar uma reflexdo colectiva, constitui um elemento activo
no desenvolvimento de estratégias enddgenas e sustentadas.
Os animadores locais, porque estdo no terreno, trabalham
directamente com as populagdes e tém por detrds uma
estrutura institucional com legitimidade e notoriedade, devem
ter um papel cada vez mais activo no estabelecimento de
redes cooperacdo, nomeadamente, nos processos de
mediacao, quer sensibilizando e mobilizando os diferentes
actores locais para iniciativas/projectos que devem ser
comummente assumidos e executados, quer implicando
entidades exteriores, procurando potenciar a sua actuacdo
através de intervencoes devidamente articuladas.

ii. Integrar na ac¢ao dos Pdlos estruturas de suporte as
iniciativas locais

Embora a acg¢do dos Pdlos ndo tenha como missao ser uma
estrutura de suporte a criagdo de emprego e/ou empresas (0
tipo de territérios em que os Pélos actuam - base local
caracterizada por baixas densidades populacionais - ndo
assegura, a partida, massa critica suficiente que justifique um
trabalho exclusivo nesta area) os Pdlos deverao procurar ter
uma ac¢ao mais interventiva na promog¢do do
empreendorismo, agindo quer ao nivel do impacto imediato e
conjuntural, nomeadamente apoiando e incentivando
pequenas iniciativas locais - micro-negécios, quer no dmbito
mais global, de médio e longo prazo, com efeitos mais
estruturais e de caracter qualitativo.

Na actuagao ao nivel mais imediato ¢ essencial garantir que os
apoios sejam de qualidade, ou seja, profissionalizados. A
formacgao e sensibilizagdo dos animadores locais para as
questdes relacionadas com o empreendorismo sdo aspectos
decisivos, importa, por isso, reflectir sobre as competéncias
dos animadores nestas tematicas.

Numa actuacdo mais estrutural os Pdlos poderao ter um papel

importante na promocédo de uma cultura mais empreendedora
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através do desenvolvimento de actividades que abordem esta
tematica. Os grupos de beneficidrios com quem vém
trabalhando, em especial o dos jovens e das mulheres, sao
destinatarios privilegiados para desenvolver iniciativas em
torno da promogao da cultura do espirito empreendedor.

iii. Promover a competitividade dos recursos locais através do
recurso a instrumentos de "marketing"

Tendo presente as limitagdes e potencialidades dos Pélos, um
exemplo concreto em que podem actuar para a dinamizagao
das economias locais é recorrendo a instrumentos de
marketing (realizagao de feiras e mostras, organizacao de
exposicoes, lancamento de concursos, producdo de folhetos
informativos, etc.) dirigidos & promocao dos recursos e
produtos locais de forma a patrocinar a afirmagao competitiva
dos territérios e suas gentes.

As estratégias/instrumentos de marketing deverdo procurar
chegar ndo apenas a procura final (como acontece
tradicionalmente) mas também a montante do circuito
produtivo, ou seja, deverd ser organizada de modo a enviar
sinais aos produtores/empreendedores/prestadores de servigos
no sentido de eles desenvolverem estratégias de actuagdo, que
venham de encontro as seguintes prioridades/objectivos
defendidos para o desenvolvimento rural: criar condigoes de
(re)organizacao das produgdes e dos recursos primarios;
divulgar necessidades de certificacdo de produtos tradicionais
de qualidade; sensibilizar proprietarios e empreendedores para
o aproveitamento de recursos rurais; sensibilizar os
restaurantes e outros estabelecimentos do comércio tradicional
para a qualidade do servico prestado ao cliente.

iv. Acentuar a formacao e qualificacao pessoal e profissional
A aposta na formagdo e qualificacdo profissional, através da
aquisicdo de conhecimentos, capacidades e competéncias,

constitui um eixo estruturante e transversal de qualquer
politica de desenvolvimento. Nos territérios rurais mais
vulneraveis - carédcter periférico, baixos indices de
escolaridade e actividade, envelhecimento, desvalorizagao dos
saberes tradicionais - a importancia destas ac¢oes tem uma
importéncia acrescida, ou seja, estratégica.

O carécter local e o Aambito geografico limitado fazem dos
Pélos espacos privilegiados para experimentar metodologias
formativas alternativas em prol do desenvolvimento
econémico e social das comunidades onde estao inseridos. A
este nivel sdo de destacar os modelos que colocam no
projecto individual profissional o centro da actividade
formativa, ou seja, o desenvolvimento de metodologias
formativas a2 medida de cada formando (tendo em conta as
competéncias adquiridas e a adquirir) e que tém em vista
melhorar as condi¢ces de empregabilidade.

Nesta linha de acg¢@o a anélise das necessidades formativas de
cada individuo ganha importancia e constitui a dimensao
estruturante do processo formativo. Este tipo de formacao,
que obriga a implicacdo activa do sujeito na definicdo dos
seus objectivos formativos, permite inscrever os processos
individuais numa dinadmica colectiva de desenvolvimento
territorial. A grande vantagem desta posicéo ¢ a de relativizar
os efeitos estigmatizantes e negativos que estdo incutidos na
populacdo rural menos qualificada e consolidar uma imagem
positiva e uma crenga reconhecida e validada nos seus saberes
individuais, favorecendo, assim, a autonomia e a auto-estima

4.2. Esquema Sintese

Uma leitura dindmica aos elementos em anélise permite
deduzir um conjunto de objectivos especificos/ac¢des
elegiveis com reflexos na aproximagéo aos dominios tematicos
da intervenc@o. O esquema seguinte traduz este exercicio de

sintetizac@o e operacionalizacéo.
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Formacéo e
Qualificagao

Profissional

5. ANALISE SWOT

Pontos Fortes

DinamizAacAo pDAs EconoMiAs LocAls

Accoes Elegiveis/Areas de Intervengao

Objectivos Especificos

-Mobilizagdo dos agentes locais na
concepgéo e concretizagéo de intervengdes
territorialmente desconcentradas através
de parcerias, cooperagdes e ligagoes em
rede;

- Criac@o de redes de servigos técnicos de
apoio aos produtores directos e ao
movimento associativo e cooperativo;

- Promover a aquisicdo de conhecimentos e
competéncias através de acgdes de
(in)formagdo territorializadas e
sustentaveis;

- Realizacdo de actividades e eventos de
promogéo, divulgacdo e valorizacdo das
produgdes locais;

- Elaboracdo e actualiza¢do de diagnésticos
territoriais nas dreas do emprego,
estrutura empresarial, populacgéo,
patriménio natural e construido -

observatdrio locais.

-Promover a qualidade de vida nos
territorios;

- Promover a diversificagdo da economia e
do emprego;

- Facilitar o acesso ao conhecimento e a

informagéo;

-Melhorar a empregabilidade ¢ a

adaptabilidades dos activos ao mercado

de trabalho; Suplorte -
-Reforcar da coesdo territorial e social AV:V,\ Servigos de
Proximidade

através de uma politica pro-activa de

Estruturas de

intervengao;
-Reforgar as acgdes de valorizacdo dos
recursos existentes, naturais e construidos
e, em paralelo, fomentar a atraccéo e

fixagdo de novos recursos de

investimento;

Associativismo e Parcerias Locais

* As comunidades dos territérios de intervengao dispoem agora
de possibilidades de aceder a informagéo, formagao, animagao
e apoio diverso, que até ao inicio do projecto era inexistente;

e Criacdo e manutenc¢do de postos de trabalho qualificado
com competéncias para a concep¢do, organizacao,
implementac@o e mobilizagdo dos grupos e territrios;

 Construcéo de relacoes de proximidade, inter-conhecimento
e confianga com as gentes do territério, promovendo a
mudanca de atitudes (nomeadamente as mulheres, pois
perceberam que as suas opinides contam e sdo importantes)
e de valorizacao pessoal;

* Reforgo progressivo no desenvolvimento de accdes de

formacao e qualificagao profissional.

Pontos Fracos

* Menor visibilidade das iniciativas de dinamizacao das
actividades econémicas em especial no que diz respeito a
promocgao do empreendorismo e do apoio a criacao de
empresas ¢/ou emprego;

* Tendo em conta o territério global de actuacdo da

ADRACES, os quatro Pélos cobrem uma parcela limitada;

- Servigos de proximidade bastante ligados a fungdes de
reprografia (local onde se pode ir tirar fotocopias sem
pagar);
¢ Algum subaproveitamento das potencialidades dos

animadores locais.
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Oportunidades

e Atribuicdo de um carécter "laboratorial” aos Pélos, ou seja,
locais onde se possam desenvolver novas experiéncias e
metodologias;

Criacé@o de bases para uma cultura de maior associativismo,
voluntariado e participagao civica que pode e deve ser
explorada;

Fixacdo de recursos humanos qualificados nos territrios
de intervengdo o que constitui uma mais-valia para
promover e facilitar a criacdo de iniciativas e dindmicas
locais de desenvolvimento;

Accoes formativas desenvolvidas nos locais onde as pessoas
residem e que integradas em projectos/estratégias de
desenvolvimento contribuem para o desenvolvimento de
solu¢des formativas ajustadas as necessidades e
potencialidades locais;

Promoc¢ao - "marketing profissional” - de sectores e
profissdes sujeitas a representagdes sociais negativas e

desvalorizadoras.

——
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Ameacas

e Perigo de acomodacao e desmotivagdo por parte dos
animadores locais;

e Garantir no futuro financiamento para manutencdo dos
Pélos;

e Passar a ideia de que a ADRACES ¢ uma entidade que "da"
dinheiro;

e Dificuldades em encontrar solu¢des, mecanismos que
contribuam de forma efectiva e activa para a dinamizacao
das economias locais.
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1. INTRODUCAO
Empreender (p/ Desenvolver), pressupde a priori que
estdvamos perante um projecto de mudancga; pretendia-se
comecar algo de diferente através de uma experiéncia que
permitia implementar novas praticas de progresso e animagao
de um territério ou comunidade, ou mesmo ambos. De facto
considerdmos que este foi o intuito do projecto: aplicar
diferentes praticas de animacdo em meio rural; este é sem
davida um projecto que se adequa a todos aqueles que
entendem o desenvolvimento local como um processo
dindmico, e interventivo, no qual os varios actores agem e
interagem.
De acordo com o proposto em sede de candidatura propos-se
uma avaliac@o interna, animada pelo parceiro ADRUSE; esta
avaliac@o teria o seu enfoque na reflexdo critica sobre o
projecto, envolvendo para isso todos aqueles que lhe estavam
afectos. O trabalho de avaliagao foi um exercicio de reflexao
com enfoque em quatro dimensdes:

e A parceria;

¢ O projecto;

¢ Desenvolvimento das actividades;

e Incorporacéo dos principios EQUAL.

Ao conceito de avaliacao esta quase sempre associado um
juizo de valor, uma apreciagao, uma forma de julgar; porém, e
quando pensamos na avaliacdo de projectos de
desenvolvimento, devemos ter uma concepg¢do mais
abrangente, ou seja, devemos encarar a avaliagdo como um
processo de reflexdo, que nos permite melhorar os nossos
desempenhos profissionais. Consideramos que esta ¢ a
interpretacdo da Iniciativa Comunitaria EQUAL, e também
foi a linha condutora das reflexdes que a seguir se

2. METODOLOGIA
A ADRUSE, enquanto responsavel pelo processo de avaliacéo

considerou pertinente adoptar como metodologia uma
avaliacdo on-going, ou seja, de acompanhamento de todo o
projecto, recorrendo a métodos e técnicas associados a
observagdo participante do avaliador, a analise documental, a
realizagdo de um exercicio de auto-avaliac@o e a realizacdo de
reunides de parceria destinadas a discussdo da avaliacao do
projecto.

Quando avaliamos estamos a questionar o nosso trabalho, e por
isso reflectimos acerca das nossas intervengoes, com o objectivo
de melhorar os nossos desempenhos profissionais. Desta forma,
a avaliac@o deveria ser participada, ou seja, deveria ser um
processo construido por todos aqueles que constituem a
parceria e aqueles que estdo envolvidos no projecto.

A aplicacdo desta metodologia de avaliagao permitiu ao longo
do projecto definir reajustes e orientacdes que permitissem o
cumprimento dos objectivos estabelecidos, bem como
melhorar, progressivamente, o desenvolvimento das varias
actividades.

A avaliagdo deve ser entendida como um processo de
investigacdo, desenvolvido segundo um conjunto de
procedimentos e regras, construida de acordo com as
problematicas de cada projecto. Assim sendo, a presente
avaliacao teve o seu enfoque na reflexdo critica sobre o
projecto, envolvendo para isso todos aqueles que lhe estavam
directamente afectos.

Uma avaliagdo desta natureza é muito mais exigente, na
medida em que imp&e uma certa disciplina de distanciamento
do avaliador face ao desenvolvimento do projecto, para que
os papéis nao sejam invertidos e nao confundamos avaliacao
com uma auto-justificagdo para as intervencoes.

O modelo de avaliacdo proposto para este projecto poder-se-a

apresentam. . .
sintetizar no quadro seguinte.
Dimensao Modalidades
Areas probleméticas A parceria
O projecto

Desenvolvimento das actividades
Incorporagao dos principios EQUAL

Intervenientes

Avaliac@o interna (coordenada pela parceira ADRUSE)
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Dimensao Modalidades
Temporalidade On-going (acompanhando o desenrolar de todo o projecto)
Ambito de incidéncia Avaliagdo mdltipla (ter-se-iam em consideragao os varios

pontos de vista face ao desenvolvimento do projecto)

Destinatarios Intervenientes directos (técnicos e dirigentes, tendo
em consideragao os objectivos centrais do projecto)
Metodologia Andlise documental

Observacao participante

Aplicacao de exercicio de auto-avaliagdo aos parceiros
Férum de discussdo com os parceiros

Produtos Emissao de dois relatérios - intercalar e final
Apesar de o avaliador integrar o projecto e ser um elemento exercicio de auto-avaliacdo em trés momentos distintos
da parceria, ele deveria ter a imparcialidade suficiente para (inicio, meio e fim do projecto) e os participantes
desenvolver um trabalho de avaliacao com todo o rigor externos nas varias sessoes de trabalho responderam a
cientifico. Desta forma, a aferigdo dos critérios de avaliacao um pequeno inquérito avaliativo, permitindo uma
propostos foi possivel da seguinte forma: analise continua do projecto;

e por um lado, o avaliador esteve presente em todas as * ¢ por dltimo, todos os resultados de avaliagdo
actividades do projecto, incluindo as reunides de apresentados pelo avaliador foram discutidos com os
parceria, tendo acesso a todas as informagoes relativas restantes parceiros, por forma a que a avaliagdo fosse
ao desenvolvimento do mesmo; um momento de reflexdo conjunta, de aprendizagem e

 por outro lado, como se pretendia que este fosse um de auto e hetero-conhecimento.

processo participativo, os parceiros responderam a um

3. MONITORIZACAO DO PROCESSO DE DISSEMINACAO

Fases
Meios Convergéncia Apropria¢ao Incorporacao Balanco do Processo dos
Resultados
Actividades Constituicao da PD para ¢ Disseminar p/ (re)qualificar | Guia de préaticas e Avaliagdo
a acgdo 3: ¢ Comité Regional para o [promissoras * Balango de Competéncias
* apresentacdo do projecto |desenvolvimento local partilhado
e produto da acgao 2 * Visitas de verificagdo e
« validagdo do produto (re)conhecimento de
« elaboragdo da candidatura |metodologias
aaccdo 3
Actores « Dirigentes e técnicos da « Dirigentes e técnicos da « Dirigentes e técnicos da [* Dirigentes e técnicos da PD
PD para a ac¢do 3 PD para a ac¢do 3 PD para a ac¢do 3 para a accdo 3
¢ Técnicos de Associagoes e
Colectividades dos territorios
alvo da disseminagao
Competéncias * Andlise critica * Flexibilidade ¢ Monitorizagéo e  Auto-avaliagdo
* Planeamento » Cooperagéo avaliagdo  Auto-conhecimento
* Negociacao * Auto-critica
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Fases

Meios Convergéncia Apropriacao

Incorporagao Balango do Processo dos

Resultados

Resultados Esperados | * Reconhecimento da
pertinéncia do “Guia de
Praticas Promissoras”

¢ Elaboragdo da candidatura |territorial
aaccao 3

* Defini¢éo do plano de
trabalhos no ambito da
disseminagao

* Assinatura do Acordo de
Parceria

relativamente a novas
metodologias de animagao

* Aquisi¢do de conhecimentos | Reconstrucéo e aplicagdo|* Aquisicdo de competéncias

de novas praticas no ao nivel da avaliacdo

desenvolvimento das * Dominio do processo de
actividades das Associa¢oes | monitorizagao e avaliagao
que integram a PD do projecto

* Participacdo no processo
de monitorizagdo e avaliagdo

do projecto

Indicadores Chave * Validagéo do produto

de Monitorizagao ¢ Actividades e sessoes

de trabalho promovidas

e Actividades e sessoes de
trabalho promovidas
* Numero de participantes

* Novas competéncias * Resultados dos exercicios

adquiridas de auto-avaliacdo
* Novas praticas  Resultados da aplicacdo

introduzidas no projecto  |dos inquéritos de avaliacdo
* Novas praticas das sessoes de trabalho
introduzidas nas

Associagdes parceiras

O trabalho de avaliacdo foi um exercicio de reflexdo com
enfoque em quatro dimensoes:

* a parceria;

* 0 projecto;

¢ o desenvolvimento das actividades;

e a incorporagao dos principios EQUAL.

No que concerne a parceria, pretendia-se aferir a coesdo da
equipa de projecto, identificando a sua complementaridade,
bem como os “input's” e “outputs”, que dai resultassem.
Pretendia-se ainda mediar o papel de cada um no
desenvolvimento das ac¢oes propostas. Foram tidos em conta
os seguintes critérios:

e pertinéncia;

e clareza;

* participagao.
Dever-se-ia fazer uma abordagem reflexiva acerca do projecto
candidato ao EQUAL, observando os desvios existentes face
ao proposto em sede de candidatura, e ao seu
desenvolvimento; nesta dimensao aplicaram-se os seguintes
critérios:

* adequagao;

e efic4cia;

e cficiéncia;

¢ profissionalismo;

e resultados esperados/nao esperados;
¢ resultados directos/indirectos;

¢ resultados imediatos/mediatos.

Porém, cada uma das actividades previstas foi avaliada per si,
no que diz respeito essencialmente ao seu desenvolvimento e
envolvimento dos publicos-alvo, considerando-se os seguintes
critérios:

¢ coeréncia interna e externa;

* exequibilidade;

* operacionalidade;

¢ acessibilidade;

* responsabilidade.

Por dltimo, foi analisada a incorporagdo dos principios
EQUAL pelo projecto e pelos destinatarios; esta dimensao
teve duas vertentes: por um lado, equacionar os requisitos
chave do EQUAL, e por outro lado, equacionar os requisitos
especificos da ac¢ao 3, quer seja do ponto de vista de quem
transfere, quer seja do ponto de vista de quem se apropria dos
produtos e praticas bem sucedidas. Nesta dimensdo nao
foram definidos critérios especificos, uma vez que se
verificaria o cumprimento/incorporagao dos requisitos do

EQUAL no projecto e pelos seus agentes/dinamizadores.
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4. APLICACAO DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Dimensao - A Parceria

Critério

Apreciacao

Pertinéncia

A Parceria de Desenvolvimento foi constituida por quatro Associagdes similares, mas com territérios de
intervencdo diferentes. Ao longo da sua existéncia tém desenvolvido diferentes projectos e actividades, o
que de alguma forma se poderia considerar desde ja uma mais valia para a parceria, uma vez que poderiam
ser canalizados para o projecto novos input's.

A ADRACES foi a entidade disseminadora, pelo que foi evidente o enquadramento desta iniciativa nos seus
objectivos de actuacdo; no que diz respeito as trés outras Associa¢des foi por todas considerado que este
projecto seria igualmente uma mais valia na prossecuc¢ao dos seus objectivos de actuac@o.

Clareza

No que diz respeito a este critério poderemos afirmar que o projecto teve duas fases distintas: inicialmente,
assistimos a uma mera transferéncias de conhecimentos, experiéncias e boas praticas, sem que fosse
evidente uma incorporacdo do produto de disseminacéo; contudo e com a consolidagdo e coesdo da
prépria parceria, o entendimento do projecto pelos parceiros ficou mais equiparado e poderemos neste
momento afirmar que nas praticas de actuagdo das entidades receptoras da disseminagdo estdo a ser
incorporadas/adaptadas as metodologias de trabalho disseminadas ao longo do projecto.

Participacao

Participar ¢ mais do que estar presente, ¢ intervir no desenvolvimento do projecto, quer seja pela co-
responsabilizacdo, quer seja pela qualidade e interesse das intervencdes e sugestoes apresentadas. Sendo o
publico-alvo deste projecto em primeira instincia os técnicos das Associagoes parceiras, poderemos afirmar
que tiveram um desempenho positivo.

O projecto “Empreender p/ Desenvolver” foi uma mais valia para a prossecugdo do projecto, foram sempre ultrapassadas,

para as Associacdes envolvidas, na medida em que reforcaram reforcando-se as suas complementaridades e encontrando

a sua presenca nos territérios em que intervém. metodologias de trabalho em equipa adequadas a Parceria de
As diferencas existentes entre os parceiros, nomeadamente Desenvolvimento.

em termos organizacionais, que poderiam ser um obstaculo

Dimensao - O Projecto

Critério

Apreciacao

Adequacao

Este foi um projecto integrado, no qual os objectivos estavam fortemente interligados entre si, e com as
actividades, ou seja, ndo foram apresentadas ideias desgarradas para que se alcangassem os resultados
desejados. Perante uma forte interdependéncia entre objectivos e actividades, poder-se-ia questionar a
exequibilidade do projecto se alguma das actividades nao se verificasse porém, tal facto nédo se revelou
problema.

Eficéacia

Relativamente ao nivel de realizagdo das actividades, fazendo o comparativo entre o previsto em
candidatura e o executado, constatamos que no conjunto das nove actividades o balango foi positivo,
contudo temos que referir que a actividade 4 - actuagGes territoriais concretas, teve um nivel de execugéo
muitissimo baixo, de acordo com o que era previsivel em sede de candidatura, contudo tal nao afectou a
execugao do projecto e concretizagdo dos seus objectivos.

Eficiéncia

Neste critério foi ponderado o nimero de recursos (humanos e materiais) utilizados na concretizagao das
actividades, e por conseguinte no cumprimento dos objectivos, e considera-se que esteve adequado ao
previsto em sede de candidatura.

Profissionalismo

Considerando o desempenho profissional dos técnicos ao longo do projecto, verificou-se um grande
empenho e dedicacao.

Atendendo ainda aos input's do Balango de Competéncias, consideramos que houve ganhos efectivos nas
competéncias e desempenhos dos técnicos directamente envolvidos no projecto.
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Dimensao - O Projecto

Critério Apreciacao

Resultados esperados No que diz respeito aos diferentes niveis de resultados e pensando de uma forma mais abrangente
/néo esperados;
Resultados directos/

indirectos;

poderemos afirmar que o projecto gradualmente atingiu os resultados pretendidos, sendo assim
evidente uma maior aproximacao dos técnicos, a discussao aberta de metodologias de trabalho,
e até a equacdo de novos projectos em parceria.

Resultados imediatos/

mediatos

Sempre foi consensual que este projecto demonstrava as Associacoes poderdo ter - ganho de competéncias ao nivel

coeréncia interna, sendo forte a ligacdo entre as actividades e do trabalho em parceria para ac¢des futuras.

os objectivos, bem como os ganhos a médio e longo prazo que

Dimensao - Desenvolvimento das Actividades

Critério Apreciacao

Coeréncia interna e As sessdes propostas para debate na actividade 1 responderam efectivamente aos objectivos do projecto e

externa aos principios EQUAL, como tal elas estavam em perfeita sintonia dentro do projecto e do programa que o
financia.

Exequibilidade Foi evidente a execugdo das sessoes, porém nem sempre elas atingiram as expectativas existentes, isto €, os

niveis de participagdo (ndo s6 presencas, mas mais intervengoes e partilhas) ficaram nalguns casos aquém
do esperado.

No que diz respeito as restantes actividades foi questionavel o nivel de execucdo da actividade 4, porém
concluimos que a forma como estava concebida nao se aplicava aos territorios alvo da disseminagao.

Operacionalidade Em termos quantitativos, poderemos considerar um nivel bastante bom no que concerne a concretizagao
material das actividades, mas se pensarmos de um ponto de vista mais abrangente os objectivos do projecto
foram progressivamente atingidos; consideramos que tal facto se deve ao reforco das relacoes interpessoais

que se promoveram entre parceiros, € se quisermos até um certo amadurecimento da parceria.

Acessibilidade Sempre que se considerou oportuno divulgar o projecto para o exterior tal aconteceu, quer fosse através
dos mass-media (pequenas notas de imprensa), quer fosse para grupos-alvo especificos da comunidade

(convite para as sessoes tematicas).

Responsabilidade Apesar das tarefas serem de alguma forma distribuidas pelos parceiros, foi sempre evidente que a entidade
interlocutora tinha um peso um pouco maior (nomeadamente no que diz respeito as questoes burocraticas),
porém todos os parceiros colaboraram positivamente, como se verifica nas sessdes promovidas nos seus

territdrios.

O desenvolvimento do projecto demonstrou que a
transferéncia de know-how pode ser imediata, porém a
incorporacéo vai-se adquirindo gradualmente.

Neste projecto destacam-se duas actividades, que de facto
foram fulcrais para a concretizagao dos objectivos: por um

lado, a actividade 1 - Disseminar p/ (re)qualificar, na medida

em que permitiu uma disseminacdo mais alargada e promoveu
o empowerment nos territorios e por outro lado, a actividade
2 - Comité regional para o desenvolvimento local partilhado,
uma vez que promoveu e desenvolveu o sentimento de
confiancga entre os técnicos, principio fundamental para o
trabalho em parceria.
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RESULTADOS OBTIDOS
Resultados obtidos adequados aos objectivos visados, excepto

no que respeita a criagdo de uma verdadeira rede
transnacional de animadores. Esta accéo limita-se, por hora, a
troca de enderecos de email e os contactos entre os
animadores dos 3 paises sdo pouco frequentes (barreira da
lingua ?). O site internet comum que estd a ser realizado
permitird, talvez, tornar as trocas mais faceis, utilizando
nomeadamente o espago de trabalho colaborativo.

CRITERIO/INSTRUMENTOS DE AVALIACAO UTILIZADOS

- Grau de satisfacao dos participantes,

- Balango oral dos encontros (os pontos positivos, negativos, o
que faltou, propostas)

- Avaliagé@o escrita dos encontros a partir de uma grelha:
caracteristicas dos participantes (género), indice de expectativa
dos objectivos/meios utilizados, aspectos praticos.

ANALISE DA ACTIVIDADE

* Pontos positivos

- Conhecimento das realidades s6cio-econdmicas dos

territorios (vé-los, senti-los),

- Conhecimento das pessoas, ver o seu rosto, compreender a
sua situacdo, o seu trabalho,

- Criacdo de lagos interpessoais fortes,

-Troca de praticas (meios, instrumentos de mobilizacdo, de
animacdo e de acompanhamento),

- Forte implicagdo e curiosidade de todos os participantes,

- Criagao de uma dinamica.

* Pontos negativos: - 4 dias ¢ pouco, a falta de tempo nao

permite aprofundar tanto a reflexdo e a produgao quanto se

desejaria, o que pode criar algumas frustracées,

- programa por vezes muito carregado,

-Custo importante da accdo (tempo, deslocacdo,

alojamento...).

* Pontos a ter em aten¢ao, de vigilancia

- Limitar, se possivel, as deslocagdes,

- Deixar tempo livre para «respirar»,

- Nao subestimar o tempo de preparagdo: preparar as visitas a
montante,

- Prever tempos de preparacéo e de andlise das visitas durante
0s encontros,

- Definir claramente os objectivos e os resultados a esperar,
nomeadamente, para os trabalhos nas oficinas,

- Colocar as oficinas depois de uma ou varias visitas a
experiéncias,

-Fazer pontos de avaliacdo durante o desenrolar dos
encontros.

¢ Factores, condi¢oes de sucesso

- Ter, se possivel, os mesmos participantes para os encontros,
para criar lagos e uma relacdo de confianga,

-Ter uma tradugdo de qualidade para trabalhar em boas
condigoes, fazer apelo a profissionais,

- Implicar os animadores na preparagdo dos encontros.

ABORDAGEM DA TEMATICA “IGUALDADE DE OPORTUNIDADES”
- Encontros preparados por um colectivo misto;

- Participantes: 8 animadores portugueses (4 homens e 4
mulheres). Para conduzir o seu projecto Equal, Portugal
constituiu quatro equipas mistas de animadores (1 homem e 1
mulher); 4 animadores espanhdis (2 homens e 2 mulheres); 6
animadores franceses (3 homens e 3 mulheres).

- Foi tida em conta a abordagem género na organizagdo das

visitas a experiéncias (encontros de homens ¢ de mulheres).

FINANCIAMENTOS
Accéao financiada pelo Fundo Social Europeu, vertente

transnacional dos programas EQUAL.
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Dimensao - Incorporacao dos Principios EQUAL

Critério Apreciacao

Parceria Foi crescendo gradualmente o nivel de coesao e ligacdo entre parceiros; conquistando-se no final uma
proximidade e confianga entre todos.

Empowerment Apesar dos diferentes niveis de apropriagdo que existiam do projecto inicialmente, foi evidente que os
técnicos foram reforcando o seu papel, e tal reflectiu-se de alguma forma no empoderamento/envolvimento
que os mesmos tiveram com esta nova abordagem de trabalho.

Inovacao Este projecto propds uma nova metodologia de trabalho em si mesmo, pelo que os parceiros reconheceram-
lhe tal virtude, apesar das dificuldades que acarreta mudar comportamentos.

Transnacionalidade  Efectivamente, este principio ganhou expressividade aquando da realizacdo das visitas aos parceiros
transnacionais, uma vez que foi visivel a sua importancia no que diz respeito as trocas de experiéncias e
praticas de actuagao.

Igualdade de A igualdade de oportunidades foi promovida no decorrer do projecto, ndo s6 no que diz respeito a

Oportunidades igualdade de género, mas também no que se refere as formas de actuagao e intervengao; a este respeito, foi
promovida a participacéo e responsabilizagao de todos no desenvolvimento das varias actividades.

A incorporagdo dos principios EQUAL néo foi facil, porque
estamos perante uma iniciativa comunitaria com uma filosofia
um pouco diferente do que estamos habituados, com uma
linguagem prépria, pelo que se verificou uma progressiva
incorporacdo das suas maximas.

5. CONSIDERACOES FINAIS
O modelo de avaliacdo adoptado para o projecto
“Empreender p/ Desenvolver” foi aplicado de uma forma

séria e profissional, permitindo a Parceria de
Desenvolvimento consciencializar-se dos aspectos que deveria
melhorar, bem como dos aspectos positivos a manter e
refor¢ar no decurso do mesmo.

A definicdo do modelo de avaliagdo assentou numa base
metodoldgica, com rigor técnico, porém os critérios de
avaliacao definidos tinham alguma subjectividade, pelo que
foi dificil identificar indicadores que os pudessem atestar;
desta forma os exercicios de auto-avaliagao foram o principal
input da avaliagdo, promovendo igualmente a participagao de
todos os intervenientes neste processo.

Mas, se os exercicios de auto-avaliacdao foram importantes na
afericdo de um conjunto de critérios, como a pertinéncia,
clareza, adequagdo, eficacia, eficiéncia, coeréncia,
exequibilidade, ou a incorporagao dos principios EQUAL,
critérios como a participagdo ou o profissionalismo ficariam a
descoberto. Desta forma, foi importante o recurso a anélise
documental e a observagao participante (métodos e técnicas
propostas no modelo de avalia¢éo).

Promover uma avaliagdo participativa ndo é de todo fécil, por

isso consideramos que o maior ganho neste processo foi o

espirito de confianga entre parceiros, permitindo a existéncia
de um espago onde se pudesse discutir os aspectos menos
bons e responsabilizar e co-responsabilizar, isto é, os
resultados da avaliagdo ndo foram entendidos como
julgamentos pessoais, mas como um processo de auto-
formagdo, que melhoraria o desempenho profissional de
todos os intervenientes no projecto e reforgaria a Parceria de
Desenvolvimento.
Poderemos ainda afirmar que o processo de avaliagao
contribuiu para o refor¢co do empowerment, bem como para a
incorporacé@o do produto de disseminagdo, uma vez que havia
possibilidade de discutir abertamente todas as questoes
associadas ao projecto.
Consideramos que a escolha de uma avaliagao interna do
projecto teve aspectos positivos que devemos referenciar:

* transferéncia de know-how entre intervenientes;

e conhecimento na integra do projecto e desenvolvimento

das actividades;
* conhecimento dos intervenientes no projecto;
¢ controlo sobre os relatérios de avaliagao, na medida em
que os resultados puderam ser discutidos.

Constatamos que esta modalidade de avaliagao resultou numa
experiéncia positiva e enriquecedora para a Parceria de
Desenvolvimento, uma vez que foram criados espagos de
discuss@o em torno da monitoriza¢do do projecto, podendo
ser introduzidos novos input's. De facto, a avaliagdo foi uma
aprendizagem, porque permitiu compreender e discutir os
resultados obtidos, bem como os desvios existentes.
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1. RELATIVAMENTE AO PROJECTO
Deve relembrar-se que este projecto se enquadra no PIC
EQUAL, Acgao 3 - Disseminagao de Produtos e Praticas Bem
Sucedidas, demonstrando por parte de quem dissemina um
sentido de responsabilidade social, na medida em que
pretende promover o empowerment e a cidadania, principios
fulcrais no desenvolvimento de projectos destinados as
comunidades locais. Porém, esta interven¢do nao deveria ser
uma mera transferéncia de conhecimentos e experiéncias
positivas, ela pressupde uma incorporacdo e/ou adaptagao
por parte daqueles que aceitam a disseminacdo, e por
conseguinte hé necessidade de um envolvimento profundo de
institui¢des e técnicos em todo o projecto.
Considerando a experiéncia e aprendizagens efectuadas a partir
do trabalho conjunto desenvolvido, ¢ importante referenciar
alguns pontos de alerta, contributivos do sucesso ou insucesso
desta tipologia de actividades, e que podem ser dteis a quem
deste Guia possa vir "beber" inspiragdes para o desenvolvimento
de projectos e/ou actividades de natureza similar:

* os principios, metodologias e estratégias associadas, neste
caso do PIC EQUAL, devem estar suficientemente
apreendidos por todos os actores, para que o empowerment
interno e/ou externo se possa verificar e, o empenhamento
activo e efectivo seja uma realidade;

e a existéncia de apropriagoes diferenciadas do projecto,
actividades e seus objectivos por parte dos intervenientes, é
um elemento desestabilizante e contributivo de um maior
ou menor envolvimento individual e/ou colectivo. Tem que
existir uma identificagdo colectiva e dos intervenientes com
o projecto, conseguida se todos tiverem procedido a sua
conceptualizacdo e se todos se identificarem com as
necessidades e potencialidades;

tem que existir uma forte mobilizagdo institucional por
parte das entidades parceiras. A participacao nos projectos
e suas ac¢des nao pode limitar-se a comparéncias fugazes,
porque tal facto ndo permite a incorporacéo das praticas e
metodologias pelas institui¢oes e pelos técnicos;

nao pode registar-se uma preocupacao excessiva em
disseminar os projectos para o exterior e pouco para o seu
entendimento interno - ouvir os outros € ndo nos ouvirmos
a noés proprios. A ideia fundamental da construcdo desta
tipologia de disseminagdo passa muito por se aproveitar um

trabalho comum para consolidar competéncias, reflectir e

partilhar de dentro para dentro, de dentro para fora e de

fora para dentro, bem como apreender, aprender e criar
novos modelos de intervengao;

os espacos de reflex@o técnica devem ser orientados para a
avaliagdo da actividade conjunta desenvolvida, preparagao
das actividades seguintes e, especialmente para se acrescentar
valor as praticas e tematicas desenvolvidas - para isso é
necessario que os técnicos tenham uma maior
disponibilidade mental para essas metodologias que exigem
muita preparagdo prévia, sendo necessario mudar
comportamentos e formas de "olhar" para as situagdes e
oportunidades;

os oradores e/ou dinamizadores tém que ser preparados
convenientemente, de modo a conhecerem bem as
tematicas, o projecto, os objectivos, a tipologia de
participantes e os resultados que se pretendem atingir;

o trabalho em equipa é determinante embora de dificil
execugao, pois os habitos de trabalho enraizados séo de
excessivo individualismo. Importante determinar com
antecedéncia a estratégia de intervengdo, os objectivos, os
participantes, as metodologias e, de acordo com isso,
implementar um trabalho de organizagao complementar,
aproveitando as sinergias e competéncias de cada um,
constituindo-se equipas pluridisciplinares de trabalho,
mesmo que nao trabalhem no mesmo local - fulcral
responsabilizar e avaliar;

este tipo de projectos e actividades devem ter a virtualidade
de reunir os técnicos com assiduidade, tentando trabalhar-
se de forma eficiente e em equipa, para que se tornem
claras as complementaridades e as sinergias que podem ser
potenciadas, além de que serdo desse modo criados habitos
de trabalho conjunto;

os projectos tém que fomentar um bom relacionamento e
inter-conhecimento pessoal entre os técnicos, factor sempre
fundamental para levar a "bom porto" qualquer "produto”
que nos proponhamos realizar;

cada técnico e participante tem que adoptar uma atitude
pré-activa em relagao as actividades e ao projecto na sua
globalidade;

cada técnico e participante deverd munir-se dos
instrumentos e conhecimentos inerentes e intrinsecos a sua
estrutura e actividade, para que as reflexdes possam
produzir os efeitos desejados e consequentemente as
aprendizagens e mais valias pretendidas;
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e tém que se fazer esforcos didrios para que as parcerias
funcionem como um todo colectivo e promovam dentro de si
proprias o empowerment activo. Se para o efeito tiver que
haver uma entidade que seja o agente mobilizador e motivador,
nao devera esperar-se muito tempo para tomar tal decisao.

2. RELATIVAMENTE A METODOLOGIA

E importante proceder-se a uma reflexdo critica em torno da

metodologia de trabalho adoptada pela PD e os principios

EQUAL. A PD funcionou num regime de democracia

participativa, no qual todos os parceiros tinham espago para

apresentarem as suas sugestdes e contributos para o

desenvolvimento do projecto, destacando-se por isso a

existéncia do “Comité Regional para o Desenvolvimento

Partilhado”, férum privilegiado para o efeito. Podemos ainda

afirmar que existiu um didlogo permanente e aberto, havendo

para tal recurso as TIC.

Pensando nos principios EQUAL - parceria, empowerment,

inovacao, transnacionalidade e igualdade de oportunidades -

concluimos o seguinte:

* Parceria - os parceiros envolvidos tinham competéncias
distintas, quer ao nivel das actividades desenvolvidas, quer
ao nivel dos técnicos directamente envolvidos, resultante
numa grande complementaridade de intervengdes, benéfico
para os resultados finais;

e Empowerment - o desenvolvimento das actividades
deveriam zelar por uma participagdo activa,

responsabilizagdo e autonomia; consideramos que tal foi

conseguido, na medida em que o poder de decisao foi
sempre da PD no seu todo e ndo de um parceiro em
particular, nao ultrapassando as fronteiras da

individualidade de cada um, exigindo sempre a

responsabilizacdo pelos seus actos e compromissos com o

projecto;

Inovacao - as entidades que constituiam a PD tinham
algumas experiéncias ao nivel do trabalho em parceria entre
elas, porém estavam mais familiarizadas com uma divisao
de tarefas, do que com uma partilha constante em todas as
actividades a desenvolver. Por outro lado, as actividades
desenvolvidas até aqui eram pontuais e nao tinham o
caracter do presente projecto, pelo que poderemos
considerar que a metodologia de trabalho adoptado foi de
facto um processo diferente, e como tal exigiu uma

mudanga nos procedimentos até entdo existentes;

Transnacionalidade - “Empreender (p/ Desenvolver)” teve
a virtude de permitir um contacto directo néo s6 com as

experiéncias desenvolvidas nacionalmente, mas também

com as experiéncias dos parceiros transnacionais, tornando
a disseminacdo do projecto mais efectiva;

¢ Igualdade de oportunidades - o presente projecto foi
implementado para que todos os interessados e
destinatarios, independentemente do seu sexo, raga ou
civilizagao, tivessem acesso as praticas de disseminacéo.

3. RELATIVAMENTE AOS DESTINATARIOS

No que diz respeito ao envolvimento dos destinatéarios, temos
que ter presente que tinhamos dois tipos de publico:
directamente os dirigentes e técnicos das Associac¢des
envolvidas na PD, e indirectamente os dirigentes e técnicos de
associacoes e colectividades que estavam implantadas no
territério alvo de disseminag@o.

No que diz respeito aos primeiros, consideramos muito
positivo o seu envolvimento e a participacdo no projecto, na
medida em que resultam algumas mudangas significativas com
reflexo nos seus desempenhos profissionais. O projecto
permitiu-lhes adquirir novas competéncias e contactar com
outras realidades, havendo o transbordo das boas praticas
para intervengdes que protagonizem no futuro.

Relativamente aos beneficidrios indirectos, consideramos que
aderiram sempre que foram convidados, podendo a sua
participac@o ter sido mais expressiva, porém, tal resulta de
uma auséncia de cultura participativa, que nés de alguma
forma conseguimos colmatar, pois sempre que solicitados
para sessoes abertas, a participagdo individual e institucional
foi significativa nos diversos territorios.

4. RELATIVAMENTE AOS OBJECTIVOS

O projecto de disseminag@o possibilitou a criagao de bases
solidas para a constituicdo efectiva de uma rede regional de
associacoes de desenvolvimento, cujas competéncias-chave
adquiridas lhes permitirdo reflectir e partilhar o
desenvolvimento integrado e integral do territério da Beira
Interior. Considera-se que foram adquiridas de forma
conjunta competéncias de maior abertura a novos projectos,
praticas e metodologias de interveng¢ao, bem como
capacidades e competéncias para partilhar e incorporar essas
praticas metodoldgicas.

Foram exploradas capacidades para a promocédo do
empowerment interno e externo, bem como para a
identificagéo e exploracdo de sinergias e competéncias entre
as entidades parceiras, capazes de auto-sustentar e viabilizar a
rede regional de associagdes de desenvolvimento e, quicd, o
seu alargamento a outras entidades congéneres, considerando
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o novo quadro de intervengoes territoriais que ira concerteza
privilegiar o reforgo das parcerias e redes.

Os técnicos do desenvolvimento local que integraram
directamente o projecto estdo hoje mais preparados para
aceitar e incentivar a inovacao nos respectivos territorios,
desenvolver e consolidar visées prospectivas sobre o
desenvolvimento local integrado e partilhado, pois foram
desenvolvidas competéncias de participagdo, autonomia e
valorizagdo do trabalho do outro, assentes na construgao de
fortes relagdes inter-pares e inter-pessoais.

As reflexdes produzidas a partir das praticas promissoras
narradas despertaram os técnicos e agentes do
desenvolvimento local e respectivas instituices, para formas
de abordar o empreendorismo mais sociais, socializantes e
territorializadas, assentes na procura e exploragdo das
potencialidades da pessoa enquanto ser empreendedor.
Acreditamos que através do projecto e reflexées produzidas
que, muitas vezes foram além da tematica proposta, novos
caminhos foram abertos e desbravados e novas mentalizagoes
se foram formando, pois estamos mais alerta sobre as novas
possibilidades, as novas necessidades e dificuldades que se
perspectivam para o futuro do mundo rural, pelo que a
Parceria entende que tem que se auto-sustentar, para
conjuntamente poder encontrar solugdes. Perspectivam-se
desde ja algumas actividades e ac¢des de continuidade,
designadamente formacgéo continua para os técnicos do
desenvolvimento local, utilizando as TIC como meio
privilegiado de conex@o com a formagéo, bem como o estudo
de metodologias formativas mais apelativas e de intervencao
mais autonomizada.

Ao longo do projecto foram notérias e crescentes as trocas de
informagdo e conhecimento, para além do projecto, entre as
diversas entidades da PD.

5. ANALISE CRITICA GLOBAL

E de salientar que o projecto permitiu a total interactividade e
complementaridade entre actividades e os técnicos
directamente envolvidos no mesmo, tendo lancado alertas que
serdo concerteza Uteis a todos e a cada um, cuja missao seja a
promocdo do
designadamente:

desenvolvimento local integrado,
e As Associagdes de Desenvolvimento Local tém uma

actuacao de cariz intermédio em termos de realizagoes,

actuacoes e influéncias, devendo assumir claramente essa
tipologia de posicionamento como uma mais valia
qualitativa e colocé-la ao servigo das regides. As ADL tém
um importante papel a desenvolver territorialmente do
nivel intermédio para o nivel base e, destes dois para o nivel
superior, ou seja, sendo conhecedoras dos territérios e das
actuacdes territoriais tém o dever de influenciar
positivamente as politicas de desenvolvimento regionais e
nacionais, pois sao fiéis depositérias, por via da execucdo,
de mecanismos que permitem a interpretacdo do territorio
e a consequente defini¢do de politicas de desenvolvimento
local coadunadas com a efectiva realidade que, devem ser
transpostas para o nivel regional e nacional. E obvio que
uma entidade ndo tem expressao a este nivel mas, se varias
entidades unificarem vontades, conhecimentos e forgas,
concerteza poderdo influenciar politicas de intervengéo -
serem "espectatores". Mais uma vez a importancia das
Redes e Parcerias fica demonstrada.

Foram envolvidos no decurso do projecto técnicos e os
auto-designados "voluntérios" do desenvolvimento, tendo-
lhes sido demonstrado por via das praticas apresentadas
que, implementar actividades, ser-se activo, criativo e
dindmico e, criador de dindmicas aos mais diversificados
niveis, nem sempre estd associado a fluxos financeiros e
subsidios. Apenas ¢ necessario ser-se voluntario, ter-se
alguma criatividade e envolver-se activamente os publicos.
A partir da realizacdo de actividades simples que fazem
lembrar os tempos que precederam os financiamentos de
diversa ordem (regionais, nacionais e comunitarios), é
possivel criar dindmicas territoriais, pessoas
empreendedoras, qualidade de vida e comunidades mais
atractivas. E necessdrio ser-se menos tecnocrata e
reaprender-se uma outra forma de ser e principalmente de
estar com os outros, menos assistencialista e mais

socializante.

Ficou clara a importancia da existéncia de redes de
competéncias em parcerias de diversos niveis, constituindo
estas, um dos ingredientes do sucesso de qualquer projecto,
qualquer actividade, qualquer territério.

E necessério promover anélises, discussoes e reflexdes
alargadas de temas que nos influenciam, preocupam ou
interessam a todos. Esses encontros devem promover

analises desinibidas e desassombradas, pois da discussdo
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nasce a luz e, s6 partilhando é possivel caminhar em frente,
tornando-nos mais positivos e confiantes. Todos temos
realizagdes negativas mas também muito positivas. Se se
partilharem evitar-se-do as primeiras e reforcar-se-do as
segundas, através da exploragao das sinergias de cada um e
do todo.

As auto-avaliagoes formais e os balancos de competéncias

constituem processos que devem fazer parte das dindmicas
de interven¢do de cada um, devendo assumir uma
importéancia estratégica, tanto em termos individuais como
colectivos, porque obriga a que seja realizada uma
"exploracao" de cada um per si e da sua relacdo com os
outros, motivada pela necessidade e/ou desejo de se fazer o
ponto da situacdo que nos pode levar a construir novas
alternativas, enfrentar, confrontar e gerir insuficiéncias,
constituindo ainda uma boa possibilidade/capacidade de se
definirem novos rumos.

As praticas de disseminagao permitiram sem davida criar
lagos profissionais e pessoais entre os membros da parceria,

sendo evidente que é benéfico para os seus desempenhos e

para a sua intervengao territorial a troca de experiéncias.
De facto, este projecto foi de alguma forma um processo de
auto-formacado e sensibilizacdo para as questdes do
desenvolvimento local, permitindo aos diferentes
intervenientes adquirirem novas competéncias e/ou
melhorar as possuidas. Devemos ainda realcar que é
importante para a intervencéo territorial das associagdes e
para o cumprimento dos seus objectivos, os técnicos
estarem actualizados e dotados de um maior nimero de
competéncias-chave, pelo que a existéncia de um férum de
partilha e discussdo sera sem ddvida uma actividade a
manter no pés-financiamento do projecto.

Finalmente, & semelhanga da parceria transnacional,
também nesta "nova" parceria para a implementacao do
projecto de disseminacéo, se selou "Um acordo para o
Futuro", através do qual continuaremos a desenvolver
mecanismos e competéncias individuais e colectivas,
fundamentais para o desenvolvimento dos Nossos
territorios de interveng¢do e, para nds enquanto
simultaneamente pessoas e técnicos do desenvolvimento.
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