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As artes e oficios tradicionais sao um bem cultural que
importa e urge preservar, promover e valorizar enquanto
potencial de uma identidade cultural prépria, determinante

para a economia e desenvolvimento dos territdrios e regides.

O papel deste sector para o desenvolvimento dos
territérios, em especial dos territérios rurais, € hoje
amplamente reconhecido. O grande desafio passa por
implicar e envolver, no ambito de projectos de
desenvolvimento local, os publicos e as comunidades na
criacdo, apropriacao e difusdo dos bens culturais para que

esse desenvolvimento se processe.

Os modelos de actuagao no sector devem constituir fortes
apostas estratégicas no desenvolvimento dos territérios
que, articulados com outras actividades econémicas
demonstrem ser fortemente potenciadoras de emprego
qualificado e de desenvolvimento local. Para que essas
estratégias sejam eficazmente reconhecidas e apropriadas
pelos actores tém que perspectivar novos modelos de
organizagao, requalificacao, valorizagdo e promogao das
actividades tradicionais, consubstanciadas em projectos

originais, inovadores e com dimensdes fortemente

(nora pe aserrura)

experimentais, que envolvam activamente os publicos e as

comunidades.

O Livro Branco é o contributo de duas Parcerias de
Desenvolvimento para as reflexdes que outros territérios
poderao desenvolver sobre as problematicas associadas as
actividades tradicionais:
* a primeira, de cariz territorializado e autora do
Livro Branco, constituida pela ADRACES -
Associacdo de Desenvolvimento, Camara
Municipal de Castelo Branco, Instituto
Politécnico de Castelo Branco e Museu de
Francisco Tavares Proenca Junior, concebeu e
implementou o projecto “Ex-Libris” -
Reconverter/Adaptar/Certificar o Bordado de
Castelo Branco, através do qual experimentou
solucdes, concebeu produtos e instrumentos e
validou um método conceptual de
planeamento, concepcao e implementagio de
estratégias integradas para a reconversao e
valorizagdo de uma actividade tradicional;
* a segunda, gerada pela primeira e constituida
por dois Autores do Livro Branco - ADRACES



e Museu de Francisco Tavares Proenca Janior,
dois Incorporadores - ATAHCA - Associagao
de Desenvolvimento das Terras Altas do
Homem, Céavado e Ave e Municipio de
Marvao, um Disseminador - CEARTE - Centro
de Formacgao Profissional do Artesanato e,
uma entidade mediadora - consércio Re-Start
Consulting/Global Change que, envolvidos no
processo de disseminacao “Post-Libris” -
Transferir Gerando Inovacao e Valor,
constituiram uma Comunidade de Praticas
assente num pressuposto Unico e orientador
de toda a sua dinamica e metodologia:
transferir inovacao resultante de um processo
de experimentacao e aprendizagem entre os
profissionais das entidades autoras,

incorporadoras, disseminadora e mediadora.

O Livro Branco foi reeditado com os inputs resultantes das
aprendizagens colaborativas realizadas pela PD “Post-
-Libris”. Foi objecto de consideraveis alteragcoes
decorrentes da analise e partilhas por ele geradas em sede
de disseminacao, consideradas facilitadoras da sua
apropriagdo e incorporagio por outros contextos e
utilizadores.

O processo de disseminacado evidenciou o potencial que a
partilha colaborativa do conhecimento produz na
construgao de modelos de cidadania activa, capazes de
consolidar as bases da construgio de novas referencias
que contribuam eficazmente para o desenvolvimento das
actividades tradicionais e reconhecimento da sua
importancia estratégica para o desenvolvimento dos

territérios.
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0 que é o Livro Branco

O Livro Branco expde as abordagens, metodologias e
estratégias adoptadas pela Parceria de Desenvolvimento
“Ex-Libris” para favorecer a Reconversiao e Valorizagao do
Bordado de Castelo Branco, consolidadas pela analise e
reflexées partilhadas geradas pelo projecto “Post-Libris”
em processo de disseminacao. A metodologia de
intervencao que pautou a concepcao e operacionalizacao
do Projecto, assentou numa nova cultura de parceria e
participagao colaborativa nos diversos niveis da
intervencao e de publicos. Estes sao para a PD
argumentos e garantias que permitem desenvolver um
conjunto alargado de instrumentos e mecanismos passiveis

de reconverter e valorizar as actividades tradicionais.

O Livro Branco pretende langar o debate sobre essas
questdes, contribuindo com as boas-praticas do “Ex-
Libris” para a construcao de instrumentos e mecanismos
de forma integrada, dindmica e participativa, através da
adaptacdo dos processos de producio e dos produtos, em

multiplas vertentes: adequacéo a regras de qualidade

GUIA DE CONTEUDOS

(designadamente a certificagiao), formagdo adequada,
inclusao das novas tecnologias nos processos de produgao
e comercializagdo, perspectivacao dos mercados de

consumidores e, consequente internacionalizagao.

O Livro Branco enfatiza as praticas metodoldgicas
utilizadas na construcdo de tangiveis que permitam a
requalificacdo e valorizagao de uma actividade tradicional,

de que se evidenciam os seguintes instrumentos:

* Construcao dos procedimentos de certificacao;

¢ Definicao de perfis e construcao de itinerarios
formativos adequados;

* Associagao das novas tecnologias aos processos de
producio e comercializagdo, mobilizando os
publicos para as vantagens da sua utilizagao;

* Construcao de cenarios e formas eficazes de
promocao, valorizagao e internacionalizacao das

producbes artesanais.

O Livro Branco evidencia ainda as praticas metodoldgicas

associadas a concepcao de um projecto integrado,

mobilizacao de parceiros e publicos.



As praticas referenciadas podem ser aplicadas de forma

integrada ou adoptadas e adaptadas de forma parcelar por

outros territérios que pretendam desenvolver processos

de valorizagdo de um produto ou actividade tradicional

com repercussodes econdémicas e sociais para o territério

onde se inscreve.

Objectivos

O Livro Branco esta configurado para atingir os seguintes

objectivos:

Facultar um modelo simples e objectivo de
planeamento, concepcao e implementacgio de
projecto integrado e concepgao de
produtos/instrumentos, cujas praticas metodolégicas
e aplicacdo permitem a requalificacdo e valorizacido
de uma actividade tradicional;

Proporcionar propostas metodoldgicas de reflexao e
aprendizagem como suporte e apoio a todos os
profissionais que pretendam encetar processos de
requalificacao e valorizagdo de actividade tradicional;
Apresentar de forma clara e sintética as diferentes
fases do processo, com as praticas metodoldgicas e
procedimentos técnicos necessarios a
implementacao do mesmo;

Disponibilizar instrumentos e mecanismos de apoio
a implementacao do processo;

Facultar mecanismos capazes de fomentar e
consolidar a cultura de partilha e responsabilizagao
entre organizacdes, actores e activos, reforcando as
politicas de didlogo, empowerment e Igualdade de
Oportunidades, necessarias a esta tipologia de
processos;

Fomentar o envolvimento dos actores territoriais e
publicos em toda a aplicagao do processo,
incrementando a comunicagio entre os diversos
agentes e actores;

Utilizar o modelo inscrito para, juntamente com

outras praticas a partir dele provenientes, promover

mudancas estruturais nos sectores tradicionais e
uma cultura de corresponsabilizacdo na

implementacao e resultados;

Desenvolver capacidades e competéncias técnicas
de aprendizagem partilhada nos agentes,
organizacdes e publicos envolvidos;

Promover a reflexao em torno de praticas que
incentivem a partilha entre individuos e
organizagdes, através de sugestoes metodoldgicas
concretas que podem contribuir para o

(re)surgimento de outras mais eficazes.

Utilizadores

O Livro Branco foi concebido para ser utilizado por
entidades territoriais diversas, comunidades de praticas,
individuos ou grupos que pretendam, em parceria ou
individualmente, encetar processo analogo relativo a
concepcao de procedimentos e mecanismos associados a
reconversao, adaptacao e valorizacao de actividade ou
produto tradicional, através da implementacdo de

metodologias participativas e de co-responsabilizagao.

Capitulos e suas funcoes
O Livro esta estruturado em trés capitulos:

Capitulo | - Contetidos do Livro: estruturacio e

organizagao;

Capitulo Il - Método “Ex-Libris”: apresentagdo de um
conjunto de técnicas e praticas testadas,
assentes na implementagao das metodologias
participativas e integradas. A sua
apresentacao reparte-se por duas partes: a
primeira descreve o método, recorrendo a
andlise do projecto que lhe serviu de base; a
segunda apresenta um conjunto de fichas

modulares, por grandes temas, que analisam



e teorizam sobre as praticas metodoldgicas

de aplicacio e operacionalizacdo do Método.

Capitulo Il - A filosofia de Intervencao Equal:

aplicacao dos seus principios

No final do Livro foi introduzido o Elucidario de

conceitos e Siglas.

O Livro contém ainda em anexo um conjunto de
instrumentos/resultados tangiveis do projecto “Ex-Libris”,
enquanto suporte explicativo e orientativo nas questoes
basilares do projecto/processo, servindo ainda de modelos
processuais para a construcao de instrumentos similares

noutros contextos e para outras actividades/sectores.

Como esta organizado

O Livro Branco sistematiza as accdes-chave do método
resultante de todo o processo e sua operacionalizacdo,
estando relatadas as etapas, as metodologias relevantes, os
pré-requisitos e questdes orientadoras e os factores
criticos que influenciaram a acg¢do e os resultados. Esta
disposicdo permite a cada utilizador o acompanhamento
coerente e pragmatico de todas as fases do processo ou
suas parcelas, de acordo com as necessidades

evidenciadas.

Apropriacao e exploracao

O Livro Branco é um instrumento de trabalho de suporte
explicativo e orientativo, que pretende, no seu conjunto,
atender a necessidades especificas dos seus utilizadores,

designadamente respostas a questées como:

* Como planear, conceber e implementar um projecto
integrado?
* Como identificar os parceiros adequados e mobilizar

os publicos?

GUIA DE CONTEUDOS

* Que praticas metodoldgicas implementar para criar
os procedimentos e especificacdes que permitem a
certificacao de produtos?

* Como definir os perfis profissionais e criar os
respectivos itinerarios formativos?

* Como, em que moldes e fases do processo criativo
devem ser associadas as novas tecnologias as
actividades tradicionais?

* Como mobilizar os publicos-alvo e as entidades
territoriais?

* Que tipologia de parceria deve incrementar

processos desta natureza?

Pretende-se passar intencionalmente a ideia de que a
implementacao de um projecto integrado para a
requalificacdo e valorizacdo de uma actividade tradicional
se reveste, no seu conjunto, de uma forga inequivoca na
mobilizagao de publicos e territério, conseguindo-se a
partir da sua implementagao concertada um capital de
confianca e credibilidade facilitadoras da implementacio e

apropriacdo dos processos por ambos.

As componentes de interligagao entre as diversas variaveis
do processo permitem a valorizagio da actividade como
um todo, existindo um aproveitamento e exploracio de
sinergias de todos os agentes envolvidos, factor que pode
ser eficazmente rentabilizado nesta tipologia de processos
de cariz territorial e, em actividades de dificil consecucao

de estratégias de cariz inovador.

De qualquer modo, a apropriagdo parcelar é também
possivel e o Livro esta estruturado de forma a possibilitar
eficazmente essa apropriacao. E natural que haja
territorios e actividades tradicionais que tém necessidade
de desenvolver apenas partes do processo, considerando
que podem existir outras dindmicas ja desenvolvidas e que
apenas necessitam ser exploradas e aproveitadas. Neste
caso, é possivel ao utilizador efectuar uma exploragiao

tematica do Livro, de acordo com as suas reais

necessidades e prioridades.



A apropriacao de praticas metodologicas inovadoras no que se refere as actividades
tradicionais, exige as necessarias adequacoes aos contextos especificos em que vai ser
aplicado, seja no todo ou parcelarmente, requerendo portanto uma profunda auto-

-reflexao sobre as praticas apresentadas, factor que permitira dar inicio a interessantes

dinamicas territoriais e consequente envolvimento de agentes que poderao fazer parte da

parceria necessaria a consecucao de projectos desta natureza. O Livro Branco é uma

proposta de trabalho que devera ser avaliada tendo em conta o novo contexto. Além

disso, aponta caminhos possiveis que concerteza necessitam ser adaptados antes.de ser
adoptados.
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METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

Parte A — O Processo

0 que é o método “Ex-Libris”?

Modelo integrado de intervencao territorial, cuja aplicacao
promove a reconversao e valorizagao de um produto

tradicional, em toda a fileira da actividade a ele associada.

O método demonstra a necessaria articulagio entre os
diversos niveis da intervencéo (ideia de projecto,

identificacdo e mobilizacdo de parceiros, diagnéstico

participativo, envolvimento dos publicos e comunidade,
implementacao das accdes que operacionalizam as
estratégias de intervencao, resultados e sua
sustentabilidade, disseminacdo desses resultados),
recorrendo, em todas as fases do processo, a
instrumentos e mecanismos geradores de participagdo

activa, integracao e colaboragido com os destinatérios e

beneficiarios finais da intervencao.



“Ponto de partida”

a) Parceria Piloto
¢ Organizacao Institucional

¢ consciencializacao territorial dos
problemas e potencialidades
associadas a actividade

 Definicdo da tipologia de
entidade(s) capaz(es) de liderar
0 processo e projecto de
requalificacdo e valorizacao
de actividade

¢ Unificacdo de Esforcos - Contruir
Parceria Piloto

b) A ldeia de Projecto

e Conceber 22 versao de ficha
projecto com definicdo de
accoes base

o Listar e contactar instituicées
€ pessoas recurso

 Definir tipologia de projecto,
instituicoes e pessoas a envolver

e Conceber o projecto de partida,
com base nas sugestdes e
orientacoes recolhidas

a) Constituir PD com fortes
conhecimentos e ligacdes
a actividade

b) Determinar inputs e outputs de
cada parceiro

c) Adaptar as especificidades de
cada Parceiro as accoes
delineadas

d) Negociar e definir estratégias
e modelos de intervencao

e) Mobilizacao e introducdo
de novos elementos ao longo
do processo [caso seja
necessario)

“Implementar
o projecto”

“Preparar a

intervencao”

a) Projecto final que determina as
actividades, o parceiro responsavel
pela sua implementacao e os
objectivos e resultados a atingir

. - b) Implementacao das ac¢des
a) Criar estrutura de Gestao e operacionais do projecto:
decisao
e Conceber e testar procedimentos,
mecanismos e estratégias de
reconversao das actividades,

activos e actores

b) Criar estrutura técnica

c) Criar sub-equipas para trabalho
de terreno * Sensibilizar, informar, mobilizar,
- envolver, motivar activos e actores
d) Levantamento, anélise e

interpretacao de dados e Promover estratégias e mecanismos

de valorizacdo e promocdo da

e) Apresentacdo publica de resultados actividade, activos e actores

f) Definir estratégia global c) Produto final (Disseminavel)

a) Conceber projecto final com base: al Definir plano estratégico de

o Na ideia inicial intervencao futura

b) Operacionalizar um centro para a
promocao e valorizacao da
actividade

 Nas experiéncias individuais
¢ Nas problematicas identificadas

* Nas sugestGes e orientacoes c) Definir participacdo de cada
emergentes dos publicos e Parceiro
comunidade
d) tomar medidas para operacionalizar
o plano

a) Criar os procedimentos de gestao
organizacional e de
operacionalizacao territorial

b) Estabelecer objectivos a atingir
por parceiros




FASE 1 - PONTO DE PARTIDA
Constituicao de Parceria Piloto

A implementacdo do Método Ex-Libris inicia-se com a reunido

de um conjunto de factores que constituem a sua alavanca:

|. Existéncia de uma entidade capaz de liderar o
processo ou projecto. Essa entidade devera reunir
consensos, mobilizar interesses, captar e maximizar
sinergias territoriais. Deve gerar um processo de lideranca
capaz de unificar esforcos em redor de objectivos
comuns, gerir conflitos, interesses e expectativas.

2. Essa entidade deve identificar e elencar outras
instituicoes e/ou individuos que se denotem
incontornaveis no processo de maturagao da ideia de
projecto e mobiliza-los para a fase de concepcao do
projecto.

3. A abordagem daquelas entidades e/ou individuos
devera ser efectuado da forma que a entidade lider
considerar mais adequada ao perfil de cada potencial
parceiro (seja colectivo ou individual).

4. Os contactos e mobilizagao de entidades e/ou
individuos deve ser efectuada a partir da apresentacao

de documento base que retina um conjunto de ideias

1.1 - “Parceria-Piloto”

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

claras sobre a actividade e tipologia de projecto que
podera ser desenvolvido, acrescentando-lhe as mais
valias decorrentes da analise conjunta desta primeira
fase de contactos. Este documento costuma designar-se

por Ficha de Projecto.

. Estes contactos iniciais permitem ainda clarificar que

entidades e/ou individuos reinem condicbes para
colaborar e se co-responsabilizar pela corporizacdo da
ideia e do projecto e fazer parte da parceria final.
Preferencialmente, devem ter correlagao directa com a
actividade e/ou produto a valorizar, e serem capazes de

diagnosticar problemas e potencialidades.

. Durante esta fase é importante desde logo, a partir da

analise Swot da actividade (mesmo que insipida), definir e
clarificar se a actividade/sector tradicional detém
potencialidades para se constituir como um dos vectores-
chave do desenvolvimento local, devendo o documento

de trabalho potenciar e ilustrar essa vertente.

7. A medida que o documento base vai ficando mais

consistente devem ser promovidos plenarios
institucionais com os beneficiarios, actores e entidades
mais representativas do territério e que, directa ou
indirectamente estao ou estiveram ligadas a actividade,
imprimindo esforcos no sentido de definir o primeiro
ensaio de parceria que tera como responsabilidade

corporizar e implementar o projecto.

a) Organizacao Institucional

b) Consciencializacao territorial dos
problemas e potencialidades associados
a actividade

c) Definicao da tipologia de entidade(s)
capaz(es) de liderar o processo e projecto
de requalificacdo e valorizacao de actividade

d) Unificacao de Esforcos - Constituir
Parceria Piloto

Formalizacao da Parceria Piloto



A funcao de lideranca de uma Organizacao fortemente representativa em termos territoriais é
fundamental. Essa entidade tera de impulsionar vontades, desmobilizar eventuais individualismos e
congregar diferencas. A unificacao de esforcos de diferentes entidades e/ou individuos, deve ser

assumida como elemento imprescindivel ao sucesso da futura intervencao.

E fundamental que a escolha da entidade lider seja consensualizada em termos territoriais,

assegurando-se assim a necessaria legitimidade para que esta possa reunir consensos, mobilizar

interesses, captar e maximizar sinergias.

Deve ainda definir-se que outras instituicoes e/ou pessoas devem colaborar.e co-responsabilizar-se

com a primeira pela corporizacao da ideia, devendo’estas ter correlacao directa com a

intervencao ou projecto.




METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

A idea de projecto 2. Simultaneamente, elencar instituicdes e pessoas-
-recurso, do territério e fora dele, que podem

. . . contribuir com mais-valias efectivas para a
Determinados os pressupostos de partida, as entidades P

e/ou individuos que constituem a Parceria Piloto e operacionalizacio do plano.
. . . 3. A Ficha de Projecto (2* versao) deve funcionar como
assumem responsabilidades directas e efectivas no
) “cartiao de apresentacao” da ideia, devendo ser
desenvolvimento do processo, devem:
colocado a analise e discussao territorial (entidades,

beneficiarios, pessoas-recurso internas e externas...),

|. Desenhar um conjunto de actividades-base consistentes - L . .
em reunides formais e informais, no sentido de colher e

ara a concepcao de um projecto integrado, cujos S . .
P Ps proj g » € acolher ideias, mais-valias e vontades.

resultados sejam desde logo enfocados para a

requalificacdo e valorizagao de toda a fileira da No final deste processo a Parceria-Piloto tera ideias claras
actividade tradicional objecto da intervencio. O sobre as actividades a desenvolver durante a intervengio,
resultado deste trabalho deve ser transferido para a assim como de instituigdes e/ou individuos a envolver para
Ficha de Projecto que assim tera uma segunda versao. além dos que integraram a Parceria-Piloto.

1.2 - Ideia de projecto

a) Conceber 22 versao da ficha de projecto
com definicdo de actividades-base

b) Listar e contactar instituicées e
pessoas recurso distintas da Concepcao do Draft do projecto de
parceria-piloto valorizacao da actividade tradicional

Estabilizar parceria de desenvolvimento
do projecto

c) Definir tipologia de projecto, instituicoes
e pessoas a envolver

d) Conceber o projecto de partida, com
base nas sugestoes e orientacoes
recolhidas




Fundamental a concepcao de uma segunda versao da Ficha de Projecto bem estruturada e fruto
de reflexoes aprofundadas, com ideias e objectivos claros, concisos e de acordo com as
necessidades conhecidas, que permita a analise e discussao territorial, a recolha de informacoées e

ideias e, seja orientador das accoes e sessoes de reflexdo colectiva.

Necessario que nesta fase, as entidades responsaveis pelo desenvolvimento deste trabalho prévio,

demonstrem eficacia, eficiéncia e proficiéncia no tema, para terem um argumentario valido para

todos e principalmente para aqueles que nestes processos denotam dificuldades e apreensoes, no
sentido de angariarem o estatuto de credibilidade e seriedade necessarias-a estes

projectos/processos e sua dinamica.

FERRAMENTAS DE APOIO A0 METODO

Para esta fase do Método Ex-Libris, sugerimos a utilizacdo das seguintes ferramentas:

* Checklist de cumprimento de requisitos da sub-fase Parceria-Piloto

* Checklist de cumprimento de requisitos da sub-fase Ideia de Projecto

* Template de Ficha de Projecto




METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

CHECKLIST - parceria piloto

I. A Ficha de Projecto esta criada?
[ INa&o [ ]sim

2. Existe, no territdrio, uma entidade capaz de liderar a intervencdo de valorizagio da actividade tradicional?
[ INao [ ] sim

Qual?

3. Quem s@o as outras instituicdes e/ou individuos que devem participar na maturacao da ideia de projecto e ser

mobilizados para a fase de concepcao do projecto?

4. Como vao ser abordadas cada uma daquelas entidades?
Entidade Abordagem

5. Das entidades abordadas, quais as que reinem condi¢oes para integrar a Parceria-Piloto?




CHECKLIST - ideia de projecto

|. Existe 2° versado da Ficha de Projecto com um conjunto de actividades-base consistentes para a concepcao de uma

intervencao integrada, cujos resultados visem a requalificacao e valorizacdo de toda a fileira da actividade tradicional?
D Nao D Sim

2. Listagem de instituicoes e pessoas-recurso, do territério e fora dele, que podem contribuir com mais-valias efectivas para

a operacionalizacao do plano:

3. A discussdo da Ficha de Projecto (2° versao) permitiu recolher ideias, mais-valias e vontades que acrescentam valor a

intervencao?

[ INao [ ] sim




METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

ficha de projecto (Template)

Designacao do Projecto:

Acrénimo:

Produto ou actividade tradicional alvo da intervencao:

Ideia de projecto (problemas e/ou oportunidades de partida, razao de ser do projecto, etc.):

Instituicoes a envolver:

Pessoas-recurso a envolver:

Actividades (draft):
|. Actividade |
2. Actividade 2
3. Actividade 3
4. Actividade 4
5. Actividade 5

Objectivos especificos (draft):
|. Objectivo |
2. Objectivo 2
3. Objectivo 3
4. Objectivo 4
5. Objectivo 5

Projecto necessitara de co-financiamento?

D Nao

D Sim. Quais?







FASE 2 - CONSTITUICAO DA PARCERIA DE
DESENVOLVIMENTO

Clarificada a ideia de projecto e definidos os objectivos e
accoes a partir de problemas e necessidades ja conhecidas
e registadas (que poderao ser aprofundadas
posteriormente através da realizacao de diagnéstico
participativo), a fase consiste na constituicao da Parceria
de Desenvolvimento que detenha fortes ligacoes e

conhecimentos sobre a actividade.

Tipologia e Caracteristicas da PD:

|. Aconselha-se a constituicao de uma Parceria pequena e
distintiva, por ser mais operacional e mobilizavel
para a concretizacao de objectivos comuns. Conhecer
e adaptar as especificidades de cada parceiro as
minuciosidades e especificacdes das actividades a
desenvolver e, em conjunto, definir e negociar
estratégias, mecanismos e praticas para atingir os
objectivos.

2. As responsabilidades e os inputs e outputs de todos e
cada um devem ser claramente delineados no inicio do

processo. Cada instituicao da Parceria deve acomodar o

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

NOVO Processo e projecto nas suas estratégias e
actividades. Devem ainda definir de forma clara e
objectiva as mais-valias que poderao conferir e atribuir

ao projecto.

. Todas as entidades e/ou individuos devem garantir as

condicbes necessarias para estabilidade da equipa de
projecto durante a sua execugio facilitando assim que
todos detenham conhecimentos aprofundados do
projecto, suas actividades, vantagens e desvantagens,
falem a mesma linguagem e sentirem-se imbuidos do

espirito do projecto.

. Cada uma das estruturas deve estar apta a definir os

inputs especificos a disponibilizar ao Projecto e as
formas de governanca interna e externa do processo,
numa gestao harmonizada de sinergias e competéncias
de cada um e do todo, sempre respeitando as

individualidades e especificidades de cada um.

. Sempre que as caracteristicas do projecto o justifiquem,

outros actores deverao ser mobilizados de forma
colateral. Uns através da prestacdo de servigos
especificos, outros para acompanhamento de todo o
processo de concepgao e validagdo de informacao

produzida. No seu conjunto deverao constituir o

Observatoério do Projecto.



Fase 2 - Constituicao da PD

a) Constituir PD com fortes conhecimentos
e ligacdes a actividade

b) Determinar inputs e outputs de cada
parceiro

Parceria de desenvolvimento adequada as
caracteristicas da intervencao

c) Adaptar as especificidades de cada
Parceiro as accoes delineadas

d) Negociar e definir estratégias e modelos
de intervencao

e) Mobilizar e introduzir novos elementos
ao longo do processo [se necessario)

- Num primeiro momento devem ser identificadas e listadas pessoas e instituicoes que tiveram e

tém ligacoes, directas e indirectas, a actividade/sector e, elencar um conjunto de mais-valias que

cada uma podera aportar ao projecto.

- Realizar reunioes formais e/ou encontros informais, individuais e colectivos, para apresentacao da

ideia/projecto e, determinacao e afericio de motivacoes e inputs.

- A parceria-piloto deve analisar e decidir conjuntamente a tipologia de Parceria que melhor

podera operacionalizar o projecto em causa.

- Constituir a Parceria definitiva, deixando em aberto a possibilidade de serem introduzidos novos
elementos ao longo do processo, formal ou informalmente, de acordo com o 'decurso, accoes e

dinamicas do projecto.

- A mobilizacao dos parceiros devera ser efectuada através da demonstracao das mais-valias da
integracao de um processo de mudanca com caracteristicas € teor publicos, porque de interesse
comum e territorial. Essa incidéncia devera ser mais acentuada ou nao, dependendo do interesse

inequivoco da entidade ou pessoa em causa.

- Na fase final, apresentacao em plenario territorial, da Parceria definitiva e suas responsabilidades

para com a actividade e territorio, bem como apresentacao do.projecto a desenvolver.

FERRAMENTAS DE APOIO A0 METODO

Para esta fase do Método Ex-Libris, sugerimos a utilizacao das seguintes ferramentas:

* Checklist de verificacao da adequacdo da parceria de desenvolvimento




METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

CHECKLIST - adequacao da parceria de desenvolvimento
|. A parceria de desenvolvimento é pequena?

[ |Nao [ ]sim
2. A parceria de desenvolvimento é distinta?

[ INao [ Isim

3. Todas as entidades que integram a parceria de desenvolvimento tém consciéncia, assumem e sao capazes de expor o que

esperam trazer e retirar da participacao no projecto?
[[INao [ Isim

4. Todas as entidades que integram a parceria de desenvolvimento assumem compromisso de garantir a estabilidade da

equipa técnica do projecto?

[ INso [ ]sim

5. Existem condicdes para que a governanca do projecto seja consensualizada entre todos os parceiros?

[ ]Nao [ ]sim
6. A intervencao necessita da criacdo de uma estrutura equivalente a um Observatoério?

[ INao [ ]sim

7. Se sim, as condi¢bes necessarias estdo reunidas para a sua criacao e dinamizagao?

[ INao [ ]sim







FASE 3 - DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Nao obstante a Parceria ter, a partida, consciéncia das
necessidades, problemas e oportunidades da actividade,
pode ser necessario fundamentar e aprofundar o
conhecimento sobre a actividade, através da realizacao de
um Diagnéstico assente em métodos e técnicas

apropriadas ao objecto em estudo.

|. Com esse objectivo deve ser criada uma estrutura
técnica, constituida por representantes de cada
Parceiro, cuja missdo sera efectuar uma pesquisa
exaustiva para conhecer a situagao real da actividade e
seus activos, no sentido de serem tomadas medidas
concretas de proteccao, preservagao, promogao e
valorizacao da actividade. Esta pratica permite ainda
informar e mobilizar os publicos para o Projecto e seus
objectivos, bem como criar habitos de trabalho em

parceria.

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

2. A primeira fase do trabalho de levantamento e recolha

de informacao deve ser efectuada junto das entidades
que desenvolveram territorialmente accoes de
formacao, promocao e valorizacao da actividade e seus
activos e, analise dos impactos e envolvéncia dos

beneficiarios.

3. Apés esta fase inicial, deve dar-se inicio ao trabalho de

terreno, através do contacto exaustivo e personalizado
junto dos Artesaos. O método de contacto embora
suportado pela aplicacdo de inquéritos, deve decorrer
informalmente e de forma personalizada, conseguindo-

-se por essa via informagdes adicionais relevantes.

. Simultaneamente deve proceder-se a interpretacdo de

dados e producdo de documentos/relatérios que

servirdo de base a concepcao do projecto final.

5. As conclusdes do diagndstico devem ser apresentadas,

analisadas, debatidas e validadas em foruns alargados
com representatividade dos publicos e actores locais

territoriais, cujas valias tém que ser vertidas para o

projecto e seu desenho final.



a funcional e operacional do diagnostico

o definicdo de estratégias e metedologias de

Comité de Gestao = intervencio;
(dirigentes das entidades da PD)

afericao e decisao;
¢ apresentacao de resultados a comunidade.

seleccdo e formacao da equipa de Féruns,

animadores;

concepcdo de inquéritos;
Estrutura Técnica ] © concepcao de base de dados; de publicos e
(técnicos das entidades parceiras) ¢ simulacao em situacao real e aplicacdo dos

Informacao e

sensibilizacao

comunidade
inquéritos (testar atitudes, formas de

abordagem);

ajuste de estratégias e metedologias;
analise e interpretacao de dados;
relatério e elaboracdo de estudo final;

organizacao e apresentacdo em féruns.

Equipas de Terreno Assessoria Técnica
e formacao; » formagao especifica e especializada
e co-elaboracao de inquéritos; aos animadores da cultura.

e aplicacdo territorial de inquéritos;

¢ co-andlise e interpretacdo de dados;

e criacao de base de dados;

¢ apresentacao publica de dados;

e participacdo em reunides da PD e
CPE;

* mobilizacao e informacao de

publicos.
Resultados Possiveis: 4. Os indicadores extraidos do trabalho de terreno permitem
a equipa de projecto efectuar andlises aprofundadas e

. Base de dados com registo de artesaos e entidades debaté-las publicamente através da realizacdo de debates e
ligadas 3 actividade. reflexdes restritas com publicos preferenciais e actores. Tal

2. Conhecimento profundo da actividade, seus activos e procedimento permite clarificar ideias e aperfeicoar
actores. objectivos e accdes do projecto.

3. Prestacdo de informacao privilegiada aos beneficiarios do 5. Envolvimento activo de todos os parceiros e outras
projecto sobre as caracteristicas do mesmo, mobilizando- entidades e, especialmente dos beneficiarios (artesaos),
-os e incentivando-os a participar activamente no numa inequivoca complementaridade de vontades e
processo, despoletando um movimento de expectativas e competéncias que contribuem definitivamente para a
dinamicas territoriais que serao posteriormente estruturacao de um projecto claro e preciso enfocado
aproveitadas para a implementacio do projecto. nas fragilidades e problematicas da actividade mas,

também nas suas potencialidades.




METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

Fase 3 - Diagnostico participativo

a) Criar estruturas de gestao e decisao

b) Criar estrutura técnica

c) Criar sub-equipas para trabalho no terreno

Conclusoes do exercicio de diagndstico Uteis
para a concepcao da intervencao

d) Levantamento, analise e interpretacao
de dados

e] Apresentacao publica de resultados

f) Definir estratégia global

A realizacao do diagnostico deve ser efectuada em simultaneidade com a mobilizacao dos publicos
para o projecto que vai decorrer, através da divulgacao de informacoes sistematizadas e muito
coerentes. Para essa passagem de mensagem, é importante ter em conta que os Técnicos
responsaveis por essa tarefa crucial devem ter um conjunto de caracteristicas capazes de
fomentar um clima de confianca nos destinatarios, ter tempo para os ouvir, personalizar muito as
intervencoes. O inquérito deve ser apenas um guiao de conversa informal. Para isso devem ainda
ter formacao de base antes de serem colocados no territério, no sentido de perceberem e
interiorizarem os objectivos, o projecto e todas as informacoes que a ele dizem respeito e terem

nocao clara da tipologia de publico e formas de o abordar.

FERRAMENTAS DE APOIO A0 METODO

Para esta fase do Método Ex-Libris, sugerimos a utilizacdo das seguintes ferramentas:

* Checklist de verificacao do diagnéstico participativo




CHECKLIST - adequacao do diagndstico participativo

|. A equipa técnica que vai conduzir o diagnéstico é constituida por, pelo menos, um membro de cada uma das entidades

constituintes da parceria de desenvolvimento?

[ INso [ ]sim

2. A equipa técnica oferece garantias suficientes para a realizacdo de uma pesquisa exaustiva para conhecer a situacao real

da actividade e seus activos?
[ INao [ ]sim

3. O plano de acgao do diagnéstico inclui o levantamento de informagao junto das entidades locais que desenvolvem

actividade relevante para a arte tradicional em analise?

[ ]Nao [ ]sim
4. O plano de acgao do diagnéstico integra accoes que promovam o envolvimento e participagao activa dos artesaos?

[ INzo [ ]sim

5. O relatério final do diagndstico apresenta potencial para a geracdo de algun(s) dos seguintes resultados?

a) Bases de dados de artesdos e entidades ligadas a actividade
[ INao [ ]sim

b) Aprofundamento do conhecimento da actividade, seus activos e actores
[ ]Nao [ ]sim

6. O plano de accao do diagnéstico integra actividades para que as suas conclusdes sejam apresentadas, analisadas,

debatidas e validadas em féruns alargados com representatividade dos publicos e actores locais territoriais?

[ ]Nao [ ]sim




FASE 4 - AJUSTAR E APERFEICOAR O
PROJECTO

Durante a primeira fase foi concebido um projecto base
para apresentacao da Ideia ao territério e aos parceiros.
Com a realizacdo do Diagnéstico e consequente andlise e
debate publico, obtém-se um conjunto de valias que,

incorporadas no Projecto final, permitem:

|. Desenhar um projecto cujos objectivos e ac¢coes

corporizam clara e eficazmente as problematicas e

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ

E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

prevéem as expectativas. Tal s é possivel se se
promoverem as metodologias participativas na sua

concepcao.

. Co-responsabilizar os actores, publicos-alvo e

territério para a implementagao do projecto,

especialmente para os seus resultados.

. Mobilizar os publicos e territério para a

implementacdo do projecto, obrigando a equipa técnica
a implementar metodologias activas e participativas, em
efectivo regime de Parceria e empowerment, propicias a

introducao de inovagao processual e organizacional.

Fase 4 - Ajustar e aprefeicoar o projecto

a) Conceber projecto final com base:
* na ideia inicial
 nas experiéncias individuais
* nas problematicas identificadas
* nas sugestoes e orientacdes
emergentes dos publicos e comunidade

Tem-se um bom projecto quando:

Projecto Final

- Os resultados do diagnéstico sao analisados publicamente e sao vertidas para o projecto as mais-

-valias dessa analise e discussao.

- Se promovem e implementam as metodologias participativas, através da analise e discussao com

os publicos, co-responsabilizando-os com o projecto final e seus resultados.

- Os objectivos e accoes corporizam claramente necessidades/problematicas e expectativas.

- Quando se mobilizam desde o inicio.os publicos para o projecto.

FERRAMENTAS DE APOIO A0 METODO

Para esta fase do Método Ex-Libris, sugerimos a utilizacao das seguintes ferramentas:

* Memoéria descritiva do projecto




Memoria descritiva do projecto

Identificacao do Projecto

Identificacdo:

Entidades parceiras

Listagem das entidades que constituem a PD:

Denominacao

Contacto

Papel na PD

Descricao do Projecto
O Projecto:

Diagnéstico, Destinatarios e Objectivos

Destinatarios finais

Necessidades especificas




METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

Pontos fortes e oportunidades: Pontos fracos e ameagas:

Objectivos:

Actividades e Inovagao

N° Actividade |Identificacdo da actividade | Parceiros directamente envolvidos na | Factores de Inovacao

execucao das Actividades

Balanco de Competéncias e Avaliagdo:




Produtos e Sustentabilidade

Produtos (recursos técnico-pedagégicos e
praticas) hierarquizados por ordem
decrescente segundo o potencial

de disseminacao

Potenciais utilizadores ou
interessados na sua apropriacao

Cronograma

N° act. | Descricao | | 2 3| 4 5

Orcamento

Orcamento Parceiros

Denominacao

Orcamento

Orcamento Global

Rubricas

200...

200...

Resumo do Projecto




FASE 5 - PREPARAR A INTERVENCAO

A PD deve preparar-se internamente para a
implementacao do projecto, no que se refere a criagdo
dos procedimentos de gestao organizacional da Parceria e

de operacionalizacao territorial do projecto delineado.

Devera conceber-se um Regulamento Interno da PD,

aprovado em reunido plenaria, que:

|. Defina e determine o enquadramento do projecto, bem
como as regras e normativos segundo os quais se rege a
PD em termos de funcionamento organizacional.

2. Estabeleca os objectivos a atingir por parceiro, os

métodos, metodologias e estratégias a seguir em

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

termos individuais e globais, bem como os critérios,

condigbes, normas e regras de funcionamento interno.

. Facilite e estimule a produtividade global e individual no

sentido de serem optimizadas as sinergias de cada um e
do todo, para de forma eficaz e eficiente se

implementar o projecto.

. Deve ser um manual que regule objectivamente a

actividade de cada Parceiro e a actividade global da

Parceria.

. Instrumento aberto e adaptavel, cujas alterages

deverao ser analisadas, discutidas e aprovadas em

plenario de entidades da PD.

Fase 5 - Preparar a intervencao

a) Criar os procedimentos de gestao
organizacional e de operacionalizacdo
territorial

b) Estabelecer objectivos a atingir por
parceiros

Consensualizacao do regulamento interno
da parceria de desenvolvimento

Importante criar mecanismos e instrumentos de gestao da Parceria, por todos partilhados,

conhecidos e aprovados em plenario da PD.

FERRAMENTAS DE APOIO A0 METODO

Para esta fase do Método Ex-Libris, sugerimos a utilizagao do seguinte modelo de regulamento interno:

* Regulamento Interno da Parceria




REGULAMENTO INTERNO DA PARCERIA DE DESENVOLVIMENTO
Enquadramento

Capitulo |
- Ambito
- Objecto

Capitulo Il
- Parceria de Desenvolvimento (PD)
- Constituicdo da PD Nacional

- Constituicao da PD Transnacional

Capitulo 111
- Identificacdo do Projecto Nacional
- Identificacdo do Projecto Transnacional
- Projecto Nacional — Obrigatoriedades

- Projecto Transnacional — Obrigatoriedades

Capitulo IV
- Composicao (Organigrama Funcional)
- Gestao da PD
- Funcionamento da PD/Responsabilidades de cada parceiro
- Responsabilidades colectivas da PD
- Responsabilidades Técnico-burocraticas da Entidade
- Responsabilidades Técnico-burocraticas das Entidades da PD
- Procedimentos Financeiros
- Dossiers Contabilisticos e Técnico-pedagdgicos
- Informacao e publicidade
- Relatérios anuais
- Deslocagoes
- Reunides

- Representagao

Capitulo V
- Disposicoes do regulamento interno da PD
- Entrada em vigor

- Revisao



FASE 6 - PROJECTO FINAL

O Projecto final pode ser configurado com as seguintes
caracteristicas (o que se apresenta tem como quadro de

referéncia a Configuracdo do Projecto “Ex-Libris”):

PROBLEMATICAS

PARCEIRO

RESPONSAVEL

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

- A partir das problematicas identificadas, definir qual o

parceiro que retne condi¢cdes e know-how para

coordenar o grupo de trabalho responsavel pela

actividades delineadas. Deverao ser ponderados

objectivos precisos e identificados resultados/produtos

concretos.

ACTIVIDADES

OBJECTIVOS

PRODUTO EQUAL

Inexisténcia de procedimentos

de certificacdo da qualidade do

produto; Inexisténcia de Museu
estudos cientificos sobre o

Bordado.

Formacao de activos
deficiente/Formadoras com
competéncias
insuficientes/Inexisténcia de
controlo da qualidade
pedagdgica, de procedimentos | ADRACES
técnicos associados a fileira
formativa, de procedimentos
de certificacao de
competéncias e perfis
profissionais.

Inexisténcia de procedimentos
tecnoldgicos inovadores IPCB
associados a actividade.

Deficiente valorizacao e
promocao estratégica do
produto enquanto imagem de
marca regional/Ineficacia da
afirmacao da actividade
enquanto potencial de
desenvolvimento econdmico
por inexisténcia de planos de
desenvolvimento e
enquadramento da actividade
a médio/longo prazo.

Individualismo das entidades
com responsabilidades na
area, na resolucdo de situacées
relacionada com a mesma, nao
existindo efeito de conjunto,
factor que provoca inércia de
resultados.

Transversal

CM Castelo Branco

Criacao de procedimentos,
normas e especificacées
técnicas do produto.

Criacdo de procedimentos,
normas e especificacoes
técnicas da formacao

Concepcao de software
especifico associado ao
risco/desenho

Estudo dos
mecanismos/estratégias
para a valorizacao e
promocao da actividade

Conferéncias/foruns/con-
cursos de inovacao
regionais e nacionais

Testagem de
procedimentos

Produtos

Conceber e testar
procedimentos,
mecanismos e estratégias
de reconversao da
actividade, activos e
actores, com vista a sua
certificacao.

Sensibilizar, informar,
mobilizar, envolver e
motivar activos e actores
para a importancia da
certificacdo.

Promover estratégias e
mecanismos de
valorizacdo e promocao
da actividade, activos e
actores.

Livro Branco para a
valorizacao das
actividades tradicionais



Fase 6 - 0 projecto final

a) Projecto final que determina as
actividades, o parceiro responsavel pela

sua implementacao, os objectivos e Criar Comissoes Técnicas Tematicas, coordenadas por
resultados a atingir cada um dos parceiros, que operacionalizem as accoes
delineadas

b) Implementacdo das accdes operacionais Estabelecer interactividade entre as diversas Comissoes
e estratégicas do projecto: Técnicas
e conceber e testar procedimentos, ) o L
. o Criar Comissao de Validacdo
mecanismos e estratégias de
reconversao da actividade, activos e Envolver os beneficiarios nas Comissées Técnicas e de
actores Validagéo
* sensibilizar, informar, mobilizar,
envolver e motivar activos e actores
® promover estratégias e mecanismos
de valorizacao e promocao da

actividade, activos e actores

c) Produto final (disseminavel)

A qualidade dos resultados, sejam tangiveis ou nao, efectiva-se a partir da participacao activa e

efectiva dos Beneficiarios Finais em todo o processo, desde a analise, concepcao, testagem e
decisao final sobre todos os instrumentos criados e sequéncia evolutiva da implementacao
temporal do projecto.

Este modelo de intervencao participada, através da interaccao entre os diversos
intervenientes/agentes, permite uma eficaz implicacdo no projecto e suas diversificadas
intervencoes e a consequente apropriacao do mesmo, factores facilitadores da sustentabilidade e
futuro das actividades, dos produtos/instrumentos criados e da actividade/sector.

Importante salientar que o Projecto “Ex-Libris” conhecia profundamente as. caracteristicas das
beneficiarias finais (artesas atipicas em relacio ao comummente conhecido em termos de artesaos
- elevado numero de artesas, com elevada auto-estima porque se consideram produtoras de arte,
factor que lhes confere uma postura mais interventiva e reivindicativa, muito competitivas, muitas
de uma faixa etaria baixa).

Este alerta serve apenas para referenciar que o sucesso do projecto se deveu em muito ao facto
de se saber aproyeitar essas sinergias ‘e caracteristicas, factores com que nem todos os territorios
e artes artesanais contam, pelo que é fundamental conhecer bem os publicos para se delinearem

estratégias de mobilizacao adequadas.




METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES

TRADICIONAIS
FASE 7 - PERSPECTIVAS DE Para a sustentabilidade do projecto e aproveitamento das
FUTURO/SUSTENTABILIDADE dindmicas criadas durante a implementagao do mesmo, a

PD juntamente com outras instituicdes directa e

As praticas metodoldgicas implementadas em todo o indirectamente ligadas ao sector devem delinear,

processo devem permitir abrir o didlogo sobre a paralelamente a sua implementagao, um plano estratégico

actividade, suas dificuldades e virtualidades e, proporcionar de intervencao que preveja a aplicabilidade dos

uma crescente participacdo de publicos. Estes factores, instrumentos criados, no sentido de se cumprir o

juntamente com uma parceria forte e eficaz, permitem objectivo geral do projecto, ou seja, tornar a actividade

uma cada vez maior credibilizacio das intences do viavel do ponto de vista socio-econémico e cultural.
mesmo e das instituicdes que o promovem, fazendo com
que os Beneficiarios Finais, gradualmente, se mobilizem

para a participacdo activa e efectiva em todo o processo.

Fase 7 - Perspectivas de futuro/sustentabilidade

a) Definir plano estratégico de intervencao

futura
Reunides da PD com entidades territoriais e
) ) nacionais com capacidades para assegurar o futuro
b) Operacionalizar um centro para a ik acivicede

promocao e valorizacao da actividade
Planos de accao conjunta
c) Definir participacao de cada parceiro . . . .
P pas P Aplicar os instrumentos/mecanismos criados

d) Tomar medidas para operacionalizar o

plano

A participacao dos Beneficiarios em todo o processo de implementacao, além de ser decisivo para
o sucesso do processo e da qualidade dos produtos, promove e fomenta a valorizacao desse
publico e da actividade, despertando ainda a comunidade em geral para as necessidades de

potenciar a mesma, colocando em evidéncia as obrigatoriedades de sustentabilidade do sector.

A participacao directa dos beneficiarios constitui ainda um factor decisivo para a adaptabilidade e

qualidade de todos os instrumentos/produtos concebidos, mobilizando-os para as mais valias da
sua apropriacao e consequente utilizacao.

Fundamental ainda que a PD tenha um posicionamento de confianca no futuro da actividade e que
toda a sua accao seja efectivada e perspectivada em consonancia com a sustentabilidade do
projecto, com ideias claras sobre o futuro da actividade que deve partilhar com os publicos ao
longo do processo, no sentido de estes se irem‘apropriando do significado.e potencialidades das

mesmas, bem como de os co-responsabilizar .com toda a evolucao perspectivada.




Bordado
Castelo
Branco



METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

MAIS-VALIAS GERADAS PELA APL|CACAO * Capacidade de auto-avaliacao e monitorizagao das
DO METODO “EX-LIBRIS” intervencdes.

¢ Capacidade de reconhecer direitos e exercer

Projectos integrados de cariz territorializado devem potenciar cidadania activa.
e congregar eficazmente o potencial de aprendizagens e de )
inovacao que o trabalho em rede de parceiros, o Parceria:
empowerment e o envolvimento dos diversos actores e

. ) * Conhecimento profundo da actividade e dos grupos
comunidades em regime de IO conferem a processos com

. — . de beneficiarios, factor que permite o
esse cariz. A aplicacao de qualquer outra metodologia que

< . s . _ aperfeicoamento e adequagdo das intervengoes.
n3o articule aqueles principios e orientacdes, carece de

- L Capacidade de analise de resultados e contributos
substrato e sustentacao territorial, factor que reduz
. . dos beneficiarios e restantes actores e, sua
consideravelmente os efeitos e resultados e, aumenta as
) L . . incorporagao no projecto e instrumentos.
dificuldades de aplicacao dos instrumentos criados,

» o Maior abertura ao exterior.
comprometendo o futuro e sustentabilidade da actividade.

Conhecimento e aplicacdo de modelos que

o . o . facilitam a participacdo e aprendizagens partilhadas.
A aplicacio articulada daqueles principios influencia os

Gerar sinergias entre os diferentes actores, gerindo

resultados gerados, pois o envolvimento activo e efectivo .
complementaridades.

da PD, dos beneficiarios, dos actores e da comunidade

Gestao prospectiva das intervencoes.
implica complementaridade de vontades e competéncias

Aquisicao de competéncias de partilha e trabalho

no cumprimento de objectivos comuns que se pretende ) - N
em equipa multidisciplinar e interinstitucional,

sejam promotores de mudangas, acrescentem valor a . . . < I
incentivadoras da inovagao e participagao e,

actividade e funcionem como solucdes para as . S I
suscitadoras da implicacdo e mobilizagao de todos

roblematicas identificadas. O sucesso dos projectos - s
P prol os actores da actividade de forma paritaria.
implica a partilha de competéncias e aprendizagens, num

investimento conjunto que potencie todas essas sinergias. Actividade:

Beneficiarios: ¢ O trabalho conjunto da PD, dos beneficiarios e

outros actores reverte positiva e eficazmente para

* Competéncias de co-decisao partilhada e co- os resultados e accoes do projecto e
-responsabilizagio pelas decisdes tomadas. consequentemente para a actividade que se

* Reconhecimento das vantagens do trabalho em pretende reconverter e valorizar. S6 com esse
equipa. envolvimento é possivel perspectivar a viabilidade e

* Partilha de aprendizagens e informacao. sustentabilidade da actividade.

* Maiores coeficientes de auto-estima e confianga, O envolvimento e participacio de todos os actores

promotoras de maior autonomia, auto-valorizacao reforcam as acgdes e contribuem desde logo para a
e tomada de decisao. valorizagdo da actividade e seus activos, porque se

* Desenvolvidas competéncias de dialogo, da inicio e impulsiona o dialogo sério e sistematizado
participagao, negociagao, andlise, decisdo e sobre a actividade, suas dificuldades e expectativas,

comunicacao. perspectivando-se conjuntamente o seu futuro.




* A implementagdo de processos integrados e
colaborativos de desenvolvimento de mecanismos e
estratégias de reconversao e valorizacao de uma
actividade artesanal, criam um relacionamento de
comprometimento entre uns e outros que beneficia

todos e, consequentemente a actividade na sua

globalidade.

Regiao:

¢ As praticas metodolégicas colaborativas promovem

uma nova cultura de parceria, factor que beneficia a
regiao que, desse modo, ultrapassa atitudes
imobilistas e individualistas, ganhando o colectivo.
O papel do artesanato enquanto promotor da
empresarialidade nas zonas rurais e da actividade
turistica de uma regiao, deve constituir objecto de
reflexdo e analise ao longo de todo o processo do
projecto, assumindo transversalidade na definicao
das estratégias e medidas de intervencao - os
projectos devem ser enquadrados no contexto
territorial, por forma a se equacionarem estratégias
que sirvam directamente a requalificacao da
actividade, integradas numa premissa mais global,

como é o desenvolvimento da economia regional.



FACTORES CRITICOS DE SUCESSO

|. Capacitacao dos actores envolvidos: podera nalguns
projectos constituir o ponto de partida que
motive/obrigue ao desenvolvimento de um projecto
com a aplicacao do método “Ex-Libris”

2. Actuacdes e atitudes de caracter pro-activo e
consequente acréscimo da capacidade de pensar e agir
com autonomia

3. Conjunto de entidades e actores (PD) com
competéncias muito distintas mas sincronizadas e
comprometidas com objectivos comuns

4. Territoério fortemente mobilizado e implicado com
o projecto e seus objectivos: factor determinante para o
sucesso dos projectos - a capacitacio confere
empoderamento e auto-estima. O sucesso da
implementacdo de um projecto pressupée que o
territério alvo da sua implementagao esteja envolvido
de forma positiva para garantir o seu sucesso, sendo a
base para garantir o alcance dos objectivos pré
estabelecidos

5. Cultura de didlogo e partilha de conhecimentos e
interrogacdes: é o motor do método, pois trata-se de
colocar as competéncias e conhecimentos de cada um
ao servico do projecto, visando a busca de solugées. O
confronto das diversas competéncias em areas distintas
(correspondentes a cada um dos elementos que integra
o grupo de trabalho), obriga a alargar a visao de cada
membro muito para além do trabalho diario que cada

um desenvolve

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

6. Metodologias participativas - abordagens que

envolvem activamente os beneficiarios, actores e
comunidade, em interacgao e confronto de perspectivas
e co-responsabilizagdo por decisées e resultados: o
dialogo e a partilha é, no método “Ex-Libris”, alargada a
todos os sujeitos, indo muito para além dos elementos
da parceria. Uma vantagem significativa deste modelo
tem a ver com o facto de a sua aplicagdo permitir
conhecer as expectativas e as necessidades (praticas)

dos beneficiarios e da comunidade

. Participacao dos publicos-alvo em todo o

processo, tornando-os agentes efectivos de mudanca
por via da apropriacao e participagao activa nos

processos

. Qualidade das relacées institucionais e pessoais

dos membros e actores: se ndo houver um bom
relacionamento institucional e pessoal dos membros e
actores, nao sera possivel fazer funcionar a parceria,
mobilizar e motivar os beneficiarios e a comunidade
(territério). Da coesdo do grupo de trabalho e da sua
sintonia depende o sucesso do método. A existéncia de
um lider de grupo forte, motivador e com capacidade
agregadora, € essencial para manter o ritmo e conseguir
passar todas as etapas do método, evitando a dispersao
e a tendéncia para o trabalho individualizado (ou
centrado na instituicao de cada um). O método exige
que cada instituicao/parceiro se desligue um pouco da
forma habitual de trabalhar e haja uma partilha de

conhecimentos e competéncias que se adequam ao

projecto ao qual é aplicado o método.
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METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

Parte B — Operacionalizacao do
metodo

Esta etapa do Livro Branco tem a intencao de estruturar as
accoes relevantes e fundamentais para a operacionalizagiao
do método proposto, no sentido de originar aprendizagens

ordenadas e resultados estruturados. Esta organizado por

temas-chave, em fichas tematicas, para que qualquer
incorporador/utilizador tenha facilidade de organizar
metodoldgica e tematicamente as acc¢des, de forma

integrada ou parcelar, de acordo com as suas necessidades.

SINTESE DAS ACCOES/PRATICAS RELEVANTES

GESTAO DE PROJECTO / ADEQUACAOQ DAS PD
|. Gestao de Projecto
2. Parceria de Desenvolvimento
3. Avaliacao

4. Balanco de Competéncias

EMPOWERMENT /10

5. Envolvimento de Puiblicos e Comunidade

PROCESSOS DE CONTROLO E CERTIFICACAO
DA QUALIDADE
6. Especificagdes para a Certificagao da Qualidade dos
produtos Artesanais
7. Accoes complementares (Imagem de Marca e

Caderno de Normas de Utilizagao;...)

DISPOSITIVOS DE QUALlFlCACAO,
REQUALIFICACAO E RECONHECIMENTO
8. Criacao de Perfis Profissionais e Referenciais

Formativos

INOVACAQO TECNOLOGICA

9. Associagao das Novas Tecnologias as Actividades

Tradicionais

REDES DE PRODUCAO E DISSEMINACAO DO
PRODUTO/PROMOCAO E VALORIZACAO
TERRITORIAL

10. Estudo de Mercado e Estabelecimento de

Cenirios



Accoes

Operacionais

Parceria de
desenvolvimento

Accoes
complementares

Balanco de
competencias

Avaliacao

Estudo de mercado
e estabelecimento de
cenarios

Envolvimento de
publicos e comunidade

Gestao
de projecto

Especificacoes para a
certificacao da qualidade
dos produtos

Criacao de perfis
profissionais e
referenciais formativos

Associacao das novas
tecnologias as
actividades tradicionais



GESTAO DE PROJECTO / ADEQUACAO

DAS PD

GESTAO DE PROJECTO

| - Caracterizacao da pratica

A Gestao de projecto consubstancia-se num conjunto de
actividades de planeamento, coordenacdo e monitorizagao
que visam garantir e optimizar o bom desenvolvimento do

projecto em todas as suas vertentes.

Pretende-se aqui demonstrar as dificuldades de gestao em
rede de parceiros de um projecto integrado mas,
principalmente, os beneficios das aprendizagens que tal
procedimento reflecte, com repercussdes evidentes nos
resultados, comportamentos individuais e colectivos e

participagao dos publicos.

2 - Objectivos e finalidades
* Cumprir requisitos e obrigatoriedades técnicas e
financeiras que permitam conferir qualidade e
eficacia ao projecto e seus produtos.
* Respeitar calendarizagées-chave que permitam
cumprir prazos, imprimam ritmos e dinamicas e

facilitem a captacao e maximizacio de sinergias.

3 - Pré-Requisitos

¢ Clara definicao de objectivos, enquadrados num
planeamento estratégico abrangente de
médio/longo prazo.

* Adequada preparacao das fases de execucgao.

* Equipa de gestao com autonomia.

* Regulamento Interno da Parceria e do projecto,
como instrumento fundamental da intervencao em
termos processuais.

* Compatibilizar o projecto com o planeamento

estratégico de cada instituicao da PD.

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ

E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

4 - Questoes Orientadoras
* Os intervenientes tém que conhecer
profundamente o projecto e seus contornos

técnicos e financeiros.

Determinar inputs e outputs de cada interveniente
no processo e, em cada momento, definir
dificuldades e insuficiéncias em termos de
competéncias para, de forma rapida e eficaz, se
contornarem esses obstaculos através da juncao a

parceria das mais-valias necessarias.

Interactividade entre os diversos intervenientes no
projecto para troca e partilha de informacao, inter-
-ajuda e colaboragao, pois disso resulta a qualidade

dos produtos.

Trabalho em equipa pluridisciplinar e

interinstitucional.

A pratica do empowerment e 10 tem que ser

transversal a todo o processo.

Realizagdo de reunides regulares pré-calendarizadas,
com objectivos claros e plano de trabalhos que

permitam eficacia e eficiéncia nas decisbes.

Acolher, reflectir e executar as recomendagées

emergentes da avaliacao.

5 - Etapas e Metodologias Relevantes

* Concepcao do Regulamento interno da Parceria e
do projecto, com a participacao de todos os
Parceiros, aprovado em plenario.

* Constituicado de Comissdes Técnicas de Trabalho para
desenvolver as actividades basilares do projecto.
Cada comissao deve ser constituida por elementos
de todos os parceiros e coordenada pelo parceiro

com maiores competéncias na tematica em causa.

Reunides mensais com todos os intervenientes para
analise, decisao e perspectivacio das etapas
seguintes, de acordo com os resultados

apresentados.

Estabelecimento dos contactos externos

necessarios a eficaz exequibilidade do trabalho

técnico a desenvolver.



* Atribuicao clara de papéis a todos os
intervenientes, para que todo o esforco seja
concentrado na contribuicdo mais eficaz de cada

um para o projecto.

Planos de trabalho calendarizados, com
perspectivacao das metas a atingir e contributos de

cada parceiro para a sua exequibilidade.

Monitorizacdo sistematizada do projecto, tanto
interna como externa, para garantir que as
intervencoes decorrem de acordo com o

estipulado e os objectivos nao foram desvirtuados.

Comunicagdo interna eficaz entre todos os
intervenientes do projecto, utilizando as TIC e as
reunides programadas para troca de informacao
sobre o projecto e, externa, para comunicacio de
resultados aos publicos e comunidade.

* Auto-motivacdo em todas as fases do processo,
principalmente em alturas decisivas e de
dificuldades.

6 - Factores Criticos
* O inicio do projecto é determinante, pois é nessa
fase que se estabelecem as bases e se determina
toda a sua evolucao. A equipa de gestdo enfrenta
aqui a maior intensidade e dificuldade da sua

funcao.

Gestao flexivel para permitir realizar as articulacdes
necessarias a execugao das intervengdes, tanto
entre as entidades da PD como outras igualmente

importantes para a consecucao das actividades.

O modelo de gestao tem que ser participado e
baseado na colaboracao e intervencao de varias e
diversificadas entidades territoriais e nacionais, bem
como na implicagao efectiva dos beneficiarios nos

processos de andlise e decisao.

A interactividade entre todos os intervenientes é
fundamental para a qualidade dos resultados e

produtos.

A avaliacdo interna e externa e o balanco de

competéncias proporcionam a analise individual e

colectiva dos desvios e emitem recomendacdes que
propiciam momentos colectivos de partilha e
reflexao fundamentais ao desenvolvimento do

projecto.

7 - Resultados gerados pela aplicacao da pratica
Tangiveis:
* Regulamento Interno de funcionamento da PD e do

projecto

Intangiveis:

* Gestao eficaz e eficiente do projecto aos niveis
técnico e financeiro.

* Coesao e motivacao da PD durante todo o
processo.

* Nova Cultura de Parceria - Trabalho em equipa
pluridisciplinar e interinstitucional.

* Dominio das praticas associadas ao empowerment e
10.

¢ Andlise pluridisciplinar, planeamento de acgbes e
gestao de recursos.

* Dominio das ferramentas de gestdo e visdo

multidisciplinar dos procedimentos.



GESTAO DE PROJECTO / ADEQUACAO

DAS PD

PARCERIA DE DESENVOLVIMENTO

| - Caracterizacdo da Pratica

Uma Parceria de Desenvolvimento é uma Comunidade de
Praticas. Os seus elementos partilham o mesmo interesse (no
caso, contribuir activa e colaborativamente para a
requalificacao e valorizacao de uma actividade tradicional com
efectivas repercussoes socioeconémicas para o territério),
em torno do qual interagem e constroem relacdes entre si,
através da partilha de experiéncias, competéncias e praticas,
num processo pro-activo de aprendizagem por via da

implementacao de praticas colaborativas inovadoras.

2 - Objectivos e finalidades

* Estabelecer uma nova cultura de trabalho em rede,
cujas intervencdes e decisdes sdo tomadas em
regime de empowerment e 10.

* Ser um centro de produgao de conhecimento,
inovacao e criacao de respostas aos publicos-alvo
de sua intervencao, detendo por isso um “capital
social” de fundamental importancia.

* Desenvolver praticas e produzir resultados
consubstanciados em produtos finais susceptiveis
de serem transferidos para outros contextos e
territérios.

* Potenciar e reforcar competéncias e
conhecimentos de todos os agentes envolvidos para
conferir maior eficacia e eficiéncia as intervencoes,
bem como conferir maior visibilidade as
problematicas e sectores intervencionados.

* Assegurar a viabilidade e auto-sustentabilidade dos

projectos, acgdes e produtos.

3 - Pré-Requisitos
* PD constituida por entidades com fortes ligacoes e
conhecimentos sobre a actividade e/ou

componentes especificas da mesma.

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ

E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

¢ Actividades/intervencoes basilares desenvolvidas
por Comissao Técnica especifica, com
competéncias técnicas determinadas pela PD e que
cada Parceiro disponibiliza, bem como por um
grupo restrito mas representativo de beneficiarios
finais e participacdes pontuais de peritos que no
decurso do processo se revelem fundamentais para

a prossecucao dos objectivos.

PD preferencialmente pequena, integrando
entidades distintivas e muito complementares em
termos de competéncias e recursos, com
responsabilidades técnicas e financeiras bem
delimitadas do inicio a conclusao do projecto, com
regras de funcionamento precisas e por todos

validadas.

A Parceria, para se mostrar eficaz e se credibilizar
perante os publicos deve, desde o inicio, mobilizar
e sensibilizar para uma participacao expressiva, as
varias entidades intervenientes no sector/actividade,

tanto territoriais como nacionais.

4 - Questoes Orientadoras

* As necessarias negociagbes entre Parceiros podem
encontrar fortes resisténcias iniciais (essencialmente
receio de perder autonomias, incertezas face a
mudanca, insuficientes praticas de trabalho em
rede,...). Para que a negociacdo seja possivel e a
parceria comece a registar niveis de coesao que
facilitem e credibilizem a intervencao, é necessario
criar um clima de confianca, devendo ter-se em
conta todas as relagdes de forca existentes, as

diferencas e, as sensibilidades.

Promover a negociacdo consensual e envolver os
diferentes agentes e intervenientes no processo,
pois trata-se de processos inovadores nas formas e
métodos, sendo a inovacdo ainda vista como um
movimento virtual. Necessario que os decisores
das entidades envolvidas confiram as equipas de
trabalho confianca e definicdes estratégicas claras

para que o processo se estabilize progressivamente

e se atinjam os objectivos delineados.



Relativamente ao projecto, a PD deve ter uma
preocupacao constante relacionada com a
coeréncia do mesmo. Importa reflectir de forma
continuada e participada o efeito das diferentes
actividades/accdes realizadas na concretizagdo dos
objectivos estabelecidos.

Os agentes da Parceria tém que revelar niveis de
coesao, empenho e participagao regulares,
mantendo a objectividade e racionalidade nos
objectivos iniciais, sabendo ainda ajustar e
aperfeicoar métodos e praticas.

A PD deve utilizar o principio da racionalidade no
envolvimento dos publicos-alvo, na medida em que
s6 devem ser envolvidos todos os agentes e
organizacdes em ac¢des que o justifiquem,
designadamente em acg¢des de caracter publico.
Para as equipas de trabalho devem ser mobilizados
pequenos grupos de beneficiarios representativos
do publico-alvo, para que as accdes, analises e
decisbes sejam exequiveis.

A PD deve reflectir profundamente sobre as
recomendagdes emanadas pela avaliagdo externa,
muito especificamente sobre a actuacao da proépria
PD. As questdes levantadas originam muitas vezes
crises, especialmente quando incidentes nas
insuficiéncias mas, sao muito Uteis porque obrigam
a reflexao sobre o papel de cada um e do todo,

obrigando cada um a reagir e a se reposicionar.

mais-valias e competéncias externas que ao longo
do processo se verifiquem adequadas e

necessarias.

. Comissao de Validacao de Informacao,

constituida por todos os anteriores e um grupo
mais amplo de beneficiarios. E nesta Comissdo que
toda a informagao produzida ¢ analisada e
gradualmente validada, tomando-se as medidas de

decisdo em regime de 10O e empowerment.

As equipas devem ser claramente definidas desde o
inicio do projecto: que elementos especificos as
integram, suas competéncias e expectativas, com
atribuicdes bem definidas e, calendarizagées pré-
-estabelecidas. A organizagao de origem de cada
elemento tem que acomodar o técnico e suas
novas fungdes na estrutura para que haja eficacia e
eficiéncia no trabalho individual e conjunto a
desenvolver.

As entidades e pessoas que intervém no processo
de parceria alargada e nao formal, devem constituir
o “observatério territorial” do projecto,
conferindo-lhe valias de regulador a partir de
reflexdes tematicas regulares, utilizando diferentes
metodologias de intervencao (Porta Aberta,
workshops, reunides, féruns,...). Essas accoes
devem ser promovidas pela Parceria que, podera
ainda recorrer a peritos externos e acreditados nas

tematicas de interesse para a actividade para fazer

5 - Etapas e Metodologias Relevantes passar mensagens, mobilizar os publicos e a

A PD pode criar trés tipologias de equipas de trabalho: comunidade e manter o interesse no processo.

|. Comité de Gestao, constituido pelos dirigentes
de cada instituicdo, com tarefas de decisao e
definicdo de estratégias.

2. Comissoes Técnicas Tematicas, | por cada
actividade relevante, pluridisciplinares e
interinstitucionais. Tém que trabalhar em interface
umas com as outras, mantendo espacos de
autonomia e criatividade relevantes. Devem

integrar um grupo restrito de Beneficiarios e as

Criar um sistema eficaz de informagao e
comunicagao entre parceiros e entre estes e os

publicos e comunidade.



ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Comité de Gestao Dirigentes entidades da PD

Presidente
Coordenador Técnico

Coordenadores

Técnicos da PD / Beneficiarios
[pequenos grupos - 3 a 5)/
Peritos / Investigadores

Comissdes Técnicas
(1 por actividade relevante)

Comissdes Técnicas

Técnicos da PD / Beneficiarios
Comissao de validagao de (grupo mais alargado - 8 a 10)/
informacao Peritos / Investigadores

Observatério

Todas as entidades e individuos que
intervém assiduamente, de forma
formal e/ou informal no processo

6 - Factores Criticos

* Culturas Institucionais: a PD tem que contar com
dificuldades iniciais de trabalho em rede, originadas
pela falta de habitos e instrumentos que facilitem e
fagam a intermediagdo entre vontades e
obrigatoriedades. Adicionadas a essas dificuldades,
encontram-se ainda diferencas organizacionais e de
culturas institucionais, bem como dificuldade em
consensualizar linguagens e mecanismos de
organizacdo do trabalho. Sao obstaculos facilmente
contornados, desde que se verifique persisténcia e
motivacao da equipa de gestao, bem como uma
correcta postura de aprendizagem assumida por cada
parceiro. Reunidas estas condi¢oes, esses obstaculos
sao ultrapassados ao longo do processo, contribuindo
esse percurso para o reforco de competéncias dos

intervenientes e coesao interna da PD.

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

¢ Complementaridades: ao longo do percurso a
PD vai detectar insuficiéncias de conhecimento e
de competéncias para a consecucio eficaz de
tarefas e ac¢oes determinantes para o sucesso do
projecto. Em cada momento, devem ser
identificadas e mobilizadas as mais-valias

consideradas oportunas em cada fase do processo.

Comunidade/Territorio: a comunidade tem que
ser envolvida através de um conjunto significativo
de actividades de cariz publico e reflexdao tematica,
factor fundamental para a implicagio e apropriacao
territorial das acgdes que perspectivam mudanca e,
consequentemente para a visibilidade da actividade,

auto-sustentacao e viabilidade dos seus produtos.

Relacbes interinstitucionais e interpessoais: o
entendimento pessoal e interinstitucional entre os
membros da PD e, entre estes e os beneficiarios e
actores, é determinante para o posicionamento
favoravel de todos e cada um em relagao ao
projecto e suas acgdes, permitindo o decurso eficaz
do mesmo. A predisposicdo positiva emanada de
um bom relacionamento favorece a viabilidade e

sustentabilidade das accoes.

Tomada de decisao: as decisdes tém que ser
céleres para nao se perderem dindmicas e
motivagdes, pelo que deve ser implementado um
sistema decisional democratico, em que decisores,
técnicos e publicos analisam e decidem de forma
paritaria, sem hierarquizagao decisional. Este facto
torna os processos e procedimentos mais simples,
confere confianca e credibilidade as intervengées e
nao se perdem dinamicas.

* A equipa de gestao do projecto deve mobilizar,
entre outras, as seguintes competéncias:

a. experiéncia de coordenacao e gestao de
projectos em parceria, respeitando as
especificidades de todos e de cada um;

b. capacidade de mobilizagdo e motivacao;

c. conhecimento profundo de processos e

procedimentos técnicos, administrativos e



financeiros e, ter capacidade de transferéncia
desses conhecimentos aos parceiros,
demonstrando-lhes a importancia fulcral dos
mesmos;

d. capacidade de promover relagdes inter-pares
e inter-pessoais;

e. capacidade de delegar responsabilidades e
estimular o envolvimento de técnicos e
beneficiarios em |O;

f. potenciar as boas praticas e sinergias de cada

parceiro para o projecto.

7 - Resultados gerados pela aplicacao da pratica

* Os processos de aprendizagem em parceria
permitem fixar e sistematizar progressivamente
novos conhecimentos e competéncias nas
Instituicoes e nos agentes envolvidos, que incidem

nas técnicas, nos métodos de trabalho e nos

produtos/instrumentos/resultados.

* A medida que o processo evolui, os actores
envolvidos aprendem a trabalhar em conjunto e a
partilhar responsabilidades, criando uma nova
cultura organizacional, assente na partilha do
conhecimento e trabalho em rede, no
empowerment, responsabilizacdo, participagao e
autonomia, inovacgao e qualidade, transferibilidade e
incorporacdo de praticas, perspectivando a
implementacdo de solucbes integradas de
desenvolvimento da actividade e do territério.

¢ Conhecimento profundo dos grupos de

beneficiarios e da actividade/sector.

Elevados niveis de competéncias associadas aos
principios da lideranca, gestdao de recursos humanos
e de projecto.

* Maior abertura ao exterior.



GESTAO DE PROJECTO / ADEQUACAO

DAS PD

AVALIACAO

| - Caracterizacao da Pratica

A Avaliacao Independente assenta, para além da visao da
Equipa Técnica contornada pelo acompanhamento do
Projecto, numa articulacdo com a Auto-avaliagdo e com o

Balanco de Competéncias.

Na pritica, a avaliagado permite responder a uma
necessidade do Projecto e dos actores intervenientes
(directa ou indirectamente) que se prende com a
visibilidade dos resultados atingidos em cada fase, dos
problemas e dificuldades encontradas e das solugées
identificadas, e também com a confrontacao dos actores
face aos aspectos menos bem sucedidos da intervencao e
das fragilidades do Projecto. A utilidade da avaliacdo é tanto
mais evidente quanto mais conseguir influenciar a ac¢io, i.e.
os parceiros reconhecem a sua importancia se o processo e
mecanismos adoptados assumirem a capacidade para
espelharem a dinamica e a realidade da intervencao,
demonstrando potencialidades, fragilidades, desvios,

solucdes e recomendagdes para melhoria da accao. ..

2 - Etapas e Metodologias Relevantes

Dois processos complementares e que se articulam entre
si, sendo que o primeiro devera produzir inputs para o
segundo:

I. Acompanhamento do Projecto - verificar e analisar
ao longo do desenvolvimento do Projecto os
recursos, realizagoes e os resultados das
actividades e accoes desenvolvidas.

2. Avaliacao do Projecto — recolha continua de
informacao sobre resultados, processos e

mecanismos de execugdo e na sua consequente

analise critica, que permita responder aos critérios-

chave de andlise da actividade/projecto:

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ

E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

a) relevancia (importancia do Projecto)

b) pertinéncia/coeréncia (adequabilidade do
projecto face aos problemas identificados)

c) qualidade (vantagens e aspectos inovadores)

d) eficacia (objectivos realizados vs. objectivos
programados)

e) eficiéncia (resultados vs. custos)

f) impactos (utilidade).

A metodologia pode assumir como objectivo avaliar nao
apenas o Projecto como um todo mas, também, avaliar
cada uma das suas fases de desenvolvimento e ciclos de
evolugio (ex-ante, on-going e ex-post). Além disso, fazer
incidir a analise nas seguintes componentes/dimensées do
Projecto: (i) actividades desenvolvidas; (ii) constituicdo e
funcionamento da parceria; (iii) efeitos e impactos
produzidos; (iv) e recursos técnico-pedagdgicos e praticas
bem sucedidas, produtos desenvolvidos, etc....

Em sintese, o acompanhamento consiste num processo
continuo ao longo do Projecto e a avaliacao traduz-se na
elaboracao de relatérios e pareceres pontuais de
apreciacao sobre o andamento do Projecto (de

monitorizacao) em momentos chave do mesmo.

FAses DE AVALIACAO

Fase de Preparacao do Projecto

O quadro de funcdes da entidade avaliadora, no ambito da
fase de preparacao do Projecto contempla uma
intervengao nas seguintes vertentes do Projecto:

¢ Participagao em reunides de PD para trabalhar
mecanismos de comunicag¢ao, caderno de encargos,
diagnéstico e avaliagdo.

* Apresentacao de uma proposta de avaliagao global
do Projecto, integrando a concepgao do
instrumento do Balanco de Competéncias.

¢ Estabelecimento de contactos informais e regulares
com a Entidade Interlocutora como forma de partilha

de informacao sobre o desenvolvimento do processo

(constituicao da PD e elaboracao do diagndstico).



No contexto dessas reunides, assume-se como finalidades

possiveis:

— Apresentar a Equipa de Avaliacdo as entidades da
PD.

— discutir metodologias e mecanismos de
comunicacao entre a PD e a Equipa de Avaliagao.

— identificar os momentos-chave de
acompanhamento da implementacao do projecto,
num ciclo de avaliagio sistematica.

— recolher informagao e documentacao Util para o
arranque de actividades de acompanhamento e
avaliacao.

— analisar resultados da implementacao do
diagnéstico de necessidades.

— apresentar instrumento, objectivos e metodologia-
base do Balanco de Competéncias.

— Especificar objectivos da Avaliacao do Projecto
(“quebrar preconceitos” existentes acerca das
funcoes da Avaliacdo Externa).

— Balanco do funcionamento em parceria (grau de
envolvimento e participagao dos parceiros durante

a fase de preparagao do projecto).

acompanhar o Projecto durante o seu ciclo e
aproximar-se das entidades da PD, na figura dos
técnicos e dirigentes envolvidos no Projecto. Este
momento pode ainda servir para definir os
restantes publicos-alvo a envolver no processo de
avaliacdo.

Nesta fase de avaliagao inicial, reveste-se de
sentido iniciar o processo de aplicacao do Balango
de Competéncias, o qual podera envolver os
técnicos da PD com fungdes-chave e,
eventualmente, a outros agentes directamente
envolvidos nas actividades do Projecto e que o
acompanharao desde a sua fase de implementacao
até a sua execugao efectiva.

Avaliacao on going (intercalar) — Também
designada de avaliagao da gestao, avaliagao
concorrente ou monitorizacao. E efectuada durante
a fase de execucio, fornecendo informacao sobre o
andamento do projecto com uma ponderacao de
resultados. Assume os seguintes objectivos: avaliar
as mudancgas situacionais, i.e., estabelecer até que
ponto se esta a cumprir os objectivos de partida do

projecto e de acordo com a proposta inicial. Esta

Fase de Implementacao do Projecto fase implica uma avaliacdo com base nas taxas de

A avaliacdo do projecto desenvolve-se em trés fases execucao fisica e financeira, tendo presente a

distintas:

¢ Avaliacao Ex-Ante (inicial) — Consiste em avaliar
o programa ou projecto em si mesmo, mediante
uma andlise critica de: fundamentos e objectivos;
pertinéncia; viabilidade e eficacia potencial. A
avaliacdo ex-ante decorrera, em média, 6 meses
apds o inicio das actividades e centra-se nas
dimensdes de concepgao do Projecto, tais como a
avaliagdo da constituicao e funcionamento da PD,
da pertinéncia e coeréncia (interna e externa) do
Projecto, integrando indicadores que permitam
medir desvios na programacao de actividades e
apontando recomendacdes para o desenvolvimento
das fases de execucao.

Para estes efeitos, a Equipa Técnica devera

importancia em manter a coeréncia e pertinéncia
do Projecto. Assim, a Equipa Técnica assumira um
papel de controlo da prossecucao das actividades
do Projecto, sem descurar dimensdes como a
coesao da PD, os efeitos e resultados atingidos até
ao momento, identificacao de problemas,
dificuldades e formas encontradas para superar
obstaculos, assim como a identificacao de aspectos
bem sucedidos do Projecto.

A importancia desta fase de avaliagido intermédia
prende-se com a utilidade de disponibilizar
informacao a PD que lhe permita corrigir erros ou
imprimir maior grau de inovacao ao Projecto,
promovendo um exercicio de auto-reflexdo sobre

o papel desempenhado por cada parceiro e sobre a



PD no global. A avaliagdo é acompanhada pelo
Balanco de Competéncias Intermédio que permite
monitorizar a evolucdo de competéncias individuais

e organizativas.

Assim, nesta fase de avaliagao pretende-se:

— analisar a adequabilidade dos meios afectos ao
projecto e dos modos de organizacio definidos
pela PD, tendo em conta as caracteristicas do
projecto.

— realizar o balango das actividades previstas e das
actividades desenvolvidas.

— analisar o grau de participagao e envolvimento dos
destinatarios do projecto.

— analisar os desvios de execucao face ao

inicialmente previsto e as respectivas causas.

¢ Avaliacao ex-post (avaliacao final) — Em sentido
estrito, ha que diferenciar a avaliacao do fim do
Projecto e a avaliacdo ex-post. A primeira efectua-
se uma vez concluida a fase de execugao, a segunda
¢é conduzida quando o projecto alcancou a seu
pleno desenvolvimento (podem ser meses ou anos
apods a execucdo). Em Ultima instancia, trata-se de
duas formas de avaliagdo resultados que dao
informacao sobre a execugao, funcionamento e
resultados ou efeitos de um programa.
Ambas tém como objectivos: (i) avaliar a mais valia
dos resultados gerais, em termos de eficiéncia, de
qualidade dos produtos, de natureza dos efeitos e
impactos; e (ii) adquirir conhecimento e
experiéncias para outros programas ou projectos
futuros.
Em sintese, a avaliagao final do Projecto visa
demonstrar os efeitos e impactos verificados apds
o desenvolvimento das actividades previstas e
assim, divulgar os contributos destas para a
mudanca preconizada nos objectivos.
O Balanco de Competéncias de chegada

corresponde a esta fase e pretende verificar se os

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

agentes e as organizacdes atingiram o nivel e o tipo
de competéncias definido a priori, tendo por base
elementos de ilustracdo dos mesmos no ambito do
Projecto.

O:s resultados do balango de competéncias serao
vertidos para os documentos de avaliacdo, sempre
que se justifique e se revele pertinente identificar
como resultados do Projecto a

aquisicao/desenvolvimento de competéncias-chave.

6 — Factores criticos

Factores positivos

Estabelecer uma relagao préxima e de confianca com a

Parceria;

. Fazer incorporar os principios da avaliacao, a sua

funcionalidade e utilidade no Projecto;

3. Influenciar de modo positivo a ac¢do do Projecto;

. Suscitar debate critico sobre aspectos menos bem

sucedidos;

. Contribuir com recomendacdes e sugestdes (apostando

num modelo de acompanhamento).

Factores negativos

Carga do conceito “avaliagdo” — pratica ainda nao
incorporada pelas organizagées (sentimento de
desconfianca e receio das parcerias principalmente nos

momentos iniciais e finais da Avaliagao);

. Falta de colaboragao dos actores-chave nos processos

de recolha de informacao e na participagdo em

discussoes criticas sobre o Projecto;

. Desvalorizagao das actividades relacionadas com a

avaliacao no conjunto das actividades do Projecto.
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GESTAO DE PROJECTO / ADEQUACAO

DAS PD

BALANCO DE COMPETENCIAS

| - Caracterizagao da Pratica

A avaliacdo das competéncias é um processo complexo,
porque as competéncias nao sao visiveis no sentido de nao
serem materiais. No fundo, o que se esta a avaliar é o que
¢é designado por competéncia pelo dispositivo de avaliacao
proposto, ou seja, por relagdo a um referencial. Para se
poder proceder a essa avaliagdo, sao necessarias “provas”

ou demonstragdes que possibilitem a sua comprovagao.

Para Guy Le Boterf (2005) as competéncias resultam de
trés factores:

* Saber agir — supoe saber combinar e mobilizar
recursos pertinentes (conhecimentos, saber fazer,
redes, ...);

* Querer agir — refere-se a motivacao e ao
compromisso pessoal do sujeito; e

* Poder agir — remete para a existéncia de um
contexto, de uma organizagao do trabalho ou de
condicoes sociais que tornem possiveis e legitimas a

assungao de responsabilidades pelo sujeito.

O que esta em causa é a construcao de
competéncias e nao a validacao de competéncias.

“wz

Como refere o mesmo autor “é, portanto,
progressivamente que o sujeito se treinard em verbalizar o
que faz e como age. Os momentos de recuo e de distanciacdo
assinalam o seu percurso de aprendizagem” (p. 69). Isto
porque avaliar competéncias inclui um processo de
aprendizagem do individuo sobre si préprio.

Em sintese, e segundo Guy Le Boterf, a avaliacdo das
competéncias “deve servir para que as pessoas aprendam a
agir com mais eficdcia. Para o conseguir, a avaliagdo deve
permitir-lhes reflectir, elas préprias, sobre as questées

seguintes: Que efeitos queria eu atingir? Consegui-os? Como

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

actuei para atingir esses resultados? Porque actuei desta
forma? (...) Um processo de avaliacdo sé tem interesse se
permitir a uma pessoa conhecer melhor as suas estratégias de
acgdo e melhord-las” (p. 69).

No caso particular deste exercicio de Balanco de
Competéncias foram aplicadas duas abordagens para
avaliar as competéncias:

i) Uma, que incide na demonstracao da

competéncia por parte do sujeito;

if) Outra, que incide no reconhecimento do
esquema operatério construido pela prépria
pessoa para realizar determinada actividade
prescrita, ou seja, nao tem o referencial de
competéncias requerido, mas esta associado
as actividades e a interpretagdo singular dos
sujeitos relativamente a actividade.

iii) Neste sentido, é necessario que fique claro
que no processo de Avaliagao das
Competéncias dos Agentes e Organizacdes
envolvidas nos projectos, “ninguém corre o
risco de ser considerado incompetente”,
porque a avaliacao de competéncias nao se
reduz ao controlo de desvios, a avaliacdo de
competéncias deve, sim, ser encarada como
um processo de aprendizagem para se agir

melhor e de forma mais eficaz.

O BC de partida

O Balanco de Competéncias de Partida corresponde a
primeira das trés fases de desenvolvimento do dispositivo.
Este exercicio, realizado no inicio do Projecto, tem como
principal objectivo identificar, por um lado, as competéncias
de partida e as competéncias a adquirir de acordo com os
objectivos especificos do Projecto e, por outro lado, as
competéncias centradas susceptiveis de serem mobilizadas

ou desenvolvidas pelos intervenientes do Projecto.

Os procedimentos foram assumidos de acordo com as

especificidades de cada Grupo-Alvo:



Coordenadores do Projecto e Técnicos da PD
I. Andlise do contetido funcional das suas
actividades no Projecto;
2. Construcao de Grelhas de Competéncias;
3. Validacdo inicial e sugestao de novas
competéncias por parte dos intervenientes;
4. Validagao final do BC de Partida

Organizagées da PD
I. Construcao de Grelhas de Competéncias;
2. Validagao inicial e sugestao de novas
competéncias por parte dos representantes
das Organizagoes;
3. Validagao final do BC de Partida.

O BC intermédio

O Balango de Competéncias Intermédio tem por objectivo a
avaliacdo da evolucao das competéncias (progressos e
dificuldades sentidas) dos Técnicos do Projecto, de forma a
permitir a recomendagdo de medidas correctivas e/ou a
reorientagdo de actividades. Esta Fase intercalar pressupoe os

seguintes procedimentos por parte da Equipa Técnica do BC:

|. Andlise da evolugao das competéncias dos
Técnicos na sequéncia da sua participacao no
Projecto;

2. Avaliacao do desenvolvimento de novas
competéncias face as actividades ja realizadas;

3. Identificacdo de desvios e obstaculos ao
desenvolvimento previsto das competéncias;

4. Formulagao de recomendagdes e orientagdes.

O BC de chegada
Com o Balanco de Competéncias Final torna-se possivel
determinar o impacto do Projecto ao nivel das competéncias
dos Destinatarios, Agentes e Organizacées envolvidas e,
consequentemente, avaliar a importancia do proéprio Projecto
no ambito dos objectivos a que se propds inicialmente.
Neste momento final procede-se, entéo, a:

|. Identificacdo e andlise das competéncias desenvolvidas

ao longo do periodo de implementacao do Projecto

em cada grupo-Alvo;

2. Andlise das competéncias adquiridas ao longo do
periodo de implementagao do Projecto em cada
grupo-Alvo;

3. Identificacdo dos factores criticos e dos factores
facilitadores do desenvolvimento de competéncias
para cada grupo-Alvo;

4. Apresentacao de conclusbes e recomendagdes a

Gestao do Projecto.

2 - Objectivos e finalidades

A aplicacdo do Balanco de Competéncia fundamenta-se, a
montante, na necessidade de um acompanhamento
permanente do desenvolvimento dos projectos (com a
funcido de monitorizacdo) e a jusante, na possibilidade de
rentabilizacao dos saberes-fazer em futuras intervengoes
(transferibilidade). O Balanco de competéncias pode
constituir para todos os intervenientes uma oportunidade
para apreciar como chegaram, aonde chegaram e onde
precisamente se encontram, para além de permitir
delinear percursos futuros. (Cf. Marques, 2000, pag. 26.)
O BC pretende constituir um instrumento para as PD
criarem o seu proprio dispositivo de avaliacdo de impactos
dos seus projectos ao nivel das competéncias: competéncias
das entidades envolvidas (parceiras e beneficiarias) e
competéncias das pessoas (destinatarios ou agentes).
Assim, o Balanco de Competéncias consiste num exercicio
dinamico que possibilita o auto-conhecimento em matéria
de capacidades e potencialidades, quer pessoais, quer

profissionais, como individuais ou colectivas.

3 - Etapas e Metodologias Relevantes
O BC deve ter uma dupla abordagem na sua aplicagao:
individual e organizacional. Assim, nos Projectos, o Balanco
de Competéncias podera ser aplicado aos seguintes
publicos-alvo:

— Coordenadores

— Técnicos da PD

— Organizagdes da PD

— Destinatarios finais



Fases de aplicacao do BC
O BC do Projecto pode ser desenvolvido em trés fase, a
saber:

12 Fase (no inicio das actividades do projecto):
definir BC de Partida

Este trabalho deve incidir sobre cada grupo-alvo do BC, e
consiste em traduzir em competéncias que fundamentaram,
total ou parcialmente, a realizacao do préprio Projecto.
Para tal, a PD deve promover sessées de trabalho tendo
em vista a elaboracdo do referencial de competéncias,
garantindo uma participagdo activa de todos quantos vao

estar envolvidos no Projecto.

22 Fase (a meio das actividades do projecto):
acompanhamento de resultados - BC Intermédio

A PD deve repetir sessées de trabalho com os grupos-alvo
do BC e, em resultado deste acompanhamento, devera
efectuar uma apreciacgao critica do estado de
desenvolvimento das actividades, no que ao
desenvolvimento das competéncias diz respeito e

introduzir alteragées, melhorias consideradas adequadas.

32 Fase (final da actividades do projecto): definir BC
de Chegada

Devem ser repetidas as sessoes de trabalho com os
grupos-alvo do BC e comparada a informacéo relevante
recolhida no Diagnéstico (BC Partida). A PD devera ainda
proceder a uma apreciagao critica das respostas obtidas
para as questdes colocadas, identificando as

correcgbes/ajustamentos a aplicar em futuros Projectos.

A partir dos dados obtidos através da aplicacao do BC de
Partida, proceder-se a uma analise quantitativa com base
na média e frequéncia de respostas que tornara possivel o
posterior acompanhamento e avaliacao dos progressos
conseguidos, ao longo do periodo de vigéncia, quer no
Projecto, como do Projecto.

A escala utilizada resulta da distin¢gao entre niveis de
proficiéncia (posicao do individuo face ao dominio da

competéncia):

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

0 - Pratica nao valorizada (Competéncia que nao
se espera vir a adquirir por nao se aplicar - CNA)
— tipo de acgdo ndo praticada e que ndo considera
importante adoptar;

| - Pratica a adoptar (competéncia a adquirir -
CA) - tipo de acgdo ndo praticada mas que
pretende adoptar;

2 — Pratica valorizada mas pontual (competéncia
adquirida mas a desenvolver - CD) - tipo de acgdo
reconhecida mas utilizada ainda de forma pontual;

3 - Pratica valorizada e corrente (competéncia
profunda, bem desenvolvida - CP) — tipo de accdo
reconhecida e utilizada de forma
regular/sistemdtica.

4 — Factores criticos

Factores positivos

. Estabelecer uma relagao préxima e de confianga com a
Parceria;

2. Fazer incorporar o conceito de Balanco de Competéncias,
a sua funcionalidade e utilidade no Projecto;

3. Influenciar de modo positivo a acgao do Projecto e a
“prestacao” dos publicos-alvo;

4. Suscitar debate critico sobre aspectos menos bem
sucedidos;

5. Estabelecer uma relaco de reciprocidade entre o BC e
o Projecto;

6. Contribuir com recomendagées e sugestoes (apostando

num modelo de acompanhamento).

Factores negativos

|. Falta de colaboracao dos actores-chave nos processos
de recolha de informacédo e na participagao em
discussoes criticas sobre o Projecto;

2. Desvalorizacao das actividades relacionadas com processos
de avaliagdo no conjunto das actividades do Projecto;

3. Falta de reconhecimento da utilidade do BC no dmbito

do Projecto.
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EMPOWERMENT /10

ENVOLVIMENTO DE PUBLICOS E COMUNIDADE
- PLATAFORMA/OBSERVATORIO REGIONAL

| - Caracterizagao da pratica

Processos que pretendam gerar inovagao e contribuir de
forma activa para a introducdo de mudancas estruturais
numa actividade, tém que prever a interaccao entre os
diferentes intervenientes e actores-chave, alicergada no
contexto territorial, nas dindmicas existentes e/ou criadas,
nos conhecimentos e competéncias dos diversos agentes
e, em larga medida, na eficacia e eficiéncia do processo de

aprendizagem comum.

Todos estes preceitos e requisitos tém que ser estabelecidos
e implementados desde o primeiro dia do projecto ou accao,
através de uma PD que transmita sinais claros de diferenca,
contagiando através da sua acgdo aqueles que pretende

envolver.

2 - Objectivos e Finalidades
¢ Introduzir mudancas nos modelos de gestao e
implementagao de projectos, traduzidas na
aplicacdo das metodologias participativas e
colaborativas.

Articular o planeamento estratégico com o
planeamento operacional, através do envolvimento
directo dos publicos-alvo e valorizacao da
multiplicidade das suas perspectivas, saberes e
competéncias, correlacionadas com estratégias de
médio/longo prazo para a actividade.

Gerir e gerar expectativas e motivagcoes dos
publicos-alvo e da comunidade, através de
processos de negociacao dos inputs e outputs de
uns e outros e da incorporacao dos mesmos no

percurso e resultados do projecto.

Combater visdes imobilistas e individualistas das
artes e actividades tradicionais, inclusive e,
principalmente, dos proéprios artesaos.

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

* Criar uma plataforma regional que funcione como
observatério das intervengdes e se co-
-responsabilize colectivamente pelos resultados e

impactos.

3 - Pré-Requisitos

* As PD tém que afinar o diapasdo em termos de
linguagem publica, comunhao de estratégias e
objectivos. Tem que se apresentar publicamente
forte, confiante, coesa, completa, argumentativa e
positivamente expectante em termos da resolucao
das problematicas existentes para um futuro
promissor da actividade e consequentemente dos

seus activos.

Necessario capitalizar no curto prazo e trabalhar
em direccao a mudanca de longo prazo, ou seja, é
fundamental que os publicos percepcionem
claramente que os seus contributos sdo vertidos
para as intervengodes, as quais sao perspectivadas na

sua aplicabilidade e sustentabilidade de longo prazo.

Quando ha necessidade de emitir mensagens para
os publicos, uma das estratégias passa por envolver
peritos externos crediveis que o facam
eficazmente, pois sdo melhor apreendidas,
emergindo ainda factores relacionados com a
valorizacao de fora para dentro da actividade e seus

activos.

Fundamental implementar estratégias de
acompanhamento e envolvimento permanentes
para que as dinamicas e ritmos nao registem

quebras.

4 - Questoes Orientadoras

* As PD devem utilizar o principio da racionalidade
no envolvimento dos publicos-alvo, para que sejam
potenciadas competéncias e conhecimentos de
cada elemento interveniente e se processem

convergéncias entre processos, praticas e saberes

que permitam atingir os objectivos propostos.



* Os publicos tém que ter nogao da globalidade das

intervencoes.

As PD tém um papel fundamental na mobilizacao e
reconhecimento do know-how dos publicos,
integrando-o como mais-valia fundamental para o
sucesso do projecto e, consequentemente, para as
mudancas estruturais esperadas que afectam

positivamente a todos.

Os publicos tém que ser envolvidos desde o inicio
do processo nas tomadas de decisao para que se
verifique real envolvimento e corresponsabilizacao
partilhada, em regime paritario, entre todos os

intervenientes.

5 - Etapas e Metodologias Relevantes

¢ Estratégia: Preparacdo da PD em termos de
delineacdo de estratégias e objectivos das
intervencoes a efectuar neste dominio,
determinando ainda os papéis e posicionamentos

de cada um e do todo.

Foruns tematicos trimestrais restritos a publicos
especificos de acordo com a tematica em causa,
com um perito/moderador nessa temdtica que
permita e incite a participagao de todos os

intervenientes.

Conferéncias Nacionais e Internacionais
semestrais, com envolvimento de todaa PD e
beneficiarios envolvidos nas Comissodes Técnicas,
para apresentacao de resultados a toda a

comunidade.

Acompanhamento permanente, factor que
possibilita o conhecimento de questdes colaterais
que muitas vezes as parcerias, ou elementos da PD,
tém capacidades e competéncias para solucionar,
nao estando restringidos exclusivamente as ac¢des
do projecto - a capacidade de resposta e o
interesse é muito importante na mobilizacao e

manutencao do interesse dos publicos.

Definicao de
estratégias e
objectivos

Conferéncias
Féruns Nacionais e
Internacionais

Peritos Externos
Docentes
Alunos

ENVOLVIMENTO DE PUBLICOS E COMUNIDADE

Comissoes Técnicas
e Comissao
de Validacao

Técnicos da PD
Beneficiarios
Peritos

Investigadores

Observatério
Regional

6 - Factores criticos

* O grande desafio do projecto passa pela
envolvéncia dos publicos e comunidade em
processos harmoniosos de gestido de conflitos,
expectativas e interesses. A resposta colectiva
aos modelos individualistas de gestao de
projectos, actividades e praticas, tem que ser
implementada desde o inicio do processo, através
de sinais claros de diferenca processual e de
contexto. Essa diferenca é desde logo
percepcionada se a PD se apresentar de forma
colectiva, ultrapassando os individualismos,

protagonismos e representatividades.

Inicialmente os publicos podem mostrar relutancia
em participar no projecto e suas acgoes por
desconfianca em relagdo aos resultados. Essa
participagao advém da insisténcia, da
clarividéncia de processos, de accées publicas
para desmistificacdo de preconceitos, apelos a
participacao, demonstracoes de interesse
pelas problematicas de cada um e tentar, sempre
que possivel, soluciona-las - dessa forma vao-se
angariando apoios e mobilizando vontades que,
pelo efeito da demonstratividade, vao sendo

disseminadas pelos préprios.



* Nao se deve implicar nos projectos, com
caracteristicas experimentais, inovadoras e piloto,
um elevado nimero de actores e de publicos, pois
corre-se o risco de a implicagdo na concepcio e
decisao ser nula, além de os principios basicos do
empowerment e |O se tornarem de dificil aplicacdo.
Deve-se portanto seleccionar criteriosamente
um pequeno grupo representativo dos
publicos, da classe ou da actividade, no sentido
de serem implicados em toda a fileira do processo
e respectivas actividades, tornando-se o

disseminador interno das praticas e processos.

Os publicos tém que perceber que a PD se
encontra em perfeita comunhao de objectivos e
estratégias de intervencao presente e futura.
Fundamental que nas sessdes publicas a PD se faga
representar na sua totalidade e ao mais alto nivel.
Importante que os elementos Directivos da
PD estejam profundamente implicados no
projecto, tenham uma atitude positiva e
mobilizadora através da perspectivacio de futuro e

preservacao dos interesses dos publicos.

Sendo o publico-alvo directamente beneficiado
pelos resultados dos projectos e acgdes neles
inscritas, a sua participacao activa e efectiva em
regime de empowerment nao pode ser
negligenciada, pois desse envolvimento vai
depender a aceitacao, aplicabilidade e
sustentabilidade das accoes e produtos. Essa
envolvéncia é ao mesmo tempo uma
metodologia de trabalho e um objectivo a
alcancgar e resultara no empoderamento de
todos os envolvidos, em IO, para um grupo
considerado de importancia social “menor” - os

artesdos/beneficiarios.

Importante promover momentos publicos de

partilha de informacao que envolvam toda a
comunidade, para que esta se comprometa com
as praticas, projecto e resultados e funcione ainda

como “observatério” territorial do projecto, co-

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

responsabilizando-se com o mesmo, exigindo a PD
concretizagdes e imprimindo-lhe ritmo de

execucao e demonstracao de resultados.

O publico-alvo deve ser extensivo nao apenas aos
beneficiarios finais e directos dos instrumentos
criados pelo projecto mas, envolver activamente,
os utilizadores dos instrumentos criados pelo
mesmo e outras organizagoes e/ou pessoas,
internas ou externas ao territério, cujas mais-valias
e competéncias sejam vertidas para o projecto em

momentos-chave do mesmo.

Os factores do método “Ex-Libris” que mais
contribuiram para o empoderamento e |O foram a
configuracao e ajuste das metodologias, dos
equipamentos, dos processos e das linguagens
utilizadas, aos conhecimentos e competéncias
das beneficiarias, evitando cair ou reforcar algum
esteredtipo existente relativamente as mesmas,
indo no sentido de facilitar a sua integragao no

projecto e a apropriacdo dos resultados finais.

Os lacos identitarios dos publicos em relacao
as artes tradicionais, seja pela insercao territorial,
pelos lacos afectivos ou pela via profissional, sao
factores determinantes e exploratérios para a

mobilizagdo dos publicos.

7 - Resultados Gerados pela Aplicacao da Pratica

Tangiveis:

* Da aplicacdo desta pratica resultam todos os
tangiveis do projecto, instrumentalizados em
publicacdes especificas, cuja aplicacdo e
sustentabilidade permitirdo a introducdo de

mudancas e inovagdo nas actividades tradicionais.

Intangiveis:

* Credibilidade e confianca no projecto e seus
produtos, originada pela reciprocidade entre PD e
os diversos publicos.

* Atitudes pro-activas e em Parceria territorial

alargada que criam dinamicas, credibilizam as

intervencdes e valorizam a actividade.



Mudanca de atitude de todos os intervenientes,
detentores de conhecimentos aprofundados sobre os
procedimentos necessarios a requalificacdo e valorizacao

da actividade, co-responsabilizando-se com a execucao

dos mesmos.




PROCESSOS DE CONTROLO E
CERTIFICACAO DA QUALIDADE

ESPECIFICACOES PARA A CERTIFICACAO DA
QUALIDADE DOS PRODUTOS ARTESANAIS

| - Caracterizacao da Pratica

A pratica consubstancia-se numa publicagao onde estiao
inscritos os procedimentos técnicos, com base no
conhecimento cientifico da actividade e do produto, que
permitem a uma entidade de certificagdo aferir e certificar

um produto artesanal.

2 - Objectivos e finalidades
* Proteger, preservar e valorizar as produgdes

artesanais.

Atribuir as produgées artesanais o seu
reconhecimento enquanto legado histérico e

membdria social de um territério.

Construir/conceber os critérios técnicos para a
atribuicdo de selo de qualidade, com base no

conhecimento cientifico rigoroso e especializado.

Proteger o consumidor, através da disponibilizagao
de informagao credivel, originada por investigagdes
histéricas e trabalho técnico de definicao das

caracteristicas que diferenciam o produto artesanal,

dando ao consumidor a possibilidade de optar.

Proteger o artesao das pressdes de mercado que
concorrem para a desvalorizacao, desqualificacio e
descaracterizagido do produto artesanal, ao definir
claramente as suas caracteristicas, limites e

caminhos de inovacao.

Alterar comportamentos e mentalidades dos

artesaos, das entidades, da regiao.

3 - Pré-requisitos
* Recolha bibliografica para se ter conhecimentos

basicos da actividade e do produto, que permitam

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

definir as necessidades em termos de investigacao
cientifica e selec¢ao do grupo de investigadores.
Importante definir critérios claros de seleccao e
intervencao de cada um.

* Conhecer as necessidades dos publicos, suas
caracteristicas, tipologia de produto, situacdo da
actividade, ameacas da actividade e do produto e

potencialidades do mesmo (Analise Swot).

4 - Questoes Orientadoras

* Envolver o publico-alvo que beneficiara dos
resultados, recorrendo aos seus conhecimentos,
saber-fazer e opinides, devendo os beneficiarios
perceber claramente a importancia da sua
participacio e que esta é vertida para os

instrumentos criados.

Promover encontros e reunides com peritos e
profundos conhecedores da tipologia de caderno
de especificagdes a desenvolver, considerando que
existem normas técnicas gerais que é preciso

acomodar no trabalho a desenvolver.

Definigao clara dos trabalhos a desenvolver por
cada investigador, apelando a partilha de
informagao para que nao se verifiquem repeticoes,

desconexdes ou lacunas de informacao.

Estabelecimento de parcerias complementares com
entidades e/ou pessoas-recurso para ultrapassar
insuficiéncias de conhecimento e informagao

registadas pela PD.

Desmistificar linguagens e preconceitos em relagao
a certificagao, pois existe no inicio uma forte

desconfianca em relacdo a esse procedimento.

5 - Etapas e Metodologias Relevantes

Ha duas formas possiveis de executar o processo:

12 - Contratualizar um(a) perito(a) que, em
“laboratério”, analisa o produto e elabora as

especificacoes técnicas do mesmo. Este processo

pode ter um tempo de execucao de 4/6 meses.



Factores Criticos do modelo:
Factor Positivo:
* O tempo de execucao e os reduzidos meios

materiais € humanos disponibilizados ao processo.

Factor Negativo:
* Processo essencialmente concebido em gabinete.
Nao envolve eficazmente publicos nem
comunidade. Dificuldades de implementacao e
aplicagao eficaz dos procedimentos de certificagao,
por nado implicar os beneficiarios que, por esse
facto, nao se apropriaram gradualmente do
processo, suas implicacdes e importancia,...
Esta metodologia é menos eficaz porque se os artesaos
nao entendem as mais valias do processo para
submeterem a sua producao a certificagdo, as comissdes
de certificacao tém dificuldades acrescidas na aplicacao do
processo, mesmo que o manual de especificagoes técnicas
esteja tecnicamente bem elaborado.
Este modelo é substantivamente mais dificil e moroso de
aplicar. Mas, nao havendo outra possibilidade, poder-se-a
optar por numa metodologia mista, ou seja, a0 mesmo
tempo que o(a) perito(a) desenvolve o processo técnico,
pode realizar-se um trabalho paralelo de mobilizacao dos
artesaos e do territério para a importancia e mais valias do
processo de certificacao do produto, explicando e
demonstrando claramente quais as vantagens decorrentes
destes processos para o artesio e para o territério. Isso
podera ser feito através de sessdes publicas com a
presenca do perito responsavel pela elaboragio das
especificacoes e, de técnicos e artesaos de outros
territérios que tenham esse processo em decurso e que

possam atestar e demonstrar essas mais valias.

22 - Procedimento “Ex-Libris” - parceria territorial
constituida por entidades directamente ligadas a
actividade. Envolvéncia directa, em todo o processo,
dos artesaos da actividade e toda a
comunidade/territério. Durante o percurso envolver

ainda entidades e pessoas-recurso que possam

contribuir de forma efectiva para o sucesso do
processo. No “Ex-Libris” este processo desenvolveu-se
durante 2 anos, considerando que esta actividade
assumiu forte centralidade em relacao as restantes
intervencgdes, estando essas correlacionadas com esta.
Caso se trate apenas do processo de certificacdo, sem
outras implicagdes e actividades com ela conectadas,
cremos ser possivel desenvolvé-la durante | ano (mas
isso dependera do grau de envolvéncia dos parceiros, da
eficacia da equipa técnica, dos conhecimentos mais ou
menos aprofundados sobre a actividade, da capacidade
de mobilizagdo e motivacao dos publicos e do territério,
da eficacia do trabalho em equipa pluridisciplinar e
interinstitucional, da capacidade de monitorizacao de
evolucdes, efeitos e resultados, da capacidade de gerir
conflitos e interesses, da mobilizacdo e motivacao do

territério para a importancia da certificacio,...).

Factores Criticos do modelo:
Factor Negativo:
* Tempo de execucao longo, com envolvéncia de

consideraveis meios técnicos e financeiros.

Factores Positivos:

* Envolvéncia activa dos publicos-alvo que
beneficiarao dos resultados, recorrendo aos seus
conhecimentos, saber-fazer e opinides, vertendo-se
para os documentos essas mais valias, valorizando-

se publicamente a sua participagao.

Metodologias participativas e colaborativas entre
componente cientifica, técnica e saber-fazer -

partilha de informagao e conhecimentos.

Juncdo ao longo do processo das mais-valias
técnicas, cientificas ou outras que se revelem de

importancia vital para o decurso da acgao.

Conhecimento profundo dos publicos e suas
necessidades, situagao da actividade e suas
potencialidades.

¢ Realizacdo de ac¢bes complementares,

designadamente reunides e féruns, com recursos a



experts e investigadores, para desmistificagao de
linguagens e preconceitos relacionados com a
certificacao e esbater défices de conhecimento e

informacao.

Gradual mudanca de mentalidades pessoais e
institucionais - combate ao imobilismo e
individualismo na valorizagiao do produto,

produtores, actividade e regiao.

Gradual alteracao de comportamentos e
mentalidades dos artesaos, por via do trabalho
incisivo em termos da sua mobilizagio para o
processo e desmistificacdo de preconceitos

relacionados com as valias da certificacao.

Etapas do Processo:

- Investigacao cientifica do percurso histérico, cultural,
social e econémico da actividade e produto (vai
preencher um conjunto de lacunas de informacao e
conhecimento, permitindo determinar as caracteristicas
técnicas especificas que serao o garante de qualidade e
autenticidade do produto). A investigacdo da suporte
cientifico as especificagdes técnicas, devendo verter-se
para estas algumas dessas orientagdes (isso tem ainda
outra mais valia - “protege” o grupo técnico responsavel
pela elaboracao técnica das especificagoes, pois estao
suportadas em investigacao cientifica - é a salvaguarda
para as questdes mais controversas - em alguns casos a
investigacdo pode contradizer o que esta instituido e se
julga saber sobre o produto, tornando necessaria a
reformulacdo do discurso técnico). Por tudo isso, deve
ser realizada previamente ao inicio do processo de
elaboracao das especificagdes técnicas, ou seja, é a
primeira accdo a desenvolver e podera seguir a seguinte
formologia:

* Recolha bibliografica existente sobre a actividade e
produto, para que o grupo técnico tenha
conhecimentos bésicos sobre a actividade que lhe
permitam definir claramente as necessidades em
termos de investigacdo e, por essa via, seleccionar

o grupo de investigadores mais adequado. Esse

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

conhecimento vai ainda permitir definir eficazmente
o trabalho a desenvolver por cada um, para que no
final o trabalho tenha um fio condutor e nao seja
apenas um conjunto de pegas soltas que depois nao
conseguem integrar-se como mais-valia cientifica

nas especificagdes técnicas.

Ap6s seleccao da equipa de investigadores, definir
critérios de intervencgao e execugao do trabalho,
exigindo partilha de informacao para que nao se
verifiquem repeticoes, desconexdes ou lacunas de
informagao.

* Um dos membros da PD deve ser o coordenador
cientifico do trabalho a desenvolver, e coordenar os
trabalhos dos diversos intervenientes. Promover
reunides conjuntas entre equipa técnica e
investigadores para imprimir ritmos, aferir
resultados, partilhar informacao e definir

calendarizagobes.

Os investigadores devem ser envolvidos nas
conferéncias e féruns para darem conta aos
publicos e comunidade das evolucdes das
investigacoes, constituindo momentos importantes
para a passagem de algumas mensagens relevantes.
Ao mesmo tempo valoriza-se a actividade e o
produto e, gradualmente, beneficiarios e territério
vao adquirindo novas posturas e maior auto-estima

colectiva em relacao a actividade.

- Criacao de um Grupo de Trabalho, constituido por
técnicos das diversas entidades da PD e por um grupo
restrito de Beneficiarios finais (3/5), coordenado pelo
parceiro que mais inputs possa conferir a sua eficaz
exequibilidade. Sempre que necessario, envolver ainda
alguns dos investigadores (sempre que a tematica a tratar
assim o exija).

¢ Esse grupo de trabalho sera o responsavel pela
construcdo e concepgao do caderno de
especificacoes. Deve ter um plano de intervencao

calendarizado e, trabalhar por objectivos. Devem

ser programadas reunides mensais com todos os



elementos, com o objectivo de proceder a anilise e
discussdo conjunta das matérias tratadas/elaboradas
nesse periodo, vertendo para o instrumento todas

as mais valias geradas nessa analise conjunta.

Recolha de informagao para a elaboracao das
especificacoes, baseada na observagao de um
conjunto representativo de pecas do produto em
causa, para definicdo das caracteristicas técnicas,

estéticas, de producdo, matérias-primas, etc,....

Observacao directa do processo de producdo
artesanal, para definicao das etapas de producao,

recorrendo a grupo de artesaos;

A envolvéncia directa dos artesaos é fundamental
em todo este processo de observagao, recolha e
tratamento de informacao.

- Criar um Grupo de Validacao de toda a informacao
produzida, constituido pelos técnicos do Grupo Técnico,
por um grupo mais alargado de beneficiarios (8/10 ou
mais), os investigadores que mais directamente possam
influenciar resultados, instituices locais directamente
ligadas ao sector/actividade, técnicos do PPART, CRAT e
outras entidades que possam conferir mais valias ao

processo de analise e decisao.

Essa validacao deve ser efectuada de forma gradual, com
reunides presenciais trimestrais. Estas sessoes, além de
permitirem reflexdes sistematizadas e imprimirem ritmo a
equipa técnica, possibilitam ainda a afericao, sob varios
olhares, da qualidade da informagdo produzida e, ainda,

envolver os publicos e entidades territoriais e nacionais.

Territério e beneficidrios, através destas sessdes, vao-se
apropriando da importancia e mais valias do instrumento,
ficando mobilizados para a futura aplicacdo do mesmo.
Além de todos esses importantes factores, essa
envolvéncia e participacdo directa na andlise e decisées,
promove a cidadania activa e a corresponsabilizacao dos
diversos actores por todo o processo, retirando da PD e

grupo técnico o énus da decisdo unilateral sobre matérias

de interesse alargado e de cariz publico.

- Realizacao de conferéncias e féruns trimestrais para
abordagem das tematicas relevantes da actividade, com
participacdo de investigadores e outros especialistas.
Com esta actividade colateral vao-se dando indicadores
claros ao territério e grupo alargado de beneficiarios das
evolucodes do trabalho, mentalizando-os para as novas
abordagens e metodologias. E uma actividade muito
importante para credibilizar o trabalho da PD e manter o
interesse do territério e, principalmente dos
beneficiarios, construindo-se paulatinamente o cenario

que facilita a aplicagao e sustentabilidade do instrumento.

Testagem em situacao real das especificacoes
técnicas para aperfeicoamento do produto final (essa
testagem deve ser efectuada em producdes dos artesaos
que fazem parte do Grupo de Trabalho e da Comissao
de Validagao - é uma forma de valorizar os seus trabalhos
e conferirem a aplicacdo dos resultados da sua

participagdo no grupo de trabalho).

Apresentacao publica e mediatizada do produto
final, colocando no painel de oradores uma
participante/beneficiaria para falar da sua experiéncia
enquanto participante activa na construgao daquele
importante instrumento. Nesta conferéncia final devem
ser abordadas as perspectivas de futuro e modelos de
implementagao do instrumento, pelo que a PD tem que
previamente preparar essa estratégia de intervencao

futura.

6 - Factores Criticos da Intervencao

- Constituicdo da PD e respectivo grupo de trabalho:
colocar um conjunto de instituicdes e/ou pessoas a
desenvolver uma estratégia e um programa de trabalho
comum, em que cada elemento tem que dar contributos
efectivos e trabalhar em equipa pluridisciplinar,
interinstitucional e em regime colaborativo, é
efectivamente uma tarefa dificil no inicio, porque é muito
insipida ou nao existe uma cultura organizacional e de

parceria com estas caracteristicas. E entdo necessario:



* Ultrapassar o distanciamento entre entidades e suas
diversificadas culturas institucionais, através da
realizacdo de um trabalho preliminar de
consolidacao de objectivos e estratégias de cada um
e, de cada um para o projecto a desenvolver em
comum, consensualizando-se discursos

institucionais;

As instituicdes da PD devem reconhecer e
perceber as vantagens da cooperacdo em termos
de imagem institucional e de credibilidade no

territdrio;

Os responsaveis devem envolver-se activamente no
processo para poderem mobilizar e motivar as suas
equipas de trabalho, determinar as regras dessa
participacio e estabelecer o quadro e
enquadramento estratégico de actuagio da
entidade perante o desenvolvimento e acolhimento
deste novo processo e mais valias que ele confere a

instituigao;

Devem ser estabelecidos graus equitativos de

compromisso;

Devem ser geradas relagées inter-pessoais e
institucionais capazes de manter os niveis de

empenhamento necessarios.

Com estes requisitos de base, a PD e o Grupo de
Trabalho vao adquirindo gradualmente um grau de
maturidade que permite a implementacio eficaz

dos processos técnicos e institucionais.

- Envolvimento e participacao dos beneficiarios: A
qualidade dos resultados e efeitos gerados ¢ indissociavel
da participacao dos beneficiarios na concepcéo e
desenvolvimento dos instrumentos que serao aplicados
ao produto do seu trabalho.

A partilha do conhecimento, das decisdes e da elaboracao

dos instrumentos deve ser resultante de um investimento

conjunto, factores que contribuem para o fortalecimento

das relagoes de confianca entre quem conduz o projecto e

quem ajuda a fabrica-lo. A participacdo capacita e valoriza

os diferentes papéis e fungdes que se complementam.

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

O envolvimento dos beneficiarios deve ser intenso e
constante e tem que centrar-se na troca de mais-valias e
na gestao de expectativas futuras. Nao é dificil envolver os
publicos desde que percebam todas essas componentes e
a importancia da sua participagao.

No inicio é necessario gerir as naturais desconfiangas
relacionadas com qualquer processo que implique
mudancas estruturais. E necessario ir esbatendo essas
desconfiancgas e isso é feito a partir da sua envolvéncia
directa nos processos e, publicamente, através da
apresentacao de objectivos e metodologias de intervencao
claras, apontando desde logo perspectivas de futuro, no
sentido da melhoria das condi¢oes da actividade e
competitividade da mesma, apresentando cenarios
crediveis de situagdes com e sem certificacdo, recorrendo

a apresentagdo de casos concretos (se possivel).

- A conciliacao entre conhecimento cientifico,
técnico e saber-fazer pode, em alguns momentos,
tornar-se de execucao dificil, pois nalguns casos uns
podem contradizer os outros. E necessario efectuar
analises e discussoes aturadas e aprofundadas sobre essas
duvidas entre todos os elementos, envolvendo peritos
que possam clarificar conceitos e colaborar nas decisées
finais. Nunca devem ser tomadas decisdes de forma
unilateral. Sempre por consenso e porque todas as
duvidas ficaram clarificadas, mesmo que para isso tenha
que se recorrer diversas vezes a pessoas recurso

diferenciadas.

7 - Resultados Gerados pela Aplicacao da Pratica
Os resultados e produtos advém da interactividade em
todo o processo realizada entre os diversos parceiros e

entre estes e os beneficidrios e toda a comunidade.

Tangiveis:
¢ Narrativa cientifica do Percurso histérico e cultural
do produto e da actividade.

¢ Caderno de especificagdes do produto que

possibilita a certificacio do mesmo.



Intangiveis:
* Mobilizagao dos publicos-alvo para o exercicio
activo da cidadania, defendendo os seus interesses
a partir da partilha de conhecimento e da
participagdo paritaria em processos interactivos de
concepcao partilhada de instrumentos de fulcral
importancia para o futuro da actividade e sua

valorizacao global.

Eficicia demonstrada da interactividade entre

trabalho cientifico, técnico e de saber-fazer.

Abertura ao exterior das entidades responsaveis

pela concepcao e sistematizagao da informacao.

Nova postura dos beneficiarios finais em relacao a

actividade.

Aquisicdo de competéncias e reforco de outras ao

servico da requalificacdo e valorizacao da

actividade.




PROCESSOS DE CONTROLO E
CERTIFICACAO DA QUALIDADE

ACCOES COMPLEMENTARES

| - Caracterizacao da pratica

Accbes que vao sendo desenvolvidas em directa
correlagdo com as intervengoes basilares do projecto,
através do aproveitamento das dinamicas geradas por
essas intervengdes e em resposta directa a solicitagcoes e

necessidades que vao emergindo da sua implementacao.

2 - Objectivos e finalidades
* Valorizar as intervengoes do projecto, explorando
as sinergias, resultados e dinamicas emergentes da

implementacdo do mesmo.

Protagonizar acgées com dimensionalidades que
transcendam o préprio projecto, em manifesta
convergéncia com o mesmo e indutoras da
modificacao de mentalidades e comportamentos,
imobilismos e individualismos, em prol de um
objectivo comum - valorizar e promover a

actividade artesanal em causa.

Atender a solicitagdes dos beneficiarios originadas

pelo seu envolvimento activo e directo no projecto.

Envolver activamente os jovens das areas de design e
mobiliza-los para as artes artesanais, desmistificando
as imagens tipificadas que nutrem em relacao ao
artesanato, mostrando-lhes as possibilidades e

potencialidades das artes artesanais.

Desenvolver accoes de caracter territorial, nacional
e internacional de promocao e valorizagido da
actividade e arte artesanal em causa, envolvendo os

beneficiarios finais de forma activa.

3 - Pré-requisitos
* A equipa de projecto tem que se concentrar no

projecto base e estar sistematicamente atenta a

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

todas as informagdes, solicitacdes, perspectivas,
potencialidades,..., que advém da participacao
activa dos publicos e comunidade, devendo
estabelecer prioridades, analisar os efeitos das
intervencoes e implementar as accdes com eficacia.

* A envolvéncia de todos os elementos da Parceria é
de fulcral importancia para se estabelecerem
prioridades e possibilidades, planificar e delegar
funcdes, pois se cada parceiro realizar as accoes
para as quais denota maiores competéncias as

hipoteses de sucesso sdo mais evidentes.

Planificar, calendarizar e estabelecer equipas
interinstitucionais e pluridisciplinares de intervencao

rapida e eficaz.

Analisar e avaliar os efeitos e resultados de cada
intervencao, produzir recomendagbes que sirvam

para melhorar as intervencoes seguintes.

4 - Questoes Orientadoras

* Definir e conhecer as problematicas que cada accao
tenta solucionar e analisar os efeitos e resultados
para o projecto, para os publicos, actividade e
territdrio.

* Definir claramente os beneficiarios e mobiliza-los
para a participagao.

¢ Definir quem pode facilitar as intervencoes,
principalmente as de caracter publico.

¢ Definir o tipo de logistica e recursos para cada

intervencao.

5 - Etapas e Metodologias Relevantes

* A PD tem que analisar o cariz das solicitagdes e
necessidades e estabelecer prioridades.

¢ Definir equipas de projecto, estabelecer regras e
calendarizagées, planificar e implementar as acgoes.

* A metodologia mais relevante prende-se com a
envolvéncia dos jovens estudantes em todas as
actividades complementares, factor que vai
despoletar uma forte interactividade entre aqueles,

a PD e principalmente, os beneficiarios finais -

Negociar as condicbes de participagao dos alunos



com os estabelecimentos de ensino e introduzir as
intervencdes nas accoes curriculares dos diversos

Cursos.

Realizar accoes publicas trimestrais para reflexdo e
debate sobre questdes fundamentais do projecto -
Envolver peritos e artistas plasticos em algumas das
componentes do processo € uma mais valia
determinante para a valorizagdo da arte e
beneficiarios e consequente mobilizacao dos

publicos jovens.

Realizacdo de relatérios das intervencoes para
analise e avaliacdo conjunta dos efeitos e resultados

das mesmas.

A mediatizacdo das acgdes ¢ de fulcral importancia
e, para isso, os érgaos de comunicagao regional
tém um papel muito importante, nunca devendo
ser esquecidos ao longo do projecto e da execugao

das intervencoes.

6 - Factores criticos

* A intervengao junto dos alunos dos diversos niveis
de ensino é fundamental para o sucesso das
diferentes actividades, sendo necessario combater a
sua resisténcia inicial em desenvolver projectos que
tenham por base as artes tradicionais. Necessario
desenvolver estratégias de “aliciamento”/motivacao
através da valorizacio da sua intervencao em
termos curriculares, promover concursos e
investigacdo e facultar toda a informagao. A PD tem
que acompanhar todo o processo e fazer-lhes
sentir que estao a desenvolver um projecto

académico de interesse e utilidade para a regido.

Os eventos publicos devem ser organizados, se
possivel, em territério neutro, ou no territério do
parceiro com menores relagdes directas a
actividade (instituices de ensino), para que os
beneficiarios e comunidade nao sintam que a
escolha da localizacao foi intencionada para auto-

promocao ou influéncia de resultados.

¢ As intervengdes tém que ser rapidamente
planificadas, preparadas e implementadas para que
nao se percam sinergias, vontades nem timming’s
adequados.

¢ A envolvéncia de artistas plasticos, estilistas de
renome nacional e internacional e cientistas
(investigadores) é fortemente contributivo da
valorizacdo da arte para os beneficiarios.

* A envolvéncia da comunicacéo social é
fundamental, pois é ela que faz eco das
intervencdes ao nivel alargado, disseminando e

valorizando as intervengdes e seus actores.

7 - Resultados Gerados pela Aplicacao da Pratica

Tangiveis:

¢ Estudo de Imagem de Marca para a arte artesanal.
¢ Estudo luminotécnico e ergonémico.

* Producdes inovadoras associadas a arte artesanal.

Intangiveis:

* Nova avaliagdo das artes artesanais e suas
potencialidades pelos jovens, a partir do seu

envolvimento directo no processo.

Possibilidades de os estabelecimentos de ensino
incluirem nos seus planos curriculares componentes
relacionadas com as artes tradicionais locais.

¢ A Interactividade dos beneficidrios com outros
actores permite a renovacao e inovagio da
actividade e, posturas, mentalidades e
comportamentos mais abertos ao exterior e a
implementacado de acg¢oes inovadoras relacionadas

com a arte artesanal.

Forte trabalho em equipa e melhor
(re)conhecimento de apeténcias, competéncias e
inter-relacées - Trabalho com mudiltiplos
interlocutores ficando-se atento as suas

especificidades.

Maiores competéncias de decisao partilhada,

resolucdo de problemas, desvios e imprevistos.



DISPOSITIVOS DE QUALIFICACAD,
REQUALIFICACAO E RECONHECIMENTO

CRIACAO DE PERFIS PROFISSIONAIS E
REFERENCIAIS FORMATIVOS

| - Caracterizacao da pratica

Referencial Formativo organizado e harmonizado com as
politicas nacionais para o sector, com dupla funcionalidade:
aumento da escolaridade e aumento das qualificacoes
profissionais necessarias ao exercicio da actividade
especifica, tanto para os activos da actividade como para
os jovens que pretendam desenvolver proficientemente

actividade no sector.

2 - Objectivos e finalidades
* Responder a necessidades formativas especificas da
actividade artesanal em causa, onde nio exista uma
resposta formativa organizada e consentanea com

as exigéncias do sistema formativo em vigéncia.

Formar profissionais ja dotados de um conjunto

alargado e abrangente de competéncias profissionais,
com o dominio das técnicas de execucao, capacidade
de criagdo e recriacdo e, organizagao e gestao do seu

posto de trabalho e unidade produtiva.

Facilitar a prossecucdo de percursos escolares e
profissionais. O desenvolvimento desta tipologia de
percursos formativos e o seu reconhecimento no
ambito do sistema nacional de formacao facilita a
continuidade de estudos e a prossecucio de

percursos formativos cada vez mais qualificantes.

3 - Pré-requisitos
* Analise aprofundada das politicas nacionais e
comunitarias para a formacao e para o sector das
actividades tradicionais.
¢ |dentificagcao e definicdo clara de

problemas/necessidades e expectativas.

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

* Conhecimento detalhado dos publicos-alvo.

¢ Introduzir na PD entidades e técnicos de
reconhecido know-how nas areas da concepcao de
referenciais formativos e consequente
experimentacdo dos mesmos, para cooperagao
activa na concepcao dos referenciais formativos

especificos para a actividade.

4 - Questoes orientadoras

* A equipa de trabalho deve conter elementos dos
varios elementos da PD, mesmo sem competéncias
especificas no sector e, contar com a participagao
de um pequeno grupo de Beneficiarios Finais
(especialmente Formadores e Técnicos de
Formacao) que devem fazer parte integrante da
equipa, em estrita igualdade de oportunidades e
processo de empowerment no que se refere a
analise, testagem e decisdo sobre todos os

processos e procedimentos.

Importante sinalizar no inicio do projecto um
conjunto de pessoas-recurso que possam colaborar
com a PD na operacionalizagao de todo o processo

5 - Etapas principais

* Criagao de grupo de trabalho (Comissao Técnica).

* Andlise e interpretacdo dos dados do diagnéstico
para determinagdo de necessidades especificas.

* Conferéncia/Férum inicial com os actores da
tematica (IEFP, Entidades Formadoras, Formadores,
Artesdos) para apresentacdo do projecto e recolha
de informagao e propostas.

¢ Envolver na PD entidades de reconhecido know-
-how na construcéo de referenciais formativos.

* Determinar e decidir a tipologia de referencial a
desenvolver, inserido no esforco e politica nacional
de organizacao e harmonizacdo da oferta formativa.

* Testar componentes do percurso mais especificas
para aperfeicoamento e adaptagdo do mesmo aos
publicos.

¢ Realizar féruns tematicos, para andlise e discussao
publica de resultados e, recolha de informacao -
Apresentacao final dos resultados a toda a

comunidade.



Comissao Técnica - Analise de praticas

- Necessidades e possibilidades

- Testagem de modulos especificos

- Validacao gradual de informacao

- Féruns e reunides técnicas para recolha
e analise de informacao

- Apresentacdes publicas

Técnicos da PD
Beneficiarios
Entidades
Especializadas

Referencial Formativo

6 - Factores criticos
* O referencial formativo tem que ser desenvolvido
na perspectiva do exercicio da actividade artesanal
e da aquisicao de competéncias profissionais
essenciais ao seu exercicio profissional,
independentemente das especificidades e/ou

particularidades de algumas produgées artesanais.

O referencial formativo deve ser um percurso
integrado no qual coexistem a transmissao de
saberes tradicionais com as inovagdes produtivas,
os conhecimentos sobre criacdo, organizacao e
gestao de empresas com as técnicas de
aproximagao, relacionamento e convivéncia com o
mercado, tendo como pano de fundo o
permanente exercicio da leitura e da vivéncia do

ambiente socio-econémico e cultural envolvente.

A testagem, pelas Beneficiarias finais, de algumas
das componentes mais especificas do referencial
formativo é fundamental para aferir detalhes e
pormenores e aperfeicoar o referencial, além de
que as envolve mais directamente com o produto e
resultados finais. Visualizam desde logo as
possibilidades e potencialidades do instrumento,
sentindo que estao a contribuir directa e
efectivamente para o seu aperfeicoamento, factor

que as mobiliza desde logo para a implementacao e

sustentabilidade do mesmo.

* A mobilizacdo dos Beneficiarios e os niveis de
participagdo conseguem-se através de mecanismos
simples de valorizagao, designadamente:

* Promover a auto-estima dos Beneficiarios
finais através da sua inclusao na
Comissao Técnica de trabalho;

* Nas ac¢des publicas dar destaque ao trabalho
das Beneficiarias na preservacao da arte,
valorizar a arte em geral e a necessidade de se
produzirem mudangas e, estas, s ocorrerem
se houver participacio activa dos beneficiarios;

* Incluir peritos nacionais e internacionais que
valorizem a arte em geral e, o papel dos

beneficiarios, em particular.

7 - Resultados Gerados pela Aplicacao da Pratica

Tangiveis:
* Referencial Curricular de Nivel Il
¢ Perfil profissional especifico
* Percursos formativos diversificados
* Integracao do Referencial, apés aprovacao, no

Catalogo Nacional de Qualificagbes

Intangiveis:
* Mobilizagao dos profissionais do sector para a
formacao e respectiva profissionalizacdo.
* Desenvolvidas novas competéncias pelas praticas
de participagao dos publicos nos processos de

reflexao, processuais e decisionais.



INOVACAO TECNOLOGICA

ASSOCIACAO DAS NOVAS TECNOLOGIAS AS
ACTIVIDADES TRADICIONAIS

| - Caracterizacao da pratica
Ferramenta Digital, emergente da investigacao e estudo de
necessidades manifestadas pelos artesaos, que permite:
¢ Criar novos habitos de trabalho
* Minimizar os tempos de execugdo técnica
* Maximizar a competitividade da actividade sem
desvirtuar a tradicao
¢ Criar um novo relacionamento entre bordadora e
consumidor
* Constituir-se um importante instrumento de
marketing comercial

* Captar a atencao de jovens para a actividade.

Ferramenta criada de acordo com as competéncias e
apeténcias das beneficiarias para as TIC. Concebida uma
interface a medida da artes3, criando simbolos visuais que
permitem uma ligacao intuitiva entre a utilizadora e as
accoes oferecidas pela ferramenta, no sentido de a
utilizarem directamente sem necessitarem da mediagao de
um técnico.
Sistematizando:
* O software é uma aplicacdo informatica que
permite a realizacao de desenhos caracteristicos da
arte artesanal em causa. Permite aceder a
ferramenta Gerir Biblioteca onde o utilizador pode
administrar a biblioteca local, gravar, alterar e
eliminar motivos, sendo uma biblioteca
independente, que podera ser, ou ndo, actualizada a

partir do web-site.

O web-site permite a criagcio de uma comunidade
virtual de artesdos que, através desta aplicagao,
terdo acesso a uma “biblioteca oficial” com

desenhos certificados pela comissao certificadora e

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ

E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

“biblioteca livre” com desenhos préprios ou de
outros utilizadores. A gestao e actualizagdo da
“biblioteca oficial” é da responsabilidade da
comissao certificadora. O acesso é livre,
considerando que a utilizagdo de um desenho
certificado nao significa que o trabalho final seja
certificado, pois tem que cumprir todos os
restantes requisitos estipulados no Caderno de

Especificagdes Técnicas do Produto.

2 - Objectivos e finalidades
* Criar novos habitos de trabalho nas actividades
tradicionais através da introducdo dos meios
digitais, integrando as novas tecnologias nos

processos de laboracao.

Minimizar os tempos de execucdo e maximizar a
competitividade, sem desvirtuar a tradicao,

permitindo ainda a recriacdo e inovacao.

Personalizar o produto ao consumidor através de
processos interactivos entre este e os produtores,
podendo o consumidor intervir directamente no

processo criativo.

Captar novos publicos em geral e, publico jovem
em particular, para as actividades tradicionais, por
via da atractividade que as TIC imprimem e
atribuem aos sectores tradicionais, bem como a
possibilidade de inovar que as ferramentas podem

oferecer.

Envolver novos publicos na concepcao,
designadamente docentes e alunos das areas em

referéncia.

3 - Pré-requisitos
* Conhecer as necessidades dos publicos para se
poderem conceptualizar ferramentas adequadas,
adaptadas e de qualidade.
* PD detentora de competéncias técnicas e
tecnoldgicas adequadas.
* Seleccionar um grupo muito restrito de

beneficiarios para fazer parte da Comissao Técnica

e participar em todas as etapas da actividade.



* Producdo de reflexdes técnicas especializadas, com * Levantamento dos requisitos necessarios a

a participagdo dos publicos, para determinacao de concepcao e desenvolvimento de experiéncias

dificuldades, possibilidades e proficiéncias. em médulos de programacao

* Apresentacdes publicas regulares das evolucées das * Especificagdes e projecto de protétipo

ferramentas para proceder a disseminacao interna

das mesmas e garantir a sua viabilidade e * Construgao do protétipo

sustentabilidade. * Especificacao de interface

* Implementacado da base de dados

4 - Questbes orientadoras * Construcao de programa de digitalizagdo
i oA - ¢ Digitalizaca ro

* Os beneficiarios tém que familiarizar-se gitalizacdo de padroes
. ) . * Construcao do protétipo
previamente com a equipa e com os equipamentos.

* Planificagdo adequada das sessoes de partilha e
~ ¢ Desenvolvimento/Testes
testagem das evolugdes da ferramenta, ter os Finalizacio da interf
. * Finalizacdo da interface
equipamentos adequados e necessarios e, Testes d i
_ ) i * Testes do protétipo
informalizar o ambiente de trabalho. « Desenvolvimento da aplicacao final

Investigar e estudar a tipologia de hardware mais
indicada para os publicos e seus habitos de <
* Formacao

trabalho, para que as ac¢oes sejam intuitivas. * Criacio de Manuais

Filmar as sessées de testagem das ferramentas para « Criacio de tutorias

que os docentes/investigadores posteriormente * Formacio de formadores

analisem as reacgdes, adeqiem e adaptem as PP
Comissao técnica
(técnicos da PD,
docentes, alunos)

ferramentas.

5 - Etapas e Metodologias Relevantes

¢ Constituicao de Comissao Técnica, coordenada Requisitos e Protétipo Desenvolvi- Formacao
. . . especificacoes mento
pelo parceiro com competéncias especificas na Testagem
tematica e, constituida por docentes e alunos das
Software
areas tecnoldgica e de design e pelos beneficiarios Web-Site

seleccionados para o efeito, bem como elementos
da restante Parceria para as necessarias reflexdes
complementares, partilha de informacao,
conceptualizacao global e decisées estratégicas.
* Requisitos e Especificagdes
* Familiarizacdo com o processo técnico da
actividade, através da avaliagao dos processos
tradicionais para perceber fluxos de trabalho e
poder recria-los no processo digital e,
consequente familiarizacao dos beneficiarios

com a equipa e com os equipamentos

Guia de apoio ao utilizador

* Apresentacdes publicas diversas (semestrais, nas
conferéncias nacionais e internacionais) para
apresentacao das ferramentas, suas potencialidades
e evolucoes.

¢ Testagem junto do publico-alvo das componentes
da ferramenta, a partir da qual foram sendo
produzidas e introduzidas alteragdes e adaptagoes.

* Concepcido do Guia de apoio ao Utilizador
efectuado de forma colaborativa pela Comissao
técnica, testado junto do publico-alvo, para atestar

a sua proficiéncia.



6 - Factores criticos
* Fortes resisténcias iniciais do publico-alvo,

considerando que as TIC constituem uma barreira
tecnoldgica acentuada para esta tipologia de
publicos. Forma de ultrapassar: envolver os
publicos na fase inicial do processo que consta do
estudo de necessidades e possibilidades e, o
levantamento, catalogacio e ordenagdo dos
elementos visuais que vao constar no software.
Durante este procedimento vao-se familiarizando
com a equipa de projecto e com os equipamentos
de forma muito informal, com os objectivos,
particularidades e potencialidades da ferramenta.
Quando se passa a fase de testagem dos protétipos
a sua participagao ¢ voluntaria, porque isso

promove a auto-estima e estatuto.

As dificuldades e barreiras tecnolégicas dos
beneficiarios e as especificidades da informacao que
¢ necessario produzir para constar na ferramenta
para que ela seja Util, congregando isso com o
estabelecimento de rotinas e condi¢des da
programacao, é também um obstaculo a
ultrapassar. Este deve ser superado a partir da
testagem gradual das diversas fases do processo,
durante o qual se filmam todas as ac¢bes, para
posterior analise pelos peritos em programacao das
reaccoes dos beneficiarios, e consequente

adaptagio da ferramenta.

A concepcao de um guia de apoio ao utilizador
também se reveste de muitas particularidades de
linguagem e de simbolos visuais que permitam uma
melhor apreensao por todos os publicos. Essa
dificuldade deve ser ultrapassada com a testagem
da sua proficiéncia junto dos diversos publicos,
adequando e adaptando a ferramenta de acordo
com os resultados.

* Todas as informacoes, alteragbes e sugestoes
devem ser processadas em interactividade
permanente com os beneficiarios.

* Deve ser seleccionado um grupo muito restrito de

beneficiarios para que as ac¢bes sejam exequiveis.

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ
E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

* A equipa de projecto tem que ter atitudes muito
informais, de facilitacdo, e manifestar um forte
espirito de aprendizagem, bem como muita
flexibilidade para apreender necessidades,

dificuldades e perspectivar alteracoes e adaptacdes.

Necessaria uma forte interactividade entre esta
actividade e a equipa responsavel pela concepgao
do caderno de especificagdes, pois uma concorre
para a outra em termos de elementos de

certificacao que constarao na biblioteca partilhada.

As linguagens e conceitos de programacao sao um
obstaculo inicial. E necessario que os
programadores e restante equipa de projecto
procedam a devida adequacao das linguagens aos
publicos, caso contrario isso pode constituir um
elemento forte de desmotivacao para a
participagdo. De qualquer modo, é conveniente que
se verifique uma adaptacédo gradual as linguagens

técnicas e especificas.

7 - Resultados Gerados pela Aplicacao da pratica

Tangiveis:

¢ Software especifico e de acordo com as
necessidades dos beneficiarios, através do qual os
utilizadores podem aceder a base de dados que
obedece a regras estandardizadas de acordo com o
caderno de especificagdes no que se refere aos

desenhos certificados.

Web-site que permite a ligacao do software a uma
pagina de Internet, onde se encontram as novidades
(novos desenhos) que podem ser descarregados
para a area pessoal de cada utilizador, possibilitando
a criagdo de uma comunidade de utilizadores que

partilham imagens.

Guia de Apoio ao Utilizador que, conjuntamente
com as ferramentas, tem preparada uma estratégia
de ensino sobre os contetidos e operacionalidades

das mesmas e que servira aos formadores

qualificados darem aulas ao publico interessado.



Intangiveis: * Biblioteca de desenhos certificados, arquivo e troca

* Captacdo da atencio de publicos pouco envolvidos de desenhos entre a comunidade de utilizadores
com as artes artesanais, designadamente as * Modernizacdo da actividade
entidades de ensino, docentes e alunos. * Expressiva reducao do tempo de producgao, factor

* Mobilizagdo para a partilha de informacao e da que possibilita o estabelecimento de pregos mais
decisao entre todos os intervenientes - Forte acessiveis e maior rentabilizagao da actividade
conjugagao de competéncias. * Recriar e inovar o produto

* Aproximacao efectiva do ensino académico, * Captacado de novos publicos para a actividade

cientifico e tecnoldgico a regiao e suas

necessidades. Consumidores

¢ Utilizacao e consequente dominio das TIC, Interaccdo com a artesa(2o), podendo interferir em todo o
considerando que as ferramentas desenvolvidas de processo criativo e criar o seu préprio produto,
forma adaptada aos seus utilizadores, evita, quanto visualizando o produto final. O consumidor vai ajudar a
possivel, as barreiras tecnoldgicas sentidas pelos influenciar e contribuir para que os artesaos se
beneficiarios. modernizem e adoptem as novas tecnologias especificas

* Melhoria das condig¢bes técnicas de trabalho, ao dispor de ambos.

rentabilizando a producdo por minimizacao do

tempo de producio de componentes que nao Actividade/Sector
desvirtuam a tradicao e melhoram a qualidade final. A modernidade associa-se a competitividade, factores que
* Importante elemento de marketing comercial, por contribuirao gradualmente para a captacao do interesse de
permitir ao consumidor acompanhar e/ou executar novos publicos e de publicos jovens para a actividade. O
todo o processo criativo do produto em projecto deve captar a atencao de publicos pouco
interactividade com o produtor, visualizando de envolvidos com as artes artesanais, designadamente as
imediato os resultados em termos de produto final, entidades de ensino ligadas as artes e design. Deve ainda
personalizando-o ao consumidor. coexistir e promover-se a aproximacao efectiva do ensino
* Auto-estima e estatuto social por dominio de académico, cientifico e tecnolégico enquanto factores de
ferramentas nao utilizadas. valorizacao da actividade.

* Modernizacao da actividade.

8 - Mais-Valias Especificas por Grupos de Interesse
Artesas(os)
A envolvéncia directa no processo confere-lhes auto-
confianga, auto-estima individual e estatuto social, porque
passam a dominar ferramentas que nao fazem parte da sua
rotina e reconhecem as suas mais valias:

* Dominio das TIC, factor que lhes confere um novo

estatuto social
¢ Comunidade virtual

* Melhoria das condig¢bes técnicas de trabalho

* Elemento de marketing comercial




REDES DE PRODUCAO E DISSEMINACAO
DO PRODUTO/PROMOCAOQ E VALORIZACAO

TERRITORIAL

ESTUDO DE MERCADO E ESTABELECIMENTO
DE CENARIOS

|- Caracterizacao da Pratica

Esta tipologia de estudo pretende ser um instrumento de
fundamentagao e orientagao das varias actividades, quer
das ja definidas no ambito do Projecto, quer de novas
propostas que decorram do préprio Estudo: sua
componente mais importante. A este nivel devera ser dada
especial énfase ao desenvolvimento de estratégias
direccionadas para:

* a qualificagdo da produgao, a montante dos
processos de fabrico (investigacao e
desenvolvimento, assisténcia técnica, organizagao
da producio, formacéo profissional,

certificacao,...);

a comercializagdo e promocao/”marketing” dos
produtos, a jusante do processo de produgao
(certificacao integrada com a orientacdo para o
mercado baseada numa estratégia de “marketing” e

promocao), a luz das necessidades diagnosticadas;

a intensificacao de complementaridades entre as
diversas actividades relacionadas com a valorizagao
dos recursos endégenos (p.e. gastronomia,
patriménio natural e edificado, feiras e romarias,

artesanato).

2 - Objectivos e finalidades

O Estudo deve assentar numa abordagem estratégica de
valorizacao e promocao da actividade e produto em causa
que concorra para activar, do ponto de vista
socioeconémico, o patriménio cultural para consumo
turistico e para o desenvolvimento da Regido. Para o
efeito, assenta numa analise de dimensées estruturantes

no que concerne a caracterizagao da actividade e do

METODO “EX-LIBRIS” PARA A RECONVERSAQ

E VALORIZACAO DAS ACTIVIDADES
TRADICIONAIS

produto, assim como ao seu enquadramento institucional,
territorial e econémico. Por esta via, podem ser
consideradas metas operacionais do Estudo as seguintes:
¢ Caracterizar o sector do artesanato em Portugal.
* |dentificar experiéncias de valorizacio e certificacao
de outras producdes artesanais — Estudos de Caso.
* Analisar, comparativamente, um conjunto de
iniciativas externas no dominio do artesanato
(formas de comercializacao e promocgao, estratégias

e actores) — Boas Praticas.

Incorporar no modelo de valorizagao e promogao,
elementos catalisadores da mudanca, a partir das
iniciativas externas estudadas (tipologia de
organizacao de actores, estratégias de
comercializacdo, accbes de promocgao e

divulgacao).

Caracterizar o contexto econdmico e territorial de

implementacao.

Definir recursos de iniciativa locais e forcas
mobilizadoras para a mudanca.
¢ Cenarizar o quadro de intervencao estratégica para

a valorizagdo e promocao.

3 — Metodologias de implementacao relevantes e
etapas principais

A elaboracao do Estudo podera assentar em duas

componentes metodolégicas, que correspondem também

a fases diferenciadas.

FASE | — ANALISE E DIAGNOSTICO

Gizar um enquadramento do tema no contexto territorial,
de forma a equacionar estratégias que sirvam
directamente a requalificacao, sem deixar que estas se
integrem numa premissa mais global, como é o
desenvolvimento da economia regional.

A este nivel, o papel do artesanato enquanto promotor da
empresarialidade nas zonas rurais e da actividade turistica
de uma regido, constituiu objecto de reflexdo e de analise

ao longo do relatério e assume transversalidade na

definicao das estratégias e medidas de intervencao.



O diagnéstico deve centrar-se na caracterizagao dos
sistemas de producio e de consumo (na ptica da oferta e
da procura), bem como dos canais de divulgacao,
regulacao e distribuicao.

Com o objectivo de produzir elementos susceptiveis de
proceder a analise de competitividade do Bordado, foram
tidas em linha de conta as conexdes que se estabelecem
com outras actividades, designadamente com o turismo
cultural em espaco rural. Também através da analise de
iniciativas similares a partir do exterior, sao elaborados
Estudos de Caso, capazes de privilegiar uma abordagem
aos factores externos ao sistema regional, como sejam as
Boas Praticas passiveis de serem identificadas no pais e no
estrangeiro.

Na sequéncia da caracterizacao das diversas componentes
previstas, é efectuada uma avaliacdo e diagndstico (matriz
SWOT), incorporando as seguintes dimensoes analiticas:
empresarialidade, complementaridade com outras
actividades, certificagdo e qualidade dos produtos,
regulacdo, aspectos técnicos/modos de producio,
produtores, formacao, associativismo, circuitos de
distribuicao, penetragao nos mercados, concorréncia,
estratégias de divulgacao e “marketing”, etc.

A fase de diagndstico, suportada pela auscultaciao de
diferentes actores e analise de varias fontes de informagao,
permite formular um conjunto de estratégias que

cenarizam o futuro de valorizacao e promocgao do produto

e actividade.

FASE 2 — ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Esta fase tem por base os elementos de fundamentagao
produzidos na anterior, os quais permitiram desenhar as
estratégias adequadas a valorizacao do produto. O modelo
operativo para esta fase repousa em trés momentos
distintos, mas complementares:

* Um momento de analise, reflexdo e reavaliacdo dos
diversos segmentos do complexo de actividades -
producao/consumo - tendo em atencdo a matriz
SWOT anteriormente constituida;

* um momento de integracao, avaliacdo de opcoes
de estratégias tendentes ao cumprimento dos
objectivos central e operativos do Estudo; e

¢ a formulagido de uma estratégia de intervencao,
materializada através de projectos ou acgdes que
concorram para a promogao do produto no

contexto de um cenario pré-activo (expectavel).
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A Iniciativa Comunitdria EQUAL é um programa financiado
pelo Fundo Social Europeu, no periodo 2000-2006, que visa
combater as discriminacées no acesso e no mercado de
trabalho, através do apoio a projectos inovadores e de
cardcter experimental'l, consubstanciados na criagio de
Parcerias de Desenvolvimento (PD), compostas por
entidades de natureza diversa e complementar, capazes de
implementar projectos com valor acrescentado, sobretudo
em areas que visem o desenvolvimento dos recursos
humanos e a facilitagdo de processos de (re)integracdo no

mercado de trabalho.

A IC EQUAL caracteriza-se ainda por:

— congregar e potenciar um forte potencial de
aprendizagem e inovacao, designadamente no que se
refere ao trabalho em rede de parceiros, a novas
praticas de empowerment e ao envolvimento dos

diversos actores e comunidades locais;

— permitir a construgao de verdadeiras parcerias, assentes
no envolvimento activo e efectivo de todos os parceiros
na concepcao dos projectos, na especificacio e
assumpcao de responsabilidades e contributos para o
projecto, bem como na identificagdo das mais valias que

cada um retira da sua participacao;

1Dra Ana Vale, Gestora da IC EQUAL, in Revista
VIVER, n° 1/06, pp 47.

A FILOSOFIA DE INTERVENCAO EQUAL:
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— promover a Igualdade de Oportunidades, devendo as
PD promover reflexées e prever accoes especificas para
o efeito através, essencialmente, do envolvimento dos

publicos em todo o processo de partilha e decisao;

— disseminar a inovagao produzida para outros contextos,
através da concepgao de produtos que constituam os
"output's visiveis (recursos técnico-pedagdgicos e narrativas
de pradticas) dos projectos, que funcionem como "instrumen-
tos de apoio" ou "solucbes" novas para os beneficidrios
intermédios ou destinatdrios finais das Parcerias de Desenvol-
vimento"2. S6 os bons projectos produzem bons produtos
e, é a partir de um produto de qualidade é que é possivel
inovar e encontrar "solucdes adaptadas aos problemas".

A grande inovacao da IC EQUAL assenta entdo na
aplicacao articulada de um conjunto de orientagdes e
principios, cuja apropriacao e adopgao pelas PD, permitem
conferir contributos directos e eficazes para o sucesso
territorial dos projectos.

Sendo, vejamos os principios mais estruturantes da Iniciativa
e seu contributo para a criacdo de inovagao nos projectos:

2¢f.10 EQUAL, "Guia de Apoio ao Utilizador”, 22
fase, PIC EQUAL, Ed. Gabinete de Gestao, 2004.



a estrutura de desenvolvimento
dos projectos EQUAL assenta sobretudo nas PD e sua com-
posicao distintiva e complementar, para que desenvolvam
uma estratégia e um programa de trabalho comum, bem
como fagam a gestao do respectivo plano de financiamento,

no ambito do qual cada parceiro da o seu contributo efectivo.

Nao existindo uma cultura organizacional e de parceria com
estas caracteristicas, o trabalho inicial ndo é simples nem facil.
E pois necessario ultrapassar o distanciamento entre as
entidades e suas diversificadas culturas organizacionais,
através da realizacao de um trabalho preliminar de consoli-
dacio de objectivos das entidades, até estabelecer um
objectivo comum com vista a0 mesmo fim geral e, consen-
sualizar o discurso, através da adopcao de uma linguagem
comum e Unica no dmbito do projecto (esta a componente
que exige maior trabalho conjunto e, cujas dificuldades sao
mais dificeis de ultrapassar). Sao objectivos de dificil conse-
cucdo mas, possiveis de alcangar no curto prazo. Ea partir
destas premissas e da constituicao adequada da PD que todo
o projecto se vai construir e desenvolver. E ainda fundamen-
tal que uma PD reconheca as vantagens da cooperacao e
queira trabalhar em parceria; que os responsaveis se envol-
vam activamente; sejam estabelecidos graus equitativos de
compromisso; se propicie a articulacao dos diversificados
trabalhos técnicos; se criem equipas técnicas pluri-institucio-
nais que fomentem relacdes inter-pessoais capazes de
manter os niveis de empenhamento necessarios e, ainda, que
os parceiros detenham uma ampla rede de contactos que
colmatem insuficiéncias e complementem conhecimentos e
aprendizagens. Contemplados estes requisitos, as PD vao
gradualmente atingindo um grau de maturidade que permite
a implementacdo eficaz dos processos e perspectivava a
sustentabilidade e viabilidade das PD.

"0 trabalho até agora realizado tem sido excelente, oxala
hajam depois pessoas que queiram continua-lo. Se nao
houver gente interessada em dar continuidade ao trabalho,
isto vai morrendo aos poucos”.

Maria de Jesus Pinto, 52 anos
Bordadora (Oficina/Escola do Museu FTPJ)

€ um principio que caracteriza a
esséncia da IC EQUAL “todos os projectos tém que promover
a participacdo activa e a responsabilizagdo das pessoas,
comunidades e organizagbes, no sentido da apropriacdo
sustentada dos processos de mudanc¢a em que estdo envolvidas,
com base na gestdo das suas préprias necessidades, recursos e
aptidées™. Os projectos devem ser laboratérios deste
principio, pois a qualidade dos efeitos gerados é
indissociavel da participacdo dos beneficiarios na concepgao
e desenvolvimento dos produtos. A partilha do
conhecimento, das decisdes e da elaboracdo dos produtos
deve ser resultante de um investimento conjunto, factores
que contribuem para o fortalecimento das relacdes de
confianga entre quem conduz o projecto e quem ajuda a
fabrica-lo. Estes mecanismos de participagao capacitam os
publicos-alvo e valorizam os diferentes papéis e fungoes que
se complementam num processo que visa requalificar as
actividades tradicionais, concorrendo para a sustentabilidade
do mesmo. O envolvimento dos publicos-alvo deve ser
intenso e constante e tem que centrar-se na troca de mais-
valias (input’s e output’s) e, na gestao de expectativas
futuras. A atitude das PD é de fulcral importancia, pois
todos os parceiros tém que estar fortemente envolvidos na
implementacao e no processo de decisdo dos processos,
para que os beneficiarios sintam essa interaccao e sejam
criados os lacos e afectividades entre uns e outros, também
muito importantes para o desenvolvimento dos processos
de empoderamento.

"Nunca pensei que se pudesse envolver tanta gente num
projecto destes”.

"E claro que entrei para o projecto com uma perspectiva
positiva. Nao andaria a perder tempo nas reunioes se
pensasse o contrario."

Maria Alice Gordino, 48 anos
Bordadora (Escalos de Cima)

3idem.



"Qualquer assunto deve ser discutido, ainda para mais no
caso do Bordado, que vai ficar registado num livro, a partilha
de opinides s6 pode ser benéfica. E do confronto de ideias
que se consegue chegar a base a partir da qual o projecto
ganha pernas para andar, um confronto de ideias entre os
tedricos do Bordado e aquelas que o sabem executar”.

Maria de Jesus Pinto, 52 anos
Bordadora (Oficina/Escola do Museu FTPJ)

‘A transnacionalidade
constitui caracteristica fundamental da EQUAL, devendo dar
um contributo e efectivo valor acrescentado aos projectos e
Parcerias de Desenvolvimento. Para que tal ocorra, as
actividades transnacionais devem ir mais longe do que a
simples troca de informacées e experiéncias ™. Sao objectivos
desta dimensao aprofundar as experiéncias, importar e
exportar praticas metodolégicas com resultados
reconhecidos, testar novas metodologias, instrumentos e
recursos. Trata-se de uma dimensao problematica,
considerando que a seleccao dos parceiros deve ser
efectuada num curto espaco de tempo a partir de uma
listagem global de projectos, através da qual nao é facil
perceber o rigor e a qualidade dos projectos e parceiros. A
transnacionalidade deve ser um principio susceptivel de
gerar inovacao e novas respostas com valor acrescentado
para os projectos nacionais de cada PD em geral e, para o
trabalho de cada um dos parceiros, em particular, pela troca
de informacao e experiéncias. E importante que todos os
membros das PD estejam envolvidos para que o seu
trabalho e funcionamento sejam valorizados.

‘A questdo que se
coloca a cada projecto é a de definir as accées a desenvolver
que contribuam activamente para o objectivo de promover o
principio da Igualdade entre homens e mulheres. Néo basta
dizer que o projecto ndo discrimina ninguém, tal como ndo
basta dizer que a maioria do publico-alvo ou dos técnicos do
projecto sdo Mulheres. Por isso, e para que se possa dizer que
o projecto contribui activamente para a promogao da igualdade
entre homens e mulheres, cada PD tem de assumir um

A FILOSOFIA DE INTERVENCAO EQUAL:
APLICACAOQ DOS SEUS PRINCIPIOS

compromisso relativo a acgoes a desenvolver com este objectivo
especifico, meios a disponibilizar e resultados esperados™.
Trata-se de um principio que deve ser assumido pelas PD
com elevado relevo e preocupacao, considerando que nas
actividades tradicionais a perspectiva de género é
transversal as necessidades dos destinatarios. A partilha de
informacao e conhecimento, as decisbes e a concepgao dos
produtos deve ser executada em estrito nivel de paridade
entre técnicos e beneficiarios, captando-se os inputs e
sinergias de uns e outros para a qualidade e rigor dos
produtos, factores que proporcionam auto-estima e
confianga, apropriagdo dos processos e procedimentos e
ainda a auto-sustentabilidade dos mesmos.

"Até iniciar este projecto, nunca nenhuma instituicio me
tinha procurado para ouvir as dificuldades por que passam
as pessoas que vivem do Bordado de Castelo Branco. Com
este projecto, pudemos nés, bordadoras, aprender aspectos
mais técnicos do projecto e acompanhar o andamento do
mesmo, bem como os especialistas puderam aprender
connosco a parte mais pratica da execucdo do Bordado".

Maria Alice Gordino, 48 anos
Bordadora (Escalos de Cima)

"Desde que fui convidada a ir a um forum, estava tao inte-
ressada em participar no projecto, que nunca mais falhei um
convite. Acho que ja tinha perdido muitos anos aqui fechada
em casa, precisava mesmo de me aventurar e de desen-
volver as minhas capacidades no Bordado. Até porque,
antes de me iniciar neste projecto, eu era muito acanhada e
tinha complexo de inferioridade em relacao a actividade que
exercia”.

"Gostei muito de ter entrado no projecto. Tenho-me sentido
muito mais valorizada no meu trabalho. S6 o facto de me
sentir mais realizada e valorizada no meu trabalho, para
mim, ja é excelente"”.

Gracinda Marques, 52 anos
Bordadora (Escalos de Cima)

idem.

5idem.



Conceito associado ao caracter experimental
das accdes a desenvolver pelos projectos e “tem implicita a
adequagdo ao contexto social, em particular a adequagdo aos
publicos e, ainda, as dimensées da qualidade, da utilidade e da
eficdcia”®. Inovagao pressupde mudancas e acontece em pro-
cesso continuado de trocas, reconhecido socialmente pelos
agentes e publicos. A inovagao deve ser visivel ao nivel do
funcionamento e intervencao das PD, através da conjugacao
de competéncias distintas e troca de experiéncias e conheci-
mentos; nos processos e métodos de trabalho, sua utilidade e
pertinéncia (adequacao aos publicos e problemas) e; pelas in-
tervencdes de base territorial e de proximidade. Os produtos
tém que responder as necessidades dos publicos e serem re-
conhecidos por estes através do processo de empowerment.

"Quando comecamos a testar o desenho assistido por com-
putador - o software RISCO - nao acreditava muito no
sucesso desse projecto. Mais tarde, vim mudar de opiniao.
Hoje, acredito que é um projecto que tem pernas para
andar, sobretudo porque consegue integrar os jovens no
Bordado de Castelo Branco™.

Maria de Jesus Pinto, 52 anos
Bordadora (Oficina/Escola do Museu FTPJ)

“Este software também vem facilitar as exigéncias dos
clientes. Na hora, o cliente pode ver como ficara a peca final,
pode mudar a cor de uma flor se nao lhe agrada, ou mudar
um ponto e ver imediatamente as alteracoes no compu-
tador. E muito mais facil para o cliente poder fazer as suas
escolhas”.

Gracinda Marques, 52 anos
Bordadora (Escalos de Cima)

‘A EQUAL
coloca forte acento ténico na disseminagdo da inovagao
produzida pelos projectos. (...). Os resultados devem estar
consubstanciados em “produtos finais” tangiveis, susceptiveis de
serem transferidos e disseminados™”. As PD devem revelar
capacidade em produzir resultados com qualidade, materiali-
zados em produtos disseminaveis para outros contextos.

Produtos de qualidade sao aqueles que revelem elevados
niveis de inovacao, empowerment, adequabilidade, utilidade,
acessibilidade e transferibilidade. Caso retinam estes requisi-
tos, os produtos apresentam potencial de disseminacao para
outros contextos, territorios e utilizadores. Todos os
parceiros devem ser envolvidos na definicdo e caracterizagido
dos seus produtos de forma a torna-los o mais claros e
compreensiveis possivel. Principalmente tém que ser
consensuais dentro e fora da PD, pois tém que passar por
um processo de validagio pelos proprios, pelos pares (Rede
Temiatica), por peritos externos e por incorporadores.

As PD e todos os actores envolvidos na implementacdo dos
projectos tém que deter elevados niveis de reconhecimento,
apropriacao e adopcao destas praticas de intervencio, que
tém que ser aplicadas de forma integrada e gradual, para que
os resultados tenham a qualidade, eficacia e resultados
delimitados e objectivados no inicio da intervencao. Os
principios enunciados tém que ser sentidos e praticados de
forma consensual pelos intervenientes para que os projectos
sejam laboratérios dos mesmos, potenciando saberes e
saberes-fazer de acordo com os objectivos definidos e para
que sejam consolidadas as bases de realizacdo de verdadeiras
intervencdes de reconversao das actividades tradicionais.

O modelo exposto neste Livro Branco traduz uma tentativa
positiva e de sucesso de articulacdo de todas estas premissas
EQUAL que, embora nao isenta de dificuldades e, uns
principios terem sido mais bem conseguidos que outros, ndo
conheceu fortes constrangimentos ou obstaculos
inultrapassaveis, muito pela postura individual e colectiva de
todos os membros da PD e vontade de produzir mudancas
de todos os intervenientes, especialmente dos beneficiarios
finais. Todos os parceiros se apropriaram das praticas e
principios, através dos quais criaram lagos e relagoes que
permitem a sustentabilidade das accoes e produtos do
projecto. Alguns adoptaram internamente as praticas
metodoldgicas nas suas organizagdes porque reconhecem
que sdo uma mais valia na promocao do desenvolvimento

local integrado e participado.

idem.
idem.
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Intervengoes/acgdes implementadas no
ambito de um projecto com o objectivo de

produzirem efeitos e resultados.

Instituicao, grupos ou pessoas que a partir das
suas accoes e atitudes podem influenciar, de forma

directa ou indirecta, os resultados do projecto.

Andlise dos resultados, efeitos e impactos
emergentes da implementacio das intervengoes de
um projecto, cujas recomendagdes fornecem
indicadores aos projectos da necessidade de
reajustes de estratégias - monitorizagao, interna e

externa, dos resultados do projecto.

publicos a
partir dos quais sao estipuladas necessidades e
oportunidades e se concebem as intervencdes,
cujos resultados e inovacdes produzidas sao
objecto da sua intervencao e participacao directa e
contributivas das mudancas estruturais da sua
respectiva situagdo laboral. Sdo portanto o grupo-
alvo do projecto, para o qual as actividades sao

dirigidas e no qual o projecto deve ter impacto.

sinalizacao de praticas ou produtos
analogos concretizados por outros territérios e/ou
organizagoes que sejam comparaveis aos que se
pretendem produzir e conceber, que possam
servir de padrao no que se refere a desempenhos,
pontos criticos, desenvolvimentos e progressos

dos projectos e produtos.

praticas metodoldgicas que constituem
solugdes efectivas para as problematicas
identificadas e que devem reflectir uma boa gestao
na implementagao de medidas eficazes e
inovadoras que minimizem ou anulem os
problemas identificados, devem conter beneficios
identificaveis e duradouros, demonstrar uma
envolvéncia e participagiao dos publicos visados e
de um conjunto de entidades ligadas ao sector ou
actividade, demonstrando ainda, através de
exemplos praticos, os beneficios de seguir, adoptar

ou adaptar essas praticas.

Instrumento
fundamental na gestao estratégica das qualificaces

profissionais de nivel nao superior, na regulagao da



oferta formativa de dupla certificagdo e na

promocao da eficacia do financiamento publico.

Sistema de qualificacao e certificagao de
produtos artesanais tradicionais da area nao
alimentar, que permite promover a genuinidade e
qualidade dos mesmos, salvaguardando o
artesanato da contrafaccao e concorréncia desigual
de produtos similares, manufacturados em
contextos socio-culturais distintos. A certificacao é
o garante da qualidade e autenticidade da
producao, bem como uma forma de diferenciar e
singularizar um produto com caracteristicas

préprias no quadro de uma determinada cultura.

orgao de gestao, funcionamento e
implementacao das actividades basilares do
projecto (uma Comissao técnica por actividade
central do projecto). Cada Comissdo é coordenada
pelo parceiro que maiores input’s pode conferir a
intervencao e é constituida por técnicos dos
diversos parceiros, por um grupo restrito de
beneficiarios e, pelas mais valias técnicas que em
todo o momento se considerem relevantes para a
prossecucao dos objectivos. As diversas comissoes
Técnicas tém que funcionar em rede para
partilharem informagées e conhecimento,
coordenarem e interligarem as actividades e
acgbes, captarem sinergias de umas para as outras.
As reunides tém cadéncia mensal.

6rgao que valida gradualmente
toda a informacdo produzida. E constituida pelos
técnicos que integram as diversas Comissées
Técnicas, investigadores e outros peritos que sdo
introduzidos de acordo com a informacao a validar
e, principalmente por um grupo alargado de
beneficiarios. As reunides comecam por ter
cadéncia trimestral mas, com o decorrer do

projecto podem ter que passar a mensais.

orgao de gestao do projecto que
toma as decisbes, composto por um representante
mandatado por cada Parceiro, com capacidade de
decisdo. O processo de tomada de decisao deve
seguir a seguinte formologia: ter sempre em
consideracao os objectivos definidos, as
informacdes cedidas pelo Comité de
Coordenadores (de cada Comissao Técnica) e as
aportacoes que a auto-avaliagio e avaliacao
externa efectuam. O instrumento principal para a
tomada de decisdo é a procura de consenso e pelo
método de votacdo. A cada Parceiro corresponde
um voto, sendo requisito de aprovacdo a maioria
simples. Em caso de empate ou falta de consenso,
o Presidente da Parceria (eleito em plenario de
Parceiros para a coordenagao geral do Comité e
do projecto), tem voto de qualidade. As reunies

tém cadéncia mensal.

conceito
desenvolvido pelo tedrico organizacional Etienne
Wenger. Sao comunidades que relinem pessoas
que partilham e aprendem interagindo umas com
as outras com o objectivo ou necessidade de
resolver problemas, trocar experiéncias, técnicas e
metodologias para melhorarem as suas praticas

e/ou das suas organizagdes.

Mecanismo/processo de co-
responsabilizar os diversos actores e publicos pelas
suas accoes/intervencdes dentro do projecto. Esse
mecanismo pode ser evidenciado a partir da
partilha de informagao, input’s conferidos as
accoes/intervengoes e projecto e, co-decisdo

sobre estratégias, accoes e resultados.

processo de levantamento, analise e
caracterizagao da situacao, problemas,
necessidades, expectativas, oportunidades,

ameacas, pontos fortes e fracos da actividade e



dos grupos-alvo objecto da intervencdo que se
pretende conceber. Existem inimeras formas de
executar o diagndstico, podendo recorrer-se a

analise documental e inquéritos personalizados.

as PD devem identificar, a partida, os
produtos que vao desenvolver durante a
implementacao do projecto para os disseminar
para outros contextos e territorios. Os resultados
devem estar consubstanciados em “produtos
finais” tangiveis (recursos técnico-pedagégicos ou
narrativas de praticas), susceptiveis de serem
transferidos e disseminados, para que outros

aproveitem das dinamicas e inovacdes produzidas.

Medidas/ac¢oes implementadas para atingir os
objectivos delineados. Medicao do grau e niveis
das solugdes encontradas para as necessidades

identificadas - relacdo entre input’s e objectivos.

Medicao dos niveis de concretizagao das
acgoes programadas para atingir determinado

resultado - relagio entre input’s e resultados.

promocao da participagao activa, da
responsabilizacdo e da autonomia das pessoas,
comunidades e organizacdes, no sentido da
apropriacdo sustentada dos processos de mudanga
em que estao envolvidos, com base na gestao das
suas proprias necessidades, recursos e aptidoes.
Deve ser aplicado nos seguintes niveis de
intervencao: parcerias de desenvolvimento (todos
os intervenientes devem participar nos processos
de decisao); grupos-alvo (participagao activa dos
publicos na concepcao, desenvolvimento e
avaliacdo dos projectos, como forma de melhor
adequar as intervencdes as suas necessidades e

expectativas).

Cursos técnicos destinados a

formar profissionais de nivel técnico.

A Iniciativa Comunitaria Equal é um programa
financiado pelo Fundo Social Europeu, no periodo
2000-2006, que visa combater as discriminacdes
no acesso e no mercado de trabalho, através do
apoio a projectos inovadores e de caracter

experimental.

Instrumento juridico de base, que
define e regula o conjunto de actividades
econdmicas associadas as artes e oficios,
contribuindo para a dignificacao do sector e seus

profissionais.

Questodes positivas e/ou negativas
que podem influenciar a implementacdo da accio e

seus resultados.

Eficacia e transparéncia organizacional na
gestao de projecto, com particao de

responsabilidades entre os membros constituintes.

acgoes que visem
eliminar as discriminages que atingem as
mulheres e restabelecer o equilibrio entre homens
e mulheres. A nogao de sexo tem por referéncia
as diferencas bioldgicas universais entre mulheres e
homens, enquanto a nocdo de género tem por
referéncia os papéis sociais atribuidos a cada sexo
e as relagdes sociais entre os sexos. Os projectos
tém que se preocupar com esta vertente e definir
acgbes que contribuam activamente para o
objectivo de promover o principio da igualdade de

forma transversal a todo o projecto.

Efeitos e implicacoes, positivas ou negativas,
de médio/longo prazo, gerados pela

implementacdo das medidas e ac¢des do projecto.



Iniciativa destinada a
fazer do 12° ano o referencial minimo de
formacao de todos os jovens; colocar metade dos
jovens do ensino secundario no ensino tecnolégico
e profissional - uma oportunidade nova para os
jovens - uma nova oportunidade para os adultos.
Tem como medidas prioritarias aumentar a oferta
de formacao nas redes do Ministério da Educacao,
do Trabalho e nas redes dos operadores privados;
assegurar uma gestao territorial integrada de
cursos e rede de estabelecimentos; criar um
sistema integrado de informacdo e orientagao
escolar e profissional; rever as estruturas
curriculares e articular cargas horarias entre as
diferentes ofertas; desenvolver sistema de
avaliacdo da qualidade; alargar o referencial de
competéncias-chave aplicado no sistema de RVCC
ao 12° ano; promover uma melhor adequacédo da
educacdo e formacao de adultos as expectativas e
condi¢bes de participacao da populagao activa;
aumentar a realizacdo de formacao em horario

pos-laboral.

conceito que tem implicita a adequacao ao
contexto social, em particular a adequacao aos
publicos e, ainda, as dimensdes da qualidade,
utilidade e eficacia. Trata-se de uma mudanca que
se inscreve num processo (fazer o caminho
caminhando) de trocas, negociagcdes e
compromissos, requerendo ainda condi¢oes
pessoais, culturais e institucionais que a validem,

aceitem e integrem.

Recursos utilizados de modo a atingir resultados

e objectivos.

resultados imateriais emergentes da

implementacdo dos projectos e intervencoes.

Conjunto de abordagens, metodologias e
estratégias adoptadas por um projecto para
favorecer a reconversao e valorizagao das

actividades tradicionais.

Caminho ou direcgao escolhida para atingir um
objectivo, através de praticas ordenadas e bem
definidas, cujas normas de aplicacdo podem dar
garantias de eficacia e sucesso, quando originadas

por um processo eficiente de testagem.

Conjunto de técnicas e praticas
implementadas e testadas, cuja analise permitiu
fazer emergir um método fundamentado nas
metodologias participativas, colaborativas e
integradas, que apresenta potencialidades
susceptiveis de serem fortemente contributivas da
reconversao e valorizacao das actividades

tradicionais (no caso).

processos cujas
abordagens envolvem activamente os beneficiarios,
actores e comunidade, em interaccao e confronto
de perspectivas e co-responsabilizacao por

decisdes e resultados.

Plataforma Regional, heterogénea nas
caracteristicas e complementaridades mas,
homogénea nos interesses e intengdes, constituida
pelos actores-chave da actividade/sector, directa
ou indirectamente ligados a mesma, funcionando
como reguladora da boa implementagao do

projecto.

Resultados imediatos emergentes de um

projecto ou actividade.

uma PD deve ter
caracter regional e/ou sectorial, agrupando actores

relevantes de um dado territério e/ou sector de



actividade. Devem ser compostas por entidades de
natureza diversa, cujo contributo e perfil
especificos devem ser complementares e confluir
para o objectivo global e comum do projecto. A
natureza e perfil de competéncias das entidades

parceiras varia com a natureza do projecto.

Trabalho conjunto, em
regime de empowerment e 10, entre equipas de
trabalho pluridisciplinares e interinstitucionais para

o cumprimento de objectivos comuns.

Individuos com conhecimentos

especificos numa determinada area ou tematica.

Preceitos e requisitos que é necessario
concretizar/satisfazer para que a actividade se

concretize com sucesso.

a grande inovacéo da IC EQUAL
assenta na aplicacao articulada de um conjunto de
orientagdes e principios, cuja apropriacio e
adopcao pelas PD, permitem conferir contributos
directos e eficazes para o sucesso territorial dos
projectos e consequente criacao de inovacao. Os
seus principios estruturantes sao: trabalho em
parceria, empowerment, igualdade de género,
cooperagio transnacional, inovacao,

transferibilidade e disseminacao.

Conjunto de manifestagoes das
diversas artes, eruditas e/ou tradicionais,
transmitidas de geracao em geracao, cujas
actividades reproduzem a experiéncia individual ou
colectiva da actividade humana. Tais manifestacdes
contribuem para a construcao da identidade
cultural de um territério, reconstruindo o que é
caracteristico, histérico e cultural, e demonstrando
que se devem recuperar as especificidades locais,

em incessante procura de identidades, origens e

tradigbes, porque sao essas especificidades que

diferenciam os territérios e, os valorizam.

output’s visiveis dos projectos
EQUAL (Recursos Técnico-pedagdgicos ou
narrativas de praticas), que funcionam como
instrumentos de apoio ou solucdes novas para os
beneficiarios intermédios ou destinatarios finais das
parcerias de desenvolvimento. Um produto
EQUAL tem qualidade quando respeita os
requisitos de inovagao, empowerment,
adequabilidade, utilidade, acessibilidade e
transferibilidade e, apresentam efectivo potencial

de disseminagao.

Conjunto de estratégias,
intervencoes e praticas metodoldgicas para
Reconverter/Adaptar/Certificar o Bordado de

Castelo Branco.

articulacdo de esforcos de
diversificadas entidades e competéncias que, de
forma dinamica e participativa, promovem um
conjunto complementar e articulado de
intervencoes, através das quais desenvolvem e
constroem instrumentos capazes de requalificar
uma actividade na sua globalidade e nio apenas

partes ou fileiras dessa actividade.

conjunto de habilidades e competéncias

para desenvolver determinada tarefa.

Instrumento/mecanismo estruturado,
cujas questoes permitem recolher informagao
geral e especifica sobre uma tematica,

actividade/sector, e/ou publicos.

Questdes que orientaram a
actividade nas diferentes fases do ciclo de

concepgao e preparagao.



Conjunto de meios humanos, técnicos,
financeiros e materiais, mobilizados para o
desenvolvimento de um conjunto de
intervencdes/acgdes de um projecto, com a missao

de cumprir os objectivos determinados.

referencial curricular destinado
a qualificacdo profissional. Pode ser organizado em
unidades de formacao capitalizaveis e médulos
com dupla funcionalidade, designadamente o
aumento da escolaridade e das qualificacoes
profissionais necessarias ao exercicio da actividade
especifica, tanto para os activos da actividade
como para os jovens que pretendam desenvolver
proficientemente uma actividade. Esta organizacao
permite a integracao deste tipo de referenciais no
Catalogo Nacional das Qualificacoes e, a
organizacao de uma pluralidade de percursos
formativos flexiveis e integraveis nas varias
modalidades de formacéo de Jovens e Adultos
(Cursos EFJ ou EFA), ou a sua adaptacao a
processos de reconhecimento, validacao e

certificacdo de competéncias profissionais.

Conjunto de tangiveis e intangiveis que o
projecto produz para atingir os objectivos

delineados.

Capacidade que as accoes,
intervencoes e tangiveis do projecto demonstram,
ao longo do tempo da sua implementacao, para
manter os seus efeitos apds as intervengdes
especificas que Ihes deram origem. Isso reflecte-se
a partir dos esforcos que a PD e actores vao
desenvolvendo, ao longo do processo de
implementacdo, para a sua sobrevivéncia e
consecucao a médio/longo prazo, através de

acordos formais ou informais de continuidade.

resultados visiveis dos projectos,
consubstanciados em produtos, que podem ser
disseminaveis ou nao.

a transnacionalidade estabelece-se
com pelo menos um pais membro e deve dar um
contributo e efectivo valor acrescentado aos
projectos das PD envolvidas. Para que tal ocorra,
as actividades do projecto transnacional
estabelecido devem ir para além da simples troca
de informacao e experiéncias. Os projectos
envolvidos devem ter uma forte dimensao comum,
devem desenvolver abordagens comuns com
impacto a nivel europeu, desenvolver actividades e
produtos comuns, e explorar novas formas de
trabalho, nomeadamente recorrendo as TIC e

redes virtuais.

entidades, grupos ou pessoas que auferem
capacidades e competéncias para (re)utilizar os
resultados e produtos emergentes do projecto,
adoptando as praticas e adaptando-as as suas
necessidades especificas. No caso, os utilizadores
serdo todos aqueles que pretendam encetar
processos de reconversao e valorizacdo de uma
actividade tradicional, noutro contexto e noutro
territério, e que beneficiarao das praticas

metodoldgicas inscritas neste Livro Branco.

Mecanismo de informagio e co-
responsabilizacdo de publicos e actores pelos
resultados do projecto, através da partilha e co-
decisdo sobre toda a informagao produzida pelos

grupos técnicos do projecto.
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- CPE: Centro Piloto e Experimental - EPW: Empowerment

- EFA: Educagdo e Formagao de Adultos - TRA: Transferibilidade

- EF]: Educacao e Formacao de Jovens - RTP: Recurso Técnico-Pedagdgico

- INE: Instituto Nacional de Estatistica - PBS: Préticas bem sucedidas

- 10: Igualdade de Oportunidades - 1€ Equal: Iniciativa Comunitaria Equal
- OCDE: Organizacao para a Cooperacao e - BC: Balanco de Competéncias

Desenvolvimento Econémico

- CNA: Competéncia que ndo se espera vir a adquirir por

- PD: Parceria de Desenvolvimento nao se aplicar
- RVCC: Reconhecimento, Validacao e Certificacdo de - CA: Competéncia a adquirir =
Competéncias (Enquadrado na Iniciativa Novas S
Oportunidades) - CD: Competéncia adquirida mas a desenvolver ®
o
s
- PD: Parceria de Desenvolvimento - CP: Competéncia profunda, bem desenvolvida
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FEiste caderno contou com sucessivas leituras e
olhares criticos de miluplos actores e instituicoes,
aos quais ndo podemos deixar de agradecer o seu

contributo de melhoria do produto final.

Agradecemos a todos os que tornaram possivel

este trabalho.

Um especial agradecimento a todas as bordadoras,
quer as que se dedicam a actividade de uma forma
permanente, quer aquelas que por um motivo ou
outro jd ndo o podem fazer, mas continuam

generosamente a partithar o seus conhecimentos.

Ainda os nossos agradecimentos, @ Dr.* Ana Pires,
Dr.2 Graga Ramos, Prof-* Luisa Arruda e ao
Dr: Fernando Gaspar; pela disponibilidade e

generosidade com que sempre aceitaram contributr:

A todos os que de forma directa ou indirecta
contribuiram para este trabalho, o nosso muito

bem-hajam.
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O Bordado de Castelo Branco é hoje um elemento patrimonial definidor da identidade cultural de
Castelo Branco, capaz de assumir um papel estruturante no desenvolvimento regional.

Percorreu um longo caminho, temporal e geograficamente, técnica e esteticamente, para chegar até nos
com as caracteristicas que lhe conhecemos.

Mas nesse percurso sofreu evolugdes, influéncias novas, reinventou-se, umas vezes em renovadas e
cativantes formas, outras vezes com resultados menos sedutores.

Resulta daqui a necessidade deste Caderno de Especificagdes para proteger o Bordado de Castelo
Branco sem o cristalizar, requalificar sem desvirtuar e inovar sem lhe destruir a identidade.

O Caderno de Especificagdes do Bordado de Castelo Branco pretende ser um trabalho em aberto, um
conjunto de referéncias relativamente aos pontos utilizados, a gramatica decorativa, a organizagio das
composicdes, as cores e as matérias-primas, sem constituir normas restritivas e limitativas da inovagio e
da criatividade.

Esperamos que este documento, ao definir o Bordado de Castelo Branco a luz das mais recentes
investigagdes, contribua para o processo de Certificagio dos trabalhos produzidos, garantindo a
preservagio, a valorizagio e a continuidade desta “Arte”.

Aida Rechena
Directora do Museu de
Francisco Tavares Proenga Jinior
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O Caderno de Especificagées do Bordado de Castelo Branco é um documento onde se
estabelecem as regras e os principios gerais para uma boa prética para a preservagido do Bordado
de Castelo Branco.

A sua elaboragio surge por se considerar que existem riscos de cairem no esquecimento alguns
principios respeitadores das origens histéricas do Bordado de Castelo Branco, ficando dessa
forma sujeito a uma descaracterizagio por falta de conhecimento e/ou desrespeito pelas técnicas
e motivos tradicionais.

Um Caderno de Especificagdes ndo &, nem pretende ser um documento definitivo. Sujeito a
revisio, nele devem ser introduzidos os novos principios resultantes dos dados da investigagao
histérica, bem como da anilise das preferéncias e necessidades do que é contemporaneo.

Para a elaboragio deste Caderno de Especificagbes tomaram-se como referéncia para a
caracterizagio do Bordado de Castelo Branco, as colchas que integram a colecgio de téxteis do
Museu de Francisco Tavares Proenga Junior, constituida por pegas datadas entre os séculos XVIII
e o XX

Trata-se dum universo diversificado e heterogéneo de pegas que nos permitiu efectuar um
levantamento e caracterizagdo exaustivos dos elementos decorativos, de composi¢des, de cores,
de técnicas e das matérias-primas, tanto utilizados no passado como no presente.

Por opgdo, nio apresentamos separadamente os elementos caracterizadores das colchas
historicas, dos elementos que caracterizam as colchas contemporineas (produzidas no século XX
e XXI), apesar de existirem grandes diferengas entre umas e outras. Decidimos antes considerar
o Bordado de Castelo Branco no seu continuum evolutivo, como uma entidade individual e Unica,
sujeita as variagdes temporais proprias de qualquer produgio artesanal.

Sdo objectivos deste Caderno de Especificagdes preservar modos de fazer e os procedimentos
inerentes a esses modos de fazer. Pretende-se, por um lado, reconduzir o Bordado de Castelo
Branco a sua matriz histérica ou classica, repor a harmonia existente nessas composig¢des, dar ao
ponto de Castelo Branco o lugar de primazia que ocupava nos trabalhos dos séculos passados e
insistir nas tipologias de colchas dessas épocas. Pretende-se, por outro lado, possibilitar a
reinvengdo do Bordado de Castelo Branco através de um processo de inovagdo consciente,

mantendo a genuinidade da “Arte”.

Sdo também objectivos deste Caderno de Especificagdes, uniformizar a linguagem que permita a
certificagdo do Bordado de Castelo Branco. Finalmente, visa a qualificagio dos profissionais do
bordado e a protec¢do do consumidor através duma informagdo aberta e acessivel a todos.
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O estudo e a investigagio sobre o Bordado de
Castelo Branco levaram-nos a considerar; neste
Caderno de Especificages, trés categorias de
trabalhos, que poderdo ser submetidos a
Certificagdo: os Bordados de criagio classica, os
Bordados de recriagio classica, os Bordados de
criagdo contemporinea. As Colchas sio o
formato de referéncia para a Certificagio do
Bordado de Castelo Branco, embora sejam
admitidos outros.

Os trabalhos incluidos na primeira categoria —
Bordados classicos — referem-se as reprodu-

¢Oes de bordados antigos.

Os Bordados de recriagédo classica sio aque-
les produzidos com inspiragio nos bordados
antigos mas que lhe introduzem algumas alte-
ragdes.

Finalmente, na categoria dos Bordados de
criacdo contemporanea abre-se o caminho
a inovagao.

As Colchas de Castelo Branco produzidas nos
séculos XVII, XVIII e XIX sido neste Caderno
de Especificagdes mencionadas como Histéri-
cas.
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1- Enquadramento historico do Bordado de Castelo Branco

As mais antigas colchas a Bordado de Castelo Branco aparecem datadas do século XVIIl, embora a
possibilidade de terem sido produzidas e comerciadas desde o século XVIl constitua uma forte

possibilidade, que tem vindo a ser confirmada através da investigagao.

Resultantes do encontro de culturas entre o Ocidente e o Oriente e também de influéncias
vincadamente europeias, as colchas de Castelo Branco s3o na sua origem objectos sumptuarios, com

distintas utilizagdes além da fun¢io de colcha.

Apresentam como caracteristicas distintivas de outros Bordados a existéncia de um desenho ou
debuxo visivel sobre o pano, a utilizagio preferencial do ponto hoje denominado “de Castelo
Branco”, uma gramatica decorativa muito caracteristica e o linho e a seda naturais como matérias-

primas de eleigdo.

Eram na sua origem e até meados do século XIX trabalhos produzidos em contexto oficinal com
recurso a desenhadores (debuxadores) profissionais o que indicia a existéncia de um vasto mercado

para esta produgdo.

Na segunda metade do século XIX e no século XX ha uma generalizagdo da produgio com
caracteristicas ndo oficinais, se bem que ndo exista comprovagio de uma criagdo exclusivamente
doméstica. Em simultineo, dé-se inicio no século XX ao fabrico empresarial conciliando a produgio

manufactureira com a mecanizada.

A designagio “Colchas de Castelo Branco” ou “Bordado de Castelo Branco” foi utilizada pela
primeira vez, sob a forma escrita,em 1891, num artigo do Jornal Correio da Beira, ficando associado,
desde essa altura, este tipo de Bordado a cidade de Castelo Branco.

Nos anos 20 do século XX, verificou-se um aumento da “urbaniza¢io” do bordado de Castelo Bran-
co com a transposi¢ao do saber bordar para a capital do Distrito. Até entdo, o bordado aparecia
disperso e raramente relacionado com a cidade de Castelo Branco. A vinda deste tipo especifico
de trabalho para Castelo Branco, deve-se a dona Piedade Mendes, natural da Freguesia do Estreito,
concelho da Oleiros, que durante as suas vindas a cidade reunia com um grupo de senhoras locais,
a quem ensinava e com quem trocava ideias e possiveis riscos. Assim se perpetuou a arte de saber
bordar a “ponto frouxo” ou “ponto de Castelo Branco”. O relacionamento e correspondéncia que
dona Piedade manteve com D. Purificagdo Carneiro, Mestra de Bordado de Castelo Branco na Moci-
dade Portuguesa Feminina contribuiram igualmente para esta fase de reactivagio do bordado.
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Na décadas de 1940 e 1950, a actividade do-
méstica de bordar a Castelo Branco, tomaria
uma nova dimensao, passando do pequeno ciclo
doméstico para unidades oficinais, sendo de
referir a Oficina da Mocidade Portuguesa
Feminina e a Casa Mie de Elisio José de Sousa.
O contexto histérico do Estado Novo e o uso
que este fez das «tradigdes culturaisy, nomea-
damente a nivel das tradi¢bes tecnologicas,
solidificou o conceito de «bordado de Castelo
Branco» como uma arte da cidade. Enquanto
Elisio José de Sousa criou uma «fabrica oficinay
que reunia a tecnologia moderna com o
bordado dito tradicional, a Mocidade Portu-
guesa Feminina deu continuidade a ideia de
bordado tradicional produzido de forma

artesanal, num contexto feminino.

Em 1976, com a extingio da Mocidade Portu-
guesa Feminina por ocasido da Revolugido de
25 de Abril de 1974, era constituida no Museu
de Francisco Tavares Proenca Junior a Oficina
Escola de Bordados Regionais, que se mantém
até ao presente como unidade de produgio e
investigagdio sobre o Bordado de Castelo
Branco. Esta Oficina Escola absorveu algumas

das bordadoras!

formadas pela Oficina da
Mocidade Feminina e outras que tinham igual-

mente trabalhado na Casa Mie.

Durante o regime do Estado Novo, num
contexto de afirmagdo do regionalismo beirio,
tenta-se a recuperagdo da produgdo de
Bordado de Castelo Branco, processo liderado
por Sales Viana, Luis Chaves e Pe. Ribeiro
Cardoso que construiram o “discurso oficial”

de enquadramento e explicagio do Bordado
de Castelo Branco, que temos vindo a repetir
até hoje e influenciaram as grandes alteragdes
que o Bordado sofreu neste século ao nivel da
composigdo, da técnica, das matérias-primas e
da cor. O processo de apropriagdo identitaria
do Bordado pela regido e pela cidade de
Castelo Branco, levou inclusive a incluir nesta
designagdo, muitas pegas que a investigagio
comprova hoje nao o serem.

Recentemente a investigagz”io2

que decorreu
paralela a elaboragio deste Caderno de Espe-
cificagdes, coloca a hipotese de considerar
como a grande produgdo regional do Bordado
de Castelo Branco, as designadas “Colchas dos
cravos abertos” atribuindo outras origens
(como Oficina de Lisboa, por exemplo) as dife-
rentes tipologias de colchas actualmente tam-

bém designadas como de Castelo Branco.

2 - Delimitacao da drea de produgao

Considera-se o Distrito de Castelo Branco
como a area de produgio do Bordado de Cas-
telo Branco fundamentado quer pela presenga
de pegas histéricas identificadas neste territo-
rio, quer pela existéncia de produgio actual.

Assim, s6 poderio ser certificados os trabalhos
a Bordado de Castelo Branco com origem
comprovada no distrito de Castelo Branco. A
exclusdo de trabalhos a Bordado de Castelo
Branco produzidos noutras localidades do Pais,

| Bordadora ¢ o termo usado quando
nos referimos a um contexto oficinal,
enquanto bordadeira se refere a um
contexto doméstico. Na legislagao onde
se constitui a Oficina Escola de
Bordados Regionais do Museu Francisco
Tavares Proenca Junior (Decreto-Lei n®
805/76 de 8 de Novembro) o vocabulo
utilizado para designar a artesa é o de
bordadora.

2Arruda, Luisa (2007) —"Bordado de
Castelo Branco. Estética e desenho”, in
Colchas de Castelo Branco —
Percursos por Terra e Mar.



contribui para a delimitagdo de uma regido “de-
marcada” na qual o produto sera valorizado,
tendo associado importantes factos histéricos
e valores patrimoniais que justificam a equipa-
ragio do produto a um bem cultural identitario.

3 - Perfil de Bordador(a) de Bordado

de Castelo Branco

O/A Bordador/a do Bordado de Castelo
Branco é ofa profissional que, no dominio das
técnicas e procedimentos adequados e no
respeito pelas normas de ambiente, higiene e
seguranga, borda manualmente artigos de
natureza diversa, entre os quais se podem iden-
tificar: colchas, painéis, almofadas, napperons,
pequenas pegas de diversas aplicagbes e

vestuario.
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As matérias-primas utilizadas por estes profis-
sionais sdo as telas alinhadas ou linhos a 100%,
e a seda natural de diversas cores, o que im-
plica o seu conhecimento.

O trabalho é desenvolvido segundo padrdes e
técnicas tradicionais determinadas e no
respeito pelas normas e especificagdes técnicas
do Bordado.

O/A Bordador/a faz a gestdo da sua actividade
no domicilio, de forma individual, ou integra-
do/a numa cooperativa ou rede de artesios,
com produgdo orientada. Pode ainda desenvol-
ver a sua actividade em feiras, exposi¢des e/ou

outros locais.

Capitulo 1.
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[Flor do Linho. ADRACES. 2006]
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O Bordado de Castelo Branco é executado em linho bordado a seda.

O linho pode apresentar-se em tom escuro ou moreno (no caso das pegas histéricas e das pegas
classicas) ou claro e branqueado (no caso das pegas de recriagio classica e nas de criagdo contem-

poranea). Pode em alguns trabalhos ser tingido de azul ou castanho.

No bordado historico aparecem alguns exemplares de Colchas de Castelo Branco em seda bordada

a seda e em linho bordado a fio de linho.

A seda apresenta-se na tonalidade natural ou tingida. Nalguns trabalhos datados do séc. XX, o

bordado aparece executado com viscose, fibra quimica erradamente chamada de seda vegetal.
1. Linfo

O linho é utilizado desde tempos recuados na
histéria da Humanidade, facto comprovado pelas
referéncias que a ele se fazem no Antigo Testa-
mento. Ja no Antigo Egipto as mUmias eram por
vezes envoltas em tiras deste pano, o que prova
a sua produgio e utilizacdo ancestrais. No que
diz respeito a localizagdo geogrifica de pro-
dugdo, esta fibra pertence as civilizagdes da
Europa do Norte e toda a bacia do Mediter-

raneo.

Em Portugal o cultivo do linho remonta a perio-
do ainda anterior a Nacionalidade. Na Idade
Média inimeras rendas eram pagas em linho, em fio ou tecido como prova a Lei de 26 de Dezembro
de 1253 que distinguia trés qualidades deste tecido — o bragal, o bom pano de linho e o mais fino —

fixando o respectivo prego para cada um deles.

Durante vérios séculos o linho continuou a ocupar um lugar de primazia até a chegada do algodao.
A facil industrializagio do algodio e as grandes quantidades que eram colocadas no mercado tornou

esta fibra muito concorrencial em relagio ao linho.

No século XIX, com a Revolugio Industrial, os fabricantes de linho nio conseguem suportar uma

industria que ainda mantinha caracteristicas tradicionais. No entanto a produgdo rural de linho
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dispersa ao domicilio, manteve-se até ha poucas
décadas, permanecendo na memoria de muitos
as tarefas ligadas a sua cultura e produgio.

Actualmente o linho utilizado nos bordados de
Castelo Branco, na Oficina-Escola de Bordados
Regionais do Museu de Francisco Tavares
Proenca Junior, é tecido manualmente com teia
de algoddo e trama de linho, ambos adquiridos
no mercado. Por uma questido de sobrevivéncia
do proprio bordado, ndo se deve exigir que o
linho seja tecido manualmente nem que a tela
seja 100% linho, uma vez que desde o século

XIX deixou de o ser. A introdugio do fio de
algoddo veio aumentar a resisténcia da teia
evitando a constante quebra do fio, uma vez
que o fio de linho é pouco resistente a tensio.

A referéncia da origem do linho, bem como a
designagdo por que é conhecido e qual a
percentagem de outra fibra que possui, assim
como a sua espessura, deve constar na ficha de
identidade da pega de bordado de Castelo
Branco (consultar ficha de identidade no Gltimo

capitulo do regulamento).

As colchas histéricas apresentam um pano de
linho mais fino que o actual, mas que da mais

beleza e graciosidade a peca.

A espessura dos linhos e telas alinhadas que
hoje se utilizam no Bordado de Castelo Branco,
consideravelmente mais grosseiras, poderdo
continuar a ser utilizados nos trabalhos de
recriagao cldssica e nos trabalhos da categoria
de inovagdo. Os bordados classicos devem obri-
gatoriamente utilizar telas de linho fino idéntico

ao utilizado nas pegas histéricas que reprodu-

zem.

[Bobina de linho branqueada e meada
de linho na cor natural. MFTP].
ADRACES. 2006]
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2. Seda

A origem da seda esta envolta em mistério, diz
a lenda que foi ha 5 000 anos que Xiling Shi
mulher do Imperador Huangdi, descobriu o
segredo daquele que se viria a tornar o mais
valioso e caracteristico dos produtos da China.

A seda foi, de facto, apenas um dos bens mais
preciosos trocados entre o Oriente e o Oci-
dente ao longo das diversas vias que seriam
mais tarde conhecidas como as Rotas da Seda.

Durante varios séculos os chineses protegeram
cuidadosamente o segredo da produgao de seda.
S6 no séculoV eVl se comega a produzir seda
na corte do Imperador bizantino Justiniano |.
Terdo sido monges que trouxeram, escondidos
nas suas bengalas ocas, bichos da seda e, desta
forma terd comecado na Asia Central a serici-
cultura. A partir daqui espalhou-se gradual-
mente pela Europa e por volta do século XV, a
Itdlia e a Franga tinham-se tornado os principais

produtores europeus de seda.

Na Peninsula Ibérica a produgido e comércio da
seda foram desenvolvidos pelos mugulmanos,
chegando a ser famosas as sedas do reino de
Granada exportadas para o nosso pais. Em Por-
tugal as noticias mais antigas de produgio de
seda remontam a 1253, altura em que D. Afon-
so lll fixa em 3 soldos a melhor corda grossa de
seda fabricada no Pais.

No século XVIIl o Marqués de Pombal publicou
leis que obrigavam a plantagio de amoreiras.

A produgio de seda nacional decai no século

XIX por causa das pragas que atingiam quer a
arvore quer a lagarta. Com a implantagio da
Republica ha uma nova tentativa de reabilitagdo
desta Industria mas, nunca esta produgio viria
a ter peso na Economia Nacional.

Actualmente em Castelo Branco, a APPACDM
(Associagio Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidadio Deficiente Mental) produz anualmente
15 quilogramas de seda de qualidade extra e |5
quilogramas de seda selvagem.

A seda utilizada no Bordado de Castelo Branco
é produzida pela larva Bombyx Mori, mais
conhecida por bicho-da-seda.

[Amoreira. APPACDM.
ADRACES. 2006]

[Lagartas do bicho-da-seda.
APPACDM. ADRACES. 2006]



[Bobines de Seda na cor natural.

MFTPJ. ADRACES. 2006]

[Meadas de seda tingidas. MFTP].
ADRACES. 2006]

Por vezes aparecem trabalhos executados com
“seda vegetal” sendo uma forma incorrecta de
referir a viscose, fibra quimica muito utilizada no
Bordado de Castelo Branco na década de 50 do
século XX, por ser consideravelmente mais
econdmica.

Fazemos aqui um alerta para o facto de a seda
ser uma fibra facilmente falsificavel, o que pode-
ra retirar qualidade ao Bordado final conside-
rando que a boa qualidade das matérias-primas
¢é a grande mais valia de uma pega, a par da sua
dimensao estética e patrimonial. Podemos distin-
guir a viscose da seda por ser mais brilhante, ser
mais grossa e no teste de combustio cheirar a
plastico.

A seda pode ser adquirida na sua cor natural
sendo posteriormente tingida nas cores preten-
didas ou adquiri-la j& na cor desejada. Deve ser
solicitado o certificado de origem e qualidade
da seda para acompanhar a pega a certificar.
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o Bordado de Castelo Branco utiliza-se o
bastidor horizontal, com uma estrutura muito
simples, composto por duas ripas perfuradas
que encaixam noutras duas, nas quais se vai
lar o linho a bordar. Por sua vez, as ripas
ncaixar no topo de dois “pés” que sio
estabilizados por uma ripa colocada entre eles
rente ao chio.

No topo dos pés existe um elemento a que as
bordadoras chamam “cavilha”, que permite
mudar a posi¢do do trabalho.

Nao é permitida a utilizagdo do bastidor circu-
lar;, por quebrar a linha de seda e produzir vin-
cos no trabalho, que ndo se conseguem elimi-

nar com a engomagem.

Apos desenhar na tela os motivos pretendidos
segue-se a fase de montagem da tela no basti-

dor para poder ser bordada.

No caso de se desejar uma pega com peque-
nas dimensdes, deverd utilizar-se bastidores
rectangulares de menores dimensdes. Existe
ainda a possibilidade de coser tiras de pano
em volta da pecga para a poder colocar num
bastidor de maiores dimensdes.

[Pormenor do bastidor horizontal.

Cavilha. MFTP]. ADRACES. 2006]

[Bastidor horizontal. MFTPJ.
ADRACES. 2006]



[1. Fixagdo da tela no bastidor. MFTP]J.
ADRACES. 2006]

[2. Pormenor das ripas laterais com a
tela montada. MFTP]. ADRACES.
2006]

[3. Aspecto geral da tela fixa. MFTP].
ADRACES. 2006]

|44 Esticar e montar a tela no suporte
do bastidor. MFTPJ. ADRACES.
2006]

[5. Pormenor da tela esticada. MFTP].
ADRACES. 2006]

[6. Inicio do processo de estabilizagio

da tela. MFTPJ. ADRACES. 2006]

[7. Pormenor dos corddes laterais.

MFTP]. ADRACES. 2006]

[8. Forma de esticar a tela na

horizontal. MFTP]. ADRACES. 2006]

[9. Forma final como se apresenta a
tela nas laterais . MFTPJ. ADRACES.
2006]

[10. Libertar a tela do bastidor.
MFTPJ]. ADRACES. 2006]

[11. Soltar os corddes das bases laterais.
MFTPJ. ADRACES. 2006]

[12. Destrancar as réguas do suporte.
MFTP]J. ADRACES. 2006]

Processo de montagem da tela no bastidor:

I. Coser os extremos da tela nas tiras de pano
que estdo fixas nas ripas laterais [Foto 1 e 2], pres-
tando atengdo ao alinhamento da tela. Con-
vém efectuar este procedimento com cuidado
para que o desenho nio fique distorcido.

2. De seguida enrola-se o topo da tela numa das
ripas [Foto 3]. O trabalho de bordar inicia-se
sempre pela base.

3. Esticar a tela e trancar com pregos as ripas
perfuradas na zona onde encaixam as ripas
laterais [Foto 4].

4. Coser tiras de pano [Foto s ¢ 6] nos lados da tela
que ja esta esticada no bastidor; estas tiras tém
orificios [Foto 7] por onde vao passar cordoes
que se atam nas laterais do bastidor [Foto 8] de
forma a esticar a tela na horizontal [Foto 9].

5. A medida que o trabalho vai avancando, esta
tira vai sendo descosida e cosida sucessiva-
mente para que a tela esteja sempre esticada
[Foto 10].

Processo de libertagao do trabalho do bastidor:

I. Libertar os corddes que esticam na horizon-
tal [Foto 11].

2. Descoser as tiras.

3. Destrancar as réguas perfuradas, tirando os
pregos [Foto 12].

4. Desenrolar a tela;

5. Descoser a tela no topo e na base da tira de
tecido que estd fixa as ripas laterais.
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4. Tear de franjas

De estrutura muito simples, é composto por
trés elementos: uma caixa com medidas aproxi-
madas de 10x30 cm onde, no topo, se encaixa
uma tabua com cerca de 28 cm de altura com
orificios equidistantes a meio e entre cada orifi-
cio duas ranhuras; no outro extremo da caixa
estd um pequeno 6rgio com manivela e um ori-
ficio, que serve para introduzir a cavilha e tran-

car o mesmo.

[Tear de franja. Aspecto da manivela

do 6rgio. MFTP]. ADRACES. 2006]

[Tear de franja. MFTP]. ADRACES.

2006



[1. Aspecto geral dos 6rgios. MFTP].
ADRACES. 2006]

[2. Pormenor da tibua perfurada.

MFTPJ. ADRACES. 2006]

[3. 4. 5. 6. Processo de execugio da

franja. MFTP]. ADRACES. 2006]

[7. Franja com duas espessuras de seda.

MFTP]J. ADRACES. 2006]

[8. Virios tipos de franja. MFTPJ.
ADRACES. 2006]

Processo de montagem do tear

I. Prender os fios no érgio superior do tear e
introduzir nos orificios e ranhuras. E no
orgdo superior que os fios ficam mais firmes
e deixam a auréola direita [Foto 11 Embora o
tear tenha dois orgaos, utiliza-se sempre o
superior porque é mais funcional para exe-
cutar a franja embora o inferior sirva para o

mesmo efeito.

2. Introduzir os fios nos orificios e nas ranhuras
do tear que devem ser em nimero impar. A
soma dos fios introduzidos dard nidmero par

[Foto 2].

Processo de execucao da franja:
|. Unir os fios dando um né [Foto 3].

2. Introduzir uma régua entre os fios e passar
a seda do novelo pela régua dando uma laga
em volta desta [Foto 4].

3. Levantar os fios alternadamente para cima e
para baixo por forma a que se cruzem [Foto s].

4. Repetir esta operagdo até obter o compri-
mento de franja desejado. As lagas da franja
vdo-se soltando naturalmente da régua,
quando esta estd preenchida [Foto 6].

As cores dos fios introduzidos no érgéo deter-
minam a cor da auréola. A régua determina a
largura das lagas. As lagas introduzidas na régua
determinam a cor da franja [Foto 7].

Ha franjas com uma ou mais cores e matizadas
[Foto 8], conforme os fios dos novelos utilizados.

BORDADO
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Consideragoes: Apesar de se ter sentido ne-
cessidade de descrever o processo de execu-
¢do manual da franja, ndo é descabido nem tal
concorre para a menor qualidade do trabalho,
que a mesma seja executada em tear mecanico
ou semi-mecanico. Uma franja sem irregularida-
des facilita o acabamento do trabalho e, uma
vez que manualmente é uma tarefa muito de-
morada, mecanicamente rentabiliza-se o tempo
total de execugdo de uma pega.

Aconselha-se que a franja ndo ultrapasse os 3
centimetros de largura, uma vez que nas col-

chas historicas se observou essa caracteristica.
A excessiva largura da franja confere um aspe-
cto pouco equilibrado a pega. A ter presente
que a franja é um simples acabamento que nio
deve ter demasiada presenca. E aceitavel a apli-
cagdo de franja em pegas que a comportem, tal
como painéis de dimensdes consideraveis, al-

mofadas, etc.

O possivel processo de mecanizagio da execu-
¢do das franjas poderd ser alvo de estudo, uma
vez que a seda com o adequado grau de torgio,

no é facil de encontrar no mercado.
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[Sobreposi¢io do papel quimico no

tecido. MFTP]. ADRACES. 2006]

[Decalque. MFTP]. ADRACES. 2006]
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1. Descrigao do modo de producao

Depois de enumeradas as matérias-primas e os equipamentos necessarios, passamos a descri¢gao do
modo de produgio de uma pega de Bordado de Castelo Branco. Para tal serd necessario seguir os
seguintes passos:

1° Passo: Compor um risco/desenho original ou seleccionar um desenho ja existente; o desenho
deve ser sempre “riscado” para outro suporte, por exemplo, papel vegetal ou de arquitecto.

Quando nio houver indicagao em contrario, o desenho do bordado deve ser distribuido a partir do
centro.

2° Passo: Decalcar o desenho para o supor-
te desejado, que no caso do Bordado de Cas-
telo Branco poderi ser linho ou seda. Existem
vérias técnicas para passar o desenho contu-
do, o método tradicional parece ainda o mais
adequado e simples. Esta técnica funciona atra-
vés da sobreposi¢do de papel quimico/ carbo-
no com o tecido. Através de decalque, o de-
senho passa para o tecido escolhido. Sugere-se
a utilizagdo de um objecto de ponta redonda
para tragar o desenho para ndo danificar o de-
senho original. Podera usar-se um esfuminho
ou uma goiva de plastico ou madeira.

A escolha da cor do papel quimico a utilizar
(azul,amarelo ou branco) depende do tipo de
suporte escolhido para executar o Bordado —
o linho ou a seda, tingidos ou ndo. O trago do
desenho ficara sob o ponto aplicado, sendo
esta uma das caracteristicas distintivas do

Bordado de Castelo Branco.

Em tecidos muito espessos ou texturizados ¢ dificil tragar um desenho. Neste caso, traga-se o
desenho sobre um papel fino, alinhava-se o papel na posi¢io certa sobre o tecido e entio
acompanha-se cuidadosamente todas as linhas de desenho com pequenos pontos tipo alinhavo. O
desenho pode posteriormente ser rasgado antes do bordado ser iniciado. Sera necessario que se
removam todos os pontos de alinhavo depois de terminada a pega.
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Tracado o desenho, devera cortar-se a pega no
tamanho pretendido. Os tecidos devem cortar-
-se pelo fio direito, as orlas de corte devem ser
logo chuleadas para ndo franzirem nem ondu-
larem.

3° Passo: Depois de decalcado o desenho e
cortado o tecido, devera prender-se a pega no
bastidor conforme descri¢io anterior. Numa
peca de grandes dimensdes, a pega podera ser
bordada por vérias pessoas. Geralmente apre-
senta-se num esquema de seis bordadoras.

4° Passo: Tragado o desenho na pega e colo-
cada no bastidor; inicia-se com o bordado. Se-
gundo as bordadoras do Museu de Francisco
Tavares Proenga Junior, borda-se geralmente da
esquerda para a direita e de baixo para cima.

1 - 2 - i -
¥ ¥ ¥
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E regra do Bordado de Castelo Branco que o
ponto siga a orientagio do desenho. Segundo M.*
de Jesus Moura, bordadora-chefe do Museu de
Francisco Tavares Proenca Junior; «a agulha tam-
bém desenhay. A marca da mio, visivel através de
ligeiras irregularidades, evita que se confunda o
trabalho com o bordado executado a maquina.

Neste tipo de bordado, a ponta do inicio da
linha é presa no avesso, pelos primeiros pontos

de ligagdo ou entdo a mesma ponta pode ficar
presa por dentro do proprio motivo (pela
frente). A agulha perfura o tecido e passa entre
os dois fios de seda. E preciso puxar até que
esta lagada dé um né. Como ja foi referido, este
processo pode ser feito pelo avesso ou pela
frente sendo sempre necessirio que os
primeiros pontos cubram o remate.

5° Passo: Depois de terminada a obra, retira-
-se a pega do bastidor e cosem-se as bainhas.
No caso da pega levar franja, as bainhas sio
cosidas ao inverso da habitual. A bainha dobra-
-se para fora, sobre a frente da pega e cose-se
com o ponto aberto. No caso da peca nio levar
franja, aplica-se a bainha habitual que ficara
presa com o ponto de espinha. A franja devera

ser aplicada antes da pega ser passada a ferro.

Serd de evitar a lavagem das pegas pois isso
demonstraria a falta de cuidado no seu
manuseamento e execugio. Para terminar uma
pega, aplicar um forro de protecgdo e, caso se

deseje, algas para suspensio da pega.

[Ponto aberto. MFTPJ.
ADRACES. 2006]



1.1 Elementos que concorrem para a qualidade
da pe¢a

franja

No caso de se justificar a aplicagdo de franja
num trabalho, a utilizagdo das matérias-primas
deve ser a mesma do bordado onde esta é
aplicada. As cores utilizadas na franja devem ser
as que predominam no trabalho base.

A franja é um elemento que enriquece o traba-
Iho, havendo contudo dimensdes de pegas que
ndo justificam a sua aplicagdo.

A franja nio deve exceder os 3 centimetros de
largura quando utilizada numa colcha ou painel
de grandes dimens&es, uma vez que, como ja foi
dito, nas colchas historicas as franjas sdo estrei-
tas.

A franja deve ser cosida pela frente da pega
com um ponto invisivel.

forro

A finalidade do forro é proteger a pega. Con-
soante a sua fungio, a peca levara ou nio forro.
Aconselha-se sempre um pano-cru de boa qua-
lidade. Para que uma pega possa ser avaliada no
verso, o forro deve ficar solto na base.

Lngomagem

Partindo do principio que as temperaturas do
ferro de engomar prejudicam as fibras, a
engomagem serve apenas para corrigir alguns
enrugados da pega originada pelo manusea-
mento. Aconselha-se a engomagem pelo avesso
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sobre uma base macia — eventualmente com um
pano himido por cima.

Lavagem

A lavagem de uma peca sé sera permitida
respeitando os principios da conservagio e do
restauro dos téxteis.

A lavagem dos Bordados de Castelo Branco
deve ser realizada em laboratério de restauro
téxctil.

Qualquer peca que saia do bastidor deve ser
produzida com o cuidado necessario para evitar
a sua lavagem antes de entrar no mercado.

Llementos de suspensao

A tilizagido de elementos de suspensio é
facultativa e deve optar-se por elementos
discretos que ndo interfiram com o aspecto
geral da peca, sendo preferivel utilizar uma
barra de suspensio em pano-cru, no avesso.

Avesso da peca

Quanto ao avesso da peca, 0 mesmo nao deve
concorrer para a sua certificagdo, ja que ndo
permite uma leitura correcta e total do
trabalho, mas deve concorrer para a qualidade
final do mesmo.

Capitulo V.
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2. Caracteristicas do Bordado de
Castelo Branco

2.1 Pontos

O levantamento dos pontos do Bordado de
Castelo Branco foi realizado na Oficina-Escola
de Bordados Regionais do Museu de Francisco
Tavares Proenca Junior tomando como base as
colchas constituintes da colec¢io do Museu e
os trabalhos produzidos para venda.

Os pontos aqui inventariados sio os que se
utilizam hoje nos trabalhos executados nesta
Oficina-Escola num total de 48 pontos.

O objectivo deste levantamento é dar a co-
nhecer a forma de execugio de cada ponto e,
habitualmente, em que motivo(s) o mesmo se
aplica. Ndo fica de forma alguma encerrada a
possibilidade de se virem a criar novos pontos
e alternativas de aplicagio dos mesmos, como
diz Lucinda Ganderton “A linguagem do bordado

é infinitamente adaptdvel”.l

Podemos ainda acrescentar o direito a criati-
vidade e, perante desafios colocados por novos
desenhos, ou descobertas de pegas antigas com
pontos até agora desconhecidos, surja a
necessidade de introduzir outros pontos.

No presente, ndo existem regras rigidas para a
aplicagdo dos pontos, a excep¢io do tronco
das arvores, que obedece a regra de preenchi-
mento a Ponto de Castelo Branco. Todos os
outros motivos estdo a mercé da criatividade
de quem os borda e o ponto que neles vai ser
utilizado, depende de todos os outros que o

rodeiam e se o trabalho se deseja, mais ou
menos exuberante, mais ou menos singelo, de
maior ou menor riqueza técnica.

Nas colchas historicas datadas do século XVII,
nio eram utilizados mais de trés a cinco
pontos, sendo que o ponto de Castelo Branco
era maioritariamente utilizado:

* Ponto de Castelo Branco, conhecido também
como ponto largo ou frouxo;

* Ponto pé-de-flor;
* Ponto de galo;
* Ponto de rede simples;

* Ponto langado em quadricula, conhecido

actualmente como rede dos quadradinhos.

[Colcha de Castelo Branco.
Pormenor do medalhio central.

Séc. XVIII-XIX. Casa-Museu Almeida
Moreira - Inv.: CMAM.2505 (2000)]

|Ganderton, Lucinda (2000), “Diciondrio
dos Pontos”, Livraria Civilizagdes Editora.



[Cravo com seis variantes do ponto
de Castelo Branco. MFTPJ.
ADRACES. 2006]

2MOURA Maria Clementina Carneiro de.
(1946), “As Colchas de Castelo Branco e o
“Bordado” in Arte Portuguesa. As Artes
Decorativas. Direccdo de Jodo Barreira, 2°
vol. pp. 217-284, Porto, Mocidade Portu-
guesa Feminina.

Os trabalhos apresentados para Certificagio
na categoria de “Bordados Classicos” devem
utilizar os mesmos pontos que a colcha histo-
rica que estdo a reproduzir.

2.1.1 PONTO DE CASTELO BRANCO

O Bordado de Castelo Branco caracteriza-se
pela utilizagdo preferencial e predominante do

chamado Ponto de Castelo Branco.

O Ponto de Castelo Branco “era o ponto
usado nos bordados drabes, introduzidos na Pe-
ninsula logo no século VIII. E frequente em
bordados persas, indianos, chineses e japoneses
e por isso Thereze de Dillmont o classifica, e as

suas variantes, como pontos de Oriente2

Utilizado em diversas culturas e desde tempos
remotos foi conhecido com ponto do Oriente,
ponto de Hungria, ponto de Bolonha e entre
nés como ponto de Castelo Branco.

A principal caracteristica do ponto de Castelo
Branco é poder preencher grandes superficies
economizando matéria-prima. Também se
aplica em elementos de pormenor e frequente-
mente é-lhe aplicado outro ponto por cima,
como por exemplo a rede dos lagos, o ponto
embutido ou o mosqueado.

O ponto de Castelo Branco também tem a
possibilidade da variante cor, por exemplo, a
execugdo do ponto com riscas iguais com duas
cores contrastantes, dando-lhe um aspecto de
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tecido riscado. Outra das variantes reside na
orientagio do fio da seda,a forma como é lan-
¢ado, na vertical ou na horizontal, permitindo
um jogo de luz. Quando o fio é langado na ver-
tical, as prisGes que vdo prender os pontos, sio
feitas na horizontal e vice-versa.

Num mesmo elemento, seja passaro, cravo ou
outra flor, podem encontrar-se todas as varian-
tes do ponto de Castelo Branco. O cravo apre-
sentado encontra-se preenchido com as seis

variantes técnicas do ponto de Castelo Branco.

Capitulo V.
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Comzderag‘do: Nas colchas histéricas, a
aplicagdo do ponto de Castelo Branco e das
prisdes obedece a linha orientadora do
desenho.

O conceito de desenhar com a agulha deve ser
reintroduzido, para que exista harmonia entre
o desenho e os fios que o preenchem. Ao
contrario do que se pensa, o perfeccionismo
técnico ndo favorece o trabalho final, levando
por vezes a que o mesmo se confunda com

bordado executado a maquina.

[Colcha de Castelo Branco.

Pormenor do Ponto de Castelo Branco
que segue a linha orientadora do
desenho. Séc. XIX.

Museu de Francisco Tavares Proenga
Junior - Inv.: 2000.60 MFTP] (2002)]



Ponio de Castelo Branco

ASPECTO FINAL

3° PASSO

9° PASSO
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Processo de execucdo
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2..2 GALERIA DE PONTOS
Meio-ponto de galo

Ponto atras

Ponto canutilho

Ponto cheio

Ponto cheio a dez fios
Ponto cordoné

Ponto aranha

Ponto de asna

Ponto de barras cheio a duas cores
Ponto de cadeia

Ponto de cadeia composto
Ponto de espinha

Ponto de pena

Ponto de pesponto

Pontos dos nozinhos
Ponto embutido

Ponto folha da fabrica
Ponto grilhdo

Ponto margarida

Ponto matiz

Ponto pé-de-flor

Ponto pé-de-galo

REDES

Rede cruzada simples
Rede cruzada dupla

Rede das asas

Rede das estrelinhas (1)
Rede das estrelinhas (2)
Rede das janelas

Rede das setas simples
Rede das setas duplas
Rede de um pontinho
Rede de dois pontinhos
Rede do arroz

Rede dos bicos

Rede dos lagos

Rede dos lagos a dez fios
Rede dos losangos

Rede dos losangos simples
Rede dos losangos duplos
Rede dos quadradinhos com cruz

Rede dos quadradinhos cheios com rede dos
quadrados com cruz

Rede dos quadrados com mais fios
Rede dos quatro pontinhos simples
Rede dos quatro pontinhos dupla

Rede dos quatro pontinhos intervalado com
nozinhos

Rede dos triangulos simples
Rede dos tridngulos juntos

Rede torcida



Meio-Ponio de Galo

ASPECTO FINAL

Aplicagdes do ponto

Aplica-se nas gavinhas e é também ponto de

contorno.

BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO

2° PASSO

3° PASSO
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Ponio Atras

ASPECTO FINAL

Aplicacdes do ponto

E um ponto de contorno. Aplica-se quando se deseja

contornar e marcar um motivo. E um ponto que nio
é muito utilizado.

Processo de execucao

2° PASSO

1° PASSO

3° PASSO

AaasE
llllll
¥




Ponto Canutiltho

ASPECTO FINAL

Aplicagdes do ponto

Aplica-se nos “olhos” das flores e, nos motivos
zoomorficos e antropomérficos, com grande
incidéncia nas cabeleiras das figuras antropomorficas.

BORDADO

ot CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

.:.=".; il 2 : ! ::"‘
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Ponio Cheio

ASPECTO FINAL

Aplicacdes do ponto

Os desenhos de tragado livre podem ser cheios com
varios pontos diferentes. Para preencher formas
pequenas e alongadas, o ponto cheio é o mais
aconselhavel.

Este ponto utiliza-se para preencher flores (miosotis,
etc.), folhas, passaros e albarradas. E um ponto que
confere algum relevo aos motivos. Aplica-se também

nos ramos mais pequenos mas raramente nos
troncos das arvores.

Processo de execucao

1° PASSO

2° PASSO




BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Ponto Cheio a Dez Fios
Processo de execuciao

ASPECTO FINAL 1° PASSO

2° PASSO
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Aplicagdes do ponto

Utilizado nos troncos, conjuntamente com as redes

Utiliza-se também no vestuario dos motivos
antropomorfos, nas flores, nos péssaros, entre outros
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Ponio Cordoné

ASPECTO FINAL

- ¥in
N ot O

Aplicacdes do ponto

% 1 )
]
AT,

.

E o ponto utilizado nos pés das flores, contornos,
gavinhas. Serve também para preenchimento.

Processo de execucao

1° PASSO

2° PASSO




BORDADO

ot CASTELO BRANCO

Ponto Aranha
Processo de execuciao

ASPECTO FINAL I° PASSO 2° PASSO

pagina30Q Capl,[lllolV

Aplica¢6es do ponto 5° PASSO

O ponto de aranha é utilizado nas pétalas e “olhos”
dos motivos vegetalistas. E um ponto de pormenor.
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Ponio de Asna

Processo de execuciao

I° PASSO 2° PASSO

3° PASSO 4° PASSO

Aplicacdes do ponto 5° PASSO

O ponto de asna pode aparecer nas albarradas,
medalhdes e, raramente, nas barras das colchas.




BORDADO

pr CASTELO BRANCO

Ponto de Barras Cheto a Duas Cores
Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

Capitudo IV,

3° PASSO 4° PASSO

Aplicagcées do ponto

O ponto de barras cheio a duas cores é uma
variante do ponto cheio que com a sobreposicao do
ponto da rede dos quadradinhos se torna numa nova

tipologia de ponto.
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Ponio de Cadeta

ASPECTO FINAL

Aplicacées do ponto

E um ponto muito utilizado nas pecas com Bordado
de Castelo Branco para preenchimento e para
contornar. E vulgar encontré-lo nos passaros, flores
(cravos, etc.), folhas e albarradas.

Processo de execuciao

I° PASSO

3° PASSO

2° PASSO



Ponto de Cadeia Composto

ASPECTO FINAL

+ X
i

P

*

¢ty Ak
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Aplicagcées do ponto

Aplica-se basicamente em troncos.
Este ponto é conhecido entre as bordadoras como
ponto recuperado.

BORDADO

pr CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

W 3
3
RS
S
3° PASSO 4° PASSO
HN NJ.LLTMI
5° PASSO 6° PASSO

e da



Processo de execucao

Ponto de Espinha

2° PASSO

I° PASSO

ASPECTO FINAL

PASSO

3

Aplicacdes do ponto

Aplica-se geralmente nos troncos e nas pétalas.

=,
Flowind - spI1uIA) $205021f120d59 Ip OULIPDI %



Pontio de Pena

ASPECTO FINAL

Ty
s
s

e -.‘.i.

Aplicagdes do ponto

Utilizado principalmente nas penas dos passaros, nos

pés das flores, nas flores e nas folhas.

BT
S

LGt L

BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO
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Ponto de Pesponto

ASPECTO FINAL

LS L o ropall
w - o -

Aplicacdes do ponto

E conhecido também pela designagio de ponto atris,
considerando-se um ponto linear. Pode ser bordado
sobre um traco ou a fios contados. E um ponto de
contorno que pode substituir o ponto pé-de-galo

e o ponto pé-de-flor.

Processo de execucao

1° PASSO

2° PASSO

3° PASSO




Ponio dos Nozinhos

ASPECTO FINAL

Aplicagdes do ponto

E o ponto utilizado nos “olhos” dos péssaros, nos
bot&es (vestudrio), nas bolotas, folhas das flores, nos
miosotis, pétalas das flores (ponto de cadeia com
nozinhos no meio). E um ponto de preenchimento,
serve para dar relevo.

BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO
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Ponto Embutido (a duas cores)

ASPECTO FINAL

Aplicacdes do ponto

Aplica-se em flores, albarradas, molduras de
medalh&es, nas pequenas circunferéncias (conhecidas
por “bolinhas!”), consoante a necessidade de
enriquecer um trabalho. Nos “olhos” das flores
também pode ser utilizado.

I Bolinhas, termo para pequena circunfe-
réncia utilizado na linguagem corrente das
bordadoras.

Processo de execuciao

I° PASSO 2° PASSO
3° PASSO 4° PASSO

PONTO EMBUTIDO




BORDADO

pr CASTELO BRANCO

Ponio Folha da Fabrica

Processo de execuciao

ASPECTO FINAL 1° PASSO 2° PASSO

\3

Capitudo IV,

3° PASSO

Aplicagcées do ponto

E assim conhecido por se ter comegado a utilizar na
Fabrica2 (Casa Mie). Este ponto é semelhante ao
ponto cheio. Utiliza-se nas folhas, pétalas, pode
utilizar-se também em troncos. E, por vezes,
conjugado com o ponto de pesponto e utiliza-se,

muitas vezes dessa forma nos miosétis.

2 Fibrica de Bordados de Castelo Branco.
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Ponio Grithao

ASPECTO FINAL

Aplicacdes do ponto

Este ponto aparece esporadicamente nas barras
estreitas, nas gavinhas e em algumas flores.

Processo de execucao

2° PASSO

1° PASSO

.......

3° PASSO

A




BORDADO

pr CASTELO BRANCO

Ponto Margarida

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

Capitudo IV,

3° PASSO 4° PASSO

Aplicacdes do ponto 5° PASSO

Este ponto é utilizado nos “olhos” das flores e
i

“bolinhas” (magds do Menino Jesus) e para “salpicar’
algumas superficies.
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Ponio Matiz

ASPECTO FINAL

Processo de execucao

1° PASSO

Aplicacdes do ponto

O aspecto final deste ponto assemelha-se ao ponto
cheio e ¢ utilizado para preencher desenhos de
grandes dimensdes. Utiliza-se por vezes também para
criar o efeito de sombreado.

No caso do Bordado de Castelo Branco, o ponto
matiz utiliza-se nas flores, sobretudo nos cravos,
folhas, passaros, albarradas, bolotas, no vestuario dos
motivos antropomorficos, respectivamente nos
cabelos, faces e maos.




Ponio Pé-de-Flor

"'] "-l’
E) b
)

Aplicagdes do ponto

E conhecido também por ponto de haste e é
considerado um ponto linear.

Presentemente, este ponto é usado para contornar
folhas, pétalas, “olhos” de flores, gavinhas e pés de
flores. Pode ser aplicado sempre que se adeque aos

desenhos.

BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO

2° PASSO

3° PASSO

e

9 Capitulo IV,
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Ponio Pé-de-Galo

Aplicacées do ponto

Este ponto aplica-se nas gavinhas e é também ponto
de contorno.

Serve para executar os pés das flores. Utiliza-se no
contorno das pétalas também como ponto de

preenchimento — a cheio.

Processo de execuciao

I° PASSO

2° PASSO



Rede Cruzada Simples

A
Aplicag6es do ponto

Aplicével nas folhas, flores, passaros e pegas das

albarradas.

BORDADO

ot CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

3° PASSO 4° PASSO

vagina HY C(l l,[lllo [V
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Rede Cruzada Dupla

ASPECTO FINAL
R
-

Aplicacées do ponto

Serve para preencher as folhas, barras dos circulos,
para barras das colchas, asas dos passaros, pétalas de
flores.

Quando os miosétis sdo contornados a ponto de
cadeia, o centro é preenchido a rede cruzada dupla.

Serve também para preencher troncos.

Processo de execuciao

I° PASSO

3° PASSO

5° PASSO

2° PASSO

4° PASSO




BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Rede das Asas

Processo de execuciao

ASPECTO FINAL I° PASSO 2° PASSO

Aplicag6es do ponto

Utilizada nas folhas, passaros, flores, barras,
medalhdes, cristas dos troncos e nas albarradas.

Capitulo V.

iy
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Rede das Estrelinhas (1)

Processo de execuciao

ASPECTO FINAL

2° PASSO

N

3° PASSO

Aplicacées do ponto

Utilizada nas pétalas, albarradas e no vestudrio dos
motivos antropomorficos.



BORDADO

pr CASTELO BRANCO

Rede das Estrelinfas (2)

Processo de execuciao

ASPECTO FINAL 1° PASSO 2° PASSO
N T T T R | L

=y

.x

3° PASSO

%X

Aplicag6es do ponto

Utilizada nas flores, albarradas, conchas e no
vestudrio dos motivos antropomorficos,
principalmente nos femininos.

Capitudo V.
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Rede das Janelas

ASPECTO FINAL

Aplicacdes do ponto

Utilizada nas flores-de-lis, molduras e nas albarradas.

Processo de execuciao

1° PASSO

3° PASSO




Rede das Setas Simples

ASPECTO FINAL
BT R ATER T AT W o S S T
L PNl P M iy

Aplicag6es do ponto

Utilizado sobretudo para as folhas grandes e folhas
de “palma”. Por vezes, aparece em algumas flores
(ficard sujeito a preferéncia da bordadora).

BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

3° PASSO 4° PASSO
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Assim como na rede das setas simples é sobretudo
utilizado nas folhas grandes das “palmas” e em

Rede das Setas Duplas

Processo de execuciao

ASPECTO FINAL I° PASSO 2° PASSO

-~

3° PASSO 4° PASSO

Aplicacdes do ponto 5° PASSO

algumas flores.




Rede de Umn Pontnhio

ASPECTO FINAL

Aplicag6es do ponto

Também pode ter a variante do fio entrelagado.
Utilizado nas flores, albarradas e folhas.

BORDADO

ot CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO

3° PASSO

A

1

2° PASSO
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Rede de Dois Pontinhos

Aplicacdes do ponto

Utilizado em barras, flores, molduras e albarradas.

Processo de execuciao

1° PASSO

2° PASSO

4° PASSO




Rede do Arroz

ASPECTO FINAL

4
.i-",l i i

Aplicag6es do ponto

Utilizado no vestuario dos motivos antropomorficos,
albarradas, flores, conchas e molduras.

BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

3° PASSO 4° PASSO

pdgina ()5 Capl,[llb [V
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5° PASSO 6° PASSO

7° PASSO
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Rede dos Bicos

ASPECTO FINAL

e 5 T PRk

Aplicacées do ponto

E utilizado nas aguias, albarradas e no vestuario dos
motivos antropomorficos. Por vezes substitui o
ponto de Castelo Branco por ser de mais rapida

execugao.

Processo de execuciao

I° PASSO

:}_,-r-*

3° PASSO

2° PASSO

4° PASSO




Rede dos Lacos

ASPECTO FINAL

o i JL '1" ;"
e =
. ""'".r"' g
; k. Fatt

Aplicag6es do ponto

Utilizado em barras das colchas, esporadicamente
nas folhas, asas de albarradas e pétalas de flores.

BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

3° PASSO 4° PASSO

paena 07 Capitulo 1V,
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Rede dos Lacos a Dez Fios

ASPECTO FINAL
O e W E———

Nl b AF Al N T

Aplicacées do ponto

Utilizado em conchas, albarradas, vestuario dos
motivos antropomorficos e medalhdes. Por ser um
ponto de alto relevo, a sua aplicagdo é bastante
restrita.

Processo de execuciao

I° PASSO

2° PASSO

3° PASSO

4° PASSO




BORDADO

ot CASTELO BRANCO

Rede dos Losangos a Duas Cores
Processo de execuciao

ASPECTO FINA I° PASSO 2° PASSO

3° PASSO 4° PASSO

Aplicag6es do ponto

Ponto utilizado no vestuario dos motivos
antropomorficos, albarradas e medalh&es. E um
ponto de preenchimento de areas. Por ser um ponto
de dificil execucio, a sua aplicagio é restrita.
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Rede dos Losangos Simples

ASPECTO FINAL

WL [ F R |
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Aplicacées do ponto

Utilizado nas albarradas, conchas, vestuario dos
motivos antropomorficos e flores. E um ponto
aberto.

Processo de execuciao

1° PASSO

3° PASSO

2° PASSO




Rede dos Losangos Duplos

ASPECTO FINAL

Aplicag6es do ponto

Este ponto é frequentemente utilizado em pegas de
vestudrio dos motivos antropomorficos, albarradas e
medalh&es. Por ser um ponto de preenchimento e
de dificil execucio, a sua aplicagdo é restrita.

BORDADO

ot CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO

2° PASSO

4° PASSO
ittt Rt
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Rede dos Quadradinhos com Cruz

Processo de execuciao

ASPECTO FINAL

1° PASSO 2° PASSO

Aplicac6es do ponto 7° PASSO

[ . —'-

Utilizado nas molduras, “olhos” das flores e pétalas. E
considerado um ponto de preenchimento.




BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Rede dos Quadradinhos Cheios com

Rede dos Quadrados com Cruz ~ Processo de execugdo

ASPECTO FINAL

2° PASSO
T -

4° PASSO

Aplicagdes do ponto 7° PASSO 8° PASSO

Utilizado nos “olhos” das flores, vestuario dos
motivos antropomorficos e nos passaros.

pdgina 73 Capl,[llb [V
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Rede dos Quadrados com mais Fios

ASPECTO FINAL

Aplicacées do ponto

Utilizado no vestuario dos motivos antropomorficos,
“olhos” das flores e nas albarradas.

Processo de execuciao

I° PASSO

3° PASSO

7° PASSO

2° PASSO

4° PASSO

8° PASSO



BORDADO

ot CASTELO BRANCO

Rede dos Quatro Pontinhos Simples

Processo de execuciao

ASPECTO FINAL 1° PASSO

2° PASSO

3° PASSO

nagina 7% C(l l,[lllo [V
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Aplicag6es do ponto

Este ponto utiliza-se nas pétalas, barras, albarradas,

conchas, romas, flores, cristas dos troncos e nos

troncos.
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Rede dos Quatro Pontinhos Dupla

ASPECTO FINAL

Aplicacées do ponto

E um ponto semelhante a rede dos quatro pontinhos
simples mas com duas cores, o que dd a ideia de
ponto cheio. Utiliza-se muito nas romads, troncos e
em flores.

Processo de execuciao

I° PASSO

5° PASSO

2° PASSO

4° PASSO

6° PASSO




BORDADO

bt CASTELO BRANCO

Rede dos gualro Pontinhos

Intervalados com Nozinhos Processo de execucdo

ASPECTO FINAL I° PASSO 2° PASSO

3° PASSO 4° PASSO

Aplicacées do ponto 5° PASSO

Ponto utilizado nas molduras dos centros das
colchas.

gina 77 Cdpl,[ldo ]V
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Rede dos Triangulos Simples

Aplicacées do ponto

Utiliza-se nas albarradas, conchas, flores, barras e no
vestuario dos motivos antropomorficos.

Processo de execuciao

I° PASSO

2° PASSO

4° PASSO




Rede dos Triangulos Juntos

Aplicag6es do ponto

Aplica-se essencialmente nas flores e nas albarradas.

BORDADO

pr CASTELO BRANCO

Processo de execuciao

1° PASSO 2° PASSO

e~

3° PASSO 4° PASSO

5° PASSO

Capitudo IV,
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Rede Torcida

ASPECTO FINAL

Aplicacdes do ponto

Utiliza-se nas flores, barras, albarradas e nos circulos.

Processo de execuciao

1° PASSO

2° PASSO

3° PASSO




[O ajustar do fio de seda. MFTP].
ADRACES. 2006]

[Colcha de Castelo Branco.
Séc. XVIII - XIX.

Casa-Museu Almeida Moreira -
Inv.: CMAM.2505 (2000)]

2.2 Mottvos

Descricdo dos principais motivos do
bordado

Os motivos utilizados no desenho do Bordado
de Castelo Branco resultam de influéncias diver-
sas desde o desenho e a gravura Europeus do sé-
culo XVII e XVIIl, a azulejaria portuguesa, os téx-
teis indianos e os téxteis e porcelana chineses.

Organizamos os motivos do Bordado de Cas-
telo Branco nas categorias vegetalista, zoomor-
fica, antropomorfica e inanimada. A grande di-
versidade de motivos contribui para a riqueza
do Bordado e sua plasticidade mas, também
contribui para que tenhamos cuidado quanto
aqueles que devem ou n3o ser aceites num tra-
balho a certificar.

Ha importantes factores a sublinhar como a
estilizagdo e a falsa simetria, a auséncia de deco-
ragdo geométrica e uma certa ingenuidade no
traco dos desenhos das colchas consideradas
como Bordado de Castelo Branco que devem

ser mantidos.

Capitulo IV,
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2.2.1 Motivos vegetalistas

Também conhecidos como fitomdrficos (fito de
planta, mérfico de forma), estes motivos reme-
tem-nos para as plantas, frutos, folhas e flores.
Os motivos vegetalistas ndo sio represen-
tagOes realistas, mas estilizadas, assumindo por
vezes formas estranhas e sempre muito fanta-
sistas e no dizer de Clementina Carneiro de

Moura, bizarras.

Os mais comuns e que podem ser identificados
com elementos da natureza sio cravos, tron-
cos, heras, romas, peonias, rosas, alcachofras,

miosotis, malmequeres e bolotas.

Além destes destacam-se um sem numero de

exemplos, muito estilizados e sem correspon-

déncia clara no mundo real e, por isso, originam

falta de consenso quanto a sua interpretagio.As
formas mais recorrentes e que sofrem uma
maior diversidade de estilizagdo sio os cravos,
as romids e as folhas. Os miosétis, apesar de
comuns sdo pouco estilizados. A flor-de-lis é,
por vezes, classificada como motivo inanimado
por ter aspecto de elemento decorativo arqui-
tecténico.

2.2.2 Motivos antropomorficos

O principio de estilizagio dos motivos vegeta-

listas é aplicivel aos motivos antropomorficos

E' 3 - i

{iﬁ 5

(representagio de seres humanos) que deve
respeitar a matriz dos desenhos de colchas
historicas que servem de inspiragdo aos actuais.

[Colcha de Castelo Branco.
Pormenor de motivos vegetalistas.
Séc. XVIII - XIX. Museu de Francisco
Tavares Proenga Janior - Inv.: 2000.36

MFTP]J. (2005)]

[Colcha de Castelo Branco.
Medalhio Central com par.
Séc. XVIII - XIX. Museu de Francisco
Tavares Proenga Janior - Inv.: 2000.36

MFTP]J. (2005)]



[Colcha de Castelo Branco.
Medalhio Central com duas figuras
femininas. Sec. XVIII - XIX.
Casa-Museu Almeida Moreira -
Inv.: CMAM.2505. (2000)]

[Colcha dos Cinco Sentidos.

Pormenor de motivos zoomoérficos.
Trabalho indo-portugués.

Séc. XVII. Museu de Francisco Tavares
Proenca Junior -

Inv.: 2002. 2 MFTP]J. (2005)]

[Colcha de Castelo Branco.
Pormenor de aves sobre monticulos.
Séc. XVII. Museu Nacional de Arte

Antiga -
Inv.: MNAA 3465Tec. (1991)]

Se tal principio ndo for aplicado, corre-se o
perigo de descaracterizar o conjunto do risco e
consequentemente o bordado.

Os motivos antropomorficos sdo os elementos
masculinos e femininos. O elemento masculino
aparece geralmente com um elemento femi-
nino de mios dadas (conhecem-se poucos
exemplares onde o homem aparece sozinho).
O homem pode aparecer montado a cavalo,

como cagador ou com uma flor na mio...

O elemento feminino, habitualmente no centro
das colchas, aparece a formar par com o
elemento masculino mas, encontram-se exem-

plares em que o centro das colchas é compos-

to por dois elementos femininos.

BORDADO
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2.2.3 Motivos zoomoérficos

Podemos identificar varios motivos zoomorfi-
cos como os cavalos nas colchas em que apare-
cem cavaleiros, cdes nas colchas que represen-

tam cagadas, alguns animais alados, répteis e

quadripedes.

Contudo, o motivo zoomérfico mais repre-
sentado no Bordado de Castelo Branco é a
ave, encontrando-se uma grande diversidade
de tipologias. Apesar de poderem ser iden-
tificadas como exdticas ou domésticas, con-
tinua a prevalecer o principio da estilizagdo do
motivo.
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2.2.4. Motivos mitologicos e de

simbologia especifica

A aguia bicéfala é o Unico motivo mitoldgico
que encontramos no desenho actual do Borda-
do de Castelo Branco.Tal como para os motivos
anteriormente mencionados, existem varios
exemplares de aguias bicéfalas, alguns de formas
invulgares, como o motivo da aguia com o
coragdo trespassado por uma seta, constituindo
a forma mais bizarra de representacio, que
nunca aparece nas colchas histéricas, devendo

evitar-se a sua utilizagdo em conjunto.

O coragdo é um motivo de simbologia uni-
versal diversificada, aparecendo esporadica-
mente no Bordado de Castelo Branco, onde
pode ser confundido com folhas de hera e
lagos. A sua existéncia deve ser tida em conta,
uma vez que, quer do ponto de vista religioso
quer do ponto de vista laico, € um motivo
muito utilizado em bordados. No Bordado de
Castelo Branco este motivo é mais recorrente
nas albarradas/vasos.

2.2.5 Motivos inanimados

Os motivos inanimados repartem-se por
palmetas, conchas, fitas, lagos, albarradas /vasos

e elementos que lembram os ornatos arquite-

ctoénicos, quer do Gético quer do Barroco.

[Colcha de Castelo Branco.
Pormenor de aves numa Arvore da
Vida. Séc. XIX. Museu de Francisco
Tavares Proenga Janior -

Inv.: 2000.60 MFTP]. (2002)]

[Colcha de Castelo Branco.
Pormenor de motivos inanimados.
Albarrada. Séc. XVIII. Casa-Museu
Dr. Anastacio Gongalves -

Inv.: CMAG.1255. (2007)]

[Colcha de Castelo Branco.
Pormenor de centro com albarrada.
Séc. XVIIL. Museu de Francisco
Tavares Proenga Junior -

Inv.: 70.9 MFTPJ. (2000)]



[Colcha de Castelo Branco.
Séc. XVIIL. Museu Nacional de
Etnologia - Inv.: MNE.AR 676. (2002)]

[Colcha de Castelo Branco.
Séc. XVIIL. Museu de Francisco
Tavares Proenca Janior -

Inv.: 70.9 MFTPJ. (2000)]

2.3 Estrutura das colchas

A forma como os motivos avulso se vdo agru-
par no campo da colcha, chamamos estrutura.

Podemos encontrar diversas estruturas sendo
a mais comum e identificadora das colchas de
Castelo Branco aquela em que o centro da
colcha é definido pela intersecc¢io das bissec-
trizes dos cantos.

O centro é normalmente marcado por um
medalhdo onde aparecem inscritas figuras
humanas, aves, Arvores da Vida ou albarradas.

As possibilidades de composigdo sio variadas,
uma vez que o elemento organizador ao centro

BORDADO
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permite combinagdes diversificadas em seu
redor. Nos exemplares histéricos sio comuns
os motivos vegetalistas a preencher o campo,
com destaque para os cravos abertos.

Uma alternativa a esta estrutura é o pre-
enchimento do campo ser feito com mean-
dros, linhas curvas que contornam motivos
avulsos.

Nas colchas com estrutura organizada em
torno de um centro aparecem alguns exem-
plares com barras e cantos.
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[Colcha de Castelo Branco.
Séc. XVIII. Museu Nacional de Arte
Antiga - Inv.: MNAA 3722 Tec. (1996)]



[Colcha com Arvore da Vida.
Séc. XIX. Museu de Francisco Tavares
Proenca Junior -

Inv.: 2000.60 MFTP]. (2002)]

[Colcha de Castelo Branco.
Séc. XVIIL. Museu de Francisco
Tavares Proenga Janior -

Inv.: 70.19 MFTPJ. (2000)]

[Colcha dos Cinco Sentidos.
Trabalho indo-portugués. Séc. XVIL
Museu de Francisco Tavares Proenca
Janior - Inv.: 2002.2 MFTPJ. (2005)]

3As colchas dos Cinco Sentidos deverdo
servir sobretudo como fonte de inspiragao,
uma vez que alguns autores véem nelas
elementos que as colchas de Castelo Bran-
co recuperaram. S3o também um exemplo
de como os motivos podem ser estilizados.

Uma estrutura completamente distinta refere-se
as Colchas com Arvore daVida, que preenche
o campo a partir de uma base triangular. Existem
exemplares com barra a emoldurar a arvore e
exemplares em que ndo ha delimitagio, criando-
-se a ideia que a arvore continua o seu cresci-
mento. Nos exemplares desta temdtica existe um
em que nos monticulos de onde surge a arvore,
sdo colocados passaros ou cavaleiros.

Sdo ainda aceites como Bordado de Castelo
Branco aqueles que, ndo se incluindo nestas
estruturas, obedegcam a desenhos de que o
Bordado de Castelo Branco se apropriou com
o passar do tempo, colchas dos Cinco Sentidos
e colchas de “azulejo”3.

Aceitam-se propostas de alteragio destas com-
posicdes nas colchas de criagdo contempo-
rinea, desde que realizadas por profissionais da
area das artes e do design.

BORDADO
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Observagdes: As imagens das colchas sdo meramente
ilustrativas das estruturas mencionadas.
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2.4 Paleta de cores
Caracterizacido do espectro de cor

O espectro de cor da seda que se ird carac-
terizar através das respectivas coordenadas

de cor (CIE L*a*b*), sio as que se utilizam

actualmente no Museu de Francisco Tavares
Proenga Junior.

E aqui atribuida uma referéncia PANTONE TP
a cada cor que vai permitir a uniformizagio da
codificagio das cores, facilitando a posterior

reproducio das mesmas.

REFERENCIA PANTONE AMOSTRA PANTONE COORDENADAS DE COR
11-0602 TP L=93,53 a=-0,07 b=3,79
12-0712TP L=92,18 a=0,04 b=13,85
12-0721 TP L=89,38 a=-3,97 b=34,76
13-0850 TP L=84,88 a=6,05 b=56,57
15-0955 TP . L=71,52 a=16,65 b=65,46
13-0939 TP i L=76,87 a=12,65 b=44,46
15-1242 TP . L=69,08 a=26,84 b=39,54
15-1334TP . L=70,23 a=25,38 b=26,68
16-1344 TP . L=64,43 a=33,34 b=36,67
16-1350 TP i L=59,16 a=33,10 b=45,75
16-1253 TP . L=58,71 a=31,05 b=45,32
17-1353 TP i L=53,38 a=28,42 b=38,28
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16-1448 TP L=53,20 a=32,96 b=41,27
17-1347 TP L=52,12 a=28,76 b=28,57
18-1248 TP _ L=51,09 a=30,26 b=33,12
17-1446 TP _ L=50,40 a=33,78 b=31,38
18-1447 TP L=49,01 a=34,58 b=32,07
17-1544 TP _ L=48,78 a=38,10 b=21,86
17-1524 TP _ L=57,31 a=24,06 b=14,10
15-1607 TP L=71,11 a=10,52 b=3,51
19-1726 TP _ L=31,11 a=20,59 b=3,82
12-0807 TP L=85,94 a=4,57 b=11,97
12-1209 TP L=88,91 a=6,97 b=8,47
13-1513TP L=83,73 a=16,78 b=13,25
14-1316 TP L=76,07 a=16,79 b=13,25
15-1621 TP L=74,34 a=27,39 b=12,05
15-1626 TP _ L=69,33 a=42,70 b=12,55
17-1927 TP _ L=56,09 a=39,23 b=8,90

Capitudo IV,
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13-1013 TP

L=80,82 a=8,18 b=16,85

14-1119TP L=80,17 a=7,40 b=22,14
14-1031 TP L=73,67 a=7,33 b=35,48
16-1334TP . L=66,67 a=7,67 b=22,38
17-1227 TP i L=57,09 a=13,07 b=16,91
18-0937 TP . L=46,07 a=9,03 b=22,86
17-1022 TP . L=56,66 a=1,99 b=17,79
15-0628 TP L=72,41 a=-6,47 b=31,97
15-0318 TP . L=66,70 a=-3,31 b=18,71
16-0632 TP i L=58,24 a=4,26 b=32,55
17-0636 TP i L=51,73 a=-1,77 b=28,09
15-0326 TP i L=66,88 a=-14,76 b=26,70
17-0324 TP i L=57,38 a=-15,10 b=23,34
17-0330 TP . L=54,35 a=-11,09 b=28,86
17-0230 TP . L=53,57 a=-18,87 b=27,49
12-4306TP L=88,46 a=-2,38 b=-0,52




[Tabela 1: Referéncia PANTONE TP
e respectivas coordenadas de

cor CIE L*a*b*. CITEVE. 2006]

[Tabela 2: Sequéncia da paleta de cores
utilizada no Bordado de Castelo
Branco (49 cores)]
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15-4415TP h L=69,02 a=-14,24 b=-14,62
16-4525 TP h L=63,64 a=-20,89 b=-16,44
17-4336 TP _ L=58,08 a=-17,53 b=-33,94
18-4334 TP _ L=51,07 a=-16,07 b=-27,18
18-4244 TP h L=44,78 a=-13,29 b=-35,63

Nota: A PANTONE Incorporated é uma marca registada
para verificagdo standard em reproducdo de material
de cor.

Se houver necessidade de impressdo desta tabela é
importante ter em atencdo que o processo de
reproducdo em quadricromia pode ndo corresponder
as cores sdlidas do standard PANTONE, o que quer

dizer que as cores impressas poderdo afastar-se da cor
standard original. Para um controlo mais rigoroso

devem ser consultadas as publicacgdes de cor
PANTONE mais recentes. A nomenclatura PANTONE
usada neste documento faz parte do PANTONE
TEXTILE SYSTEM e PANTONE PROCESS COLOR
IMAGING GUIDE 1000.
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A cor é determinante para a qualidade estética
de uma pega a bordado de Castelo Branco,
pelo que os principios a seguir apresentados
devem ser tomados em consideragio:

* As cores a utilizar nos Bordados classicos
devem ser aproximadas as utilizadas na
colcha histérica na qual se inspiram, mes-
mo que nio estejam contempladas na
paleta de cores do Caderno de Especifica-

¢oes;

* Devem evitar-se as composi¢des a azul e
amarelo pois remete de imediato para as

composigdes de azulejo;

*A seda em cor preta deve ser apenas
utilizada na representagio de cabelos,
sapatos, olhos, botdes de vestuario e em
pequenos apontamentos do Bordado. O

mesmo se aplica a cor castanho-escuro;

* Evitar utilizar as tonalidades pastéis e o
degradé por serem alteragdes da paleta
de cores muito recentes e nio existirem
nas colchas histéricas;

* O conceito de monocromia por seu turno

deve ser explorado;

* Aceitam-se alteragdes de cor nos Borda-
dos de criagdo contemporanea desde que
propostas por artistas plasticos, arquitec-
tos ou designers.

2.5 Simbologias

A histéria do simbolo demonstra que qualquer
objecto pode adquirir um valor simbdlico, seja ele
natural (pedras, metais, drvores, flores, frutos,
animais, fontes rios e oceanos, montes e vales,
planetas, fogo, raio, etc.) ou abstracto (forma geo-
métrica, numero, ritmo, ideia, etc.).!

Os exemplos escolhidos para referir simbo-
lismos do Bordado de Castelo Branco, foram
os que aparecem com alguma frequéncia nos
Bordados e, dependendo da vontade da borda-
dora ou de quem adquire uma pega, a simbolo-
gia pode vir ou nio referida na ficha de identi-
dade da pega.

A linguagem simbdlica adapta-se, perde-se, re-
cupera-se e metamorfoseia-se.

O objectivo deste capitulo ndo é fazer uma his-
téria dos simbolos, é antes tentar dar indicagbes
sobre a interpretagio dos mesmos, evitando
pareceres que deturpem as suas origens his-
toricas.

AGUIA BICEFALA

Entre as bordadoras generalizou-se que este
motivo simbolizava a unido do casal
Consideramos ser uma interpretagdo imposta
na década de 40 pelos tedricos do Bordado de
Castelo Branco.

A origem historica deste motivo remonta as
antigas civilizacdes da Asia Menor e simbolizava
o poder supremo. Retomado na Idade Média

| Chevalier, Jean; Gheerbrant, Alain
(1994), “Diciondrios dos Simbolos”,
pag. |5, Editorial Teorema.



pelos Turcos Seljtcidas, reproduzida destes pelos
Europeus na época das Cruzadas, para assim
chegar indirectamente as armas imperiais da
Austria e da Russia. Assim, parece mais correcto
dizer que a Aguia Bicéfala (também aparece
referenciada como a de duas cabegas) simboliza
a realeza, nio sendo muito correcto utiliza-la
com o coragio trespassado, tratando-se de mis-
tura simbdlica de origens muito diferenciadas.

ARVORE

Simbolo da vida, em perpétua evolugdo, em as-
censio para o céu, a arvore evoca todo o sim-
bolismo da verticalidade. Cresce, perde as suas
folhas e recupera-as e, por conseguinte, rege-

nera-se: morre e renasce vezes sem conta.

A Arvore é um dos temas simbdlicos mais ricos
e mais difundidos, é transversal a muitas culturas

incluindo a Judaico-Crista.

AVE

Serve de simbolo as relagdes entre o Céu e a

Terra. Sdo sinénimos de mensagem.

CONCHA

A concha esta ligada ao simbolismo da fecun-

didade proépria da 4gua.
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COR

A cor é uma das dreas da vida diaria em que o
simbolismo é mais rapidamente perceptivel. As
cores tém um impacto imediato nas nossas emo-
¢Oes, possuindo o poder de excitar ou tranqui-
lizar; de alegrar ou deprimir. A cor simboliza to-
dos os aspectos e energias da propria vida, de tal
modo que a morte é encarada quer como preto
(a total auséncia de cor), como no Ocidente,
quer como branco (a totalidade da cor, simboli-
zando a conclus3o da vida), como no Oriente.

Alguns exemplos de simbologia associada a
cor:

Vermelho: a cor do sangue e simbolo da forca
da vida; é o simbolo da paixdo de Cristo e dos
Deuses romanos mais viris, Jupiter e Marte.

Amarelo: Insinuando algumas das qualidades
do ouro, o amarelo também sugere traicio e
cobardia. Na China era a cor sagrada do Im-
perador e para o Budismo denota humildade.

Azul: Simbolo do intelecto da paz e da contem-
plagdo, da 4gua, do céu, da infinidade e do vazio
primordial. A cor daVirgem Maria como rainha
do céu.

Verde: a cor ambivalente do crescimento e do
declinio.

Dourado: um simbolo do sol divindade e majes-

tade. Para os gregos significava imortalidade.

Branco: simbolo de pureza, virgindade e no
Oriente de luto.

Capitulo V.
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CORACAO

O principal simbolo da sinceridade, do amor e
da compaixiao também representa o centro das
coisas.

Atravessado por uma flecha e encimado por
uma cruz ou uma coroa de espinhos, & um sim-
bolo de Cristo.

CORNUCOPIA

E o simbolo do corno da abundéncia, recipiente
contendo as maiores riquezas adquiridas heroi-
camente.

COELHO

E um simbolo lunar, tal como a lebre, dorme de
dia e cabriola de noite. Também simboliza a re-
novagio perpétua da vida.

CRAVO

Esta relacionado com o amor vivo e puro. Ao
contrario das rosas, o cravo branco simboliza
uma paixdo ainda mais exacerbada do que a do
cravo vermelho. Consoante a cor assim sera a sua
simbologia, mas sempre em redor das paixdes.

Em Portugal um cravo vermelho também sim-
boliza liberdade, ¢ a flor que associamos ao 25
de Abril de 1974.

FLOR

Os Gregos acreditavam que o paraiso era atape-
tado com flores. Os Chineses imaginavam que
para cada mulher viva neste mundo, uma flor se

abria no outro. Estas duas antigas crengas exem-
plificam os significados simbolicos mais comuns
das flores: o estado paradisiaco e beleza femini-
na. A abertura da flor em botio representa a
criagdo e a energia do Sol. As flores sio simbo-
los universais de juventude e vitalidade, mas
devido ao seu cardcter efémero também sio
conotadas com a fragilidade e a transitoriedade.

FOLHA

Participa do simbolismo geral do reino vegetal.
No Extremo Oriente é um dos simbolos da feli-
cidade e da prosperidade. Um ramo de folhas
designa o conjunto de uma colectividade, unida
numa mesma acgio € NUM Mesmo pensamento.

FRUTO

Simbolo da abundincia, que transborda do
corno da deusa da fecundidade ou das tagas
nos banquetes dos deuses.

GALO

Simboliza o orgulho, a coragem e a vigildncia. E
também um simbolo solar pois anuncia o nascer
do Sol.

GAZELA

Simboliza vivacidade, velocidade, beleza, acuida-
de visual.

HERA

Simboliza a permanéncia da forga vegetativa e a
persisténcia do desejo.



HOMEM

As divindades sdo quase sempre representadas
em formas humanas e na Biblia Deus fez o Ho-
mem “a sua imagem”. O corpo é considerado
um microcosmo, uma réplica da estrutura do
cosmos.

LACOS

Simboliza os contratos, as obrigagdes, o lago
estd ligado ao poder das chaves.

LiRIO

O lirio é sinénimo de brancura e, por conse-
guinte, de pureza, de inocéncia, de virgindade.

MACA

A maci é utilizada simbolicamente em muitos
sentidos, ora é o fruto da Arvore da Vida, ora o
da Arvore da Ciéncia do bem e do mal: conheci-
mento unificador que concede a imortalidade, ou
conhecimento separador; que provoca a queda.

PALMA

A palma, a ramagem, o ramo verde, sdo univer-
salmente considerados como simbolos de vito-
ria, de ascensio, de regenerescéncia e de imor-
talidade.

PAVAO

Na tradi¢do cristd, o pavdo simboliza a roda
solar e é um sinal de imortalidade; a sua cauda
evoca o céu estrelado.

BORDADO
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PEONIA

Simbolo de riqueza e de honra.

ROMA

Simbolo das perfei¢des divinas na mistica crist3,
na Grécia era o simbolo do retorno a vida. As
noivas romanas usavam-nas nas coroas com
que enfeitavam as cabegas.

ROSA

Simboliza a taga da vida, a alma, o coragio, o
amor.

SERPENTE

Simbolo com dois aspectos, tanto pode signi-
ficar o mal como o poder regenerador.

VASO

Reservatério da vida, simbolo de uma forga
secreta.

VEADO

Simbolo da sabedoria para alguns povos, nas
culturas do Mediterrineo o veado era identi-
ficado com a Arvore daVida.

VIDEIRA
A videira, por produzir o vinho, simboliza a ima-

gem do conhecimento.

Nota: Este breve apontamento sobre algumas simbo-
logias ndo dispensa a leitura, na sua totalidade, dos
artigos de um diciondrio de simbolos.

Capitulo V.
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[Pegas de Vestuario com aplicacio
de Bordado de Castelo Branco,
Fisheye. 2005]
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A inovagdo no Bordado de Castelo Branco
pode ser feita em vérios aspectos, em simul-
tineo ou parcelarmente.

A mais profunda sera a inovagio ao nivel do
desenho, das estruturas e das cores. Como
ja referenciamos sé sera admitida se pro-
posta por artistas ou profissionais da area
das artes e design.

Outro aspecto a considerar na inovagdo
serd a possibilidade de utilizagio do Bor-
dado de Castelo Branco ou a utilizagio do
desenho em novos suportes e com fungdes
distintas das originais. Foram ja realizadas
experiéncias na area do vestudrio com re-
sultados positivos e que se poderio repetir,
quer utilizando o vestudrio como suporte,
quer outros materiais. Estes exemplos nao
sdo, contudo, passiveis de serem certifica-
dos.

Um outro aspecto da inovagio diz respeito
a introdugdo de sistemas e equipamentos
informaticos relacionados com a realizagdo
do desenho e a sua passagem para o tecido
e que abreviem o tempo de execu¢do da pega, sem a descaracterizar. Esta utilizagdo sé trard
beneficios a produgio sem descaracterizar ou adulterar o trabalho final.

Ao nivel dos equipamentos poderio estudar-se a ergonomia dos bastidores e teares de franjas
mecanizados, que poderdo concorrer para reduzir o tempo do processo produtivo e contribuir
para atrair jovens profissionais a actividade.

A inovagio do bordado de Castelo Branco deve passar por estudos de diversas areas, concebidos
por profissionais da area das artes e do design, devendo ser salvaguardada a genuinidade do
bordado. Por outro lado, consideramos a inova¢io no Bordado de Castelo Branco um elemento
essencial a sua sobrevivéncia, concorrendo para a internacionalizagio do mesmo e abrindo novos
mercados.
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PROPOSTA DE REGULAMENTO PARA A CERTIFICACAO DO
BORDADO DE CASTELO BRANCO

A certificagio de uma pega bordada a Castelo Branco é da responsabilidade da Entidade Certificadora,
que ¢é responsivel pela atribui¢io de um Selo a cada uma das pegas submetidas ao processo certificativo
e verifica se a2 mesma esta em conformidade com o Regulamento e Caderno de Especificagdes aqui
apresentados.

Artigo 1°
DEFINICAO DE BORDADO DE CASTELO BRANCO:
Entende-se por Bordado de Castelo Branco, aquele que retine as seguintes caracteristicas:
a) Executado a mio, em bastidor horizontal;
b) Utiliza matrizes de desenho tradicional que constam no caderno de especificagdes;

c) Utiliza como matérias-primas, o linho e a seda, nas suas cores naturais ou tintos, quer nas telas
de suporte quer nos fios utilizados para bordar;

d) Utiliza os pontos que constam no caderno de especificagdes com utilizagio predominante do
Ponto de Castelo Branco;

e) Respeita as caracteristicas definidoras das categorias dos Bordados Classicos, Bordados de Recria-
¢io Classica e Bordados de Criagio Contemporinea, apresentadas no caderno de especificacdes;

f) Respeita os principios de aconselhamento no que se refere a paleta de cores constante no
caderno de especificacdes;

Artigo 2.°
CATEGORIAS

Sio admitidos para Certificacio trabalhos a Bordado de Castelo Branco que se incluam nas trés
categorias definidas no caderno de especificagdes:

1 - Bordado de Castelo Branco Classico (reprodugdes dos bordados histoéricos);

2 - Bordado de Castelo Branco de Recriagio Classica (trabalhos inspirados nos bordados historicos
mas que lhe introduzem algumas alterages);

3 - Bordado de Castelo Branco de Criagio Contemporanea (trabalhos de inovagio).



coes lécnicas

caderno de especifica

Artigo 3°
O DESENHO

Nos Bordados Classicos e de Recriagio Classica aceitam-se desenhos retirados dos bordados histéricos
de Castelo Branco.

Para os bordados de Criagio Contemporanea aceitam-se exclusivamente desenhos elaborados por
profissionais da area das artes e do design.

Artigo 4°
MOTIVOS

Os motivos utilizados no Bordado de Castelo Branco podem ser de caracter vegetalista, zoomorfico,

antropomorfo, mitolégico ou inanimado, conforme consta no caderno de especificacdes.

Artigo 5°
ESTRUTURAS

Relativamente a estrutura, os Bordados de Castelo Branco, devem obedecer preferencialmente as
tipologias descritas no caderno de especificacdes:

+ colchas de medalhio central definido pela intersecgio das bissectrizes dos cantos;
+ colchas de meandros;

+ colchas de barras e cantos;

+ colchas da arvore da vida;

+ colchas dos cinco sentidos;

+ colchas de “azulejos”.

Artigo 6°
MATERIAS-PRIMAS

Em conformidade com a defini¢io de Bordado de Castelo Branco, as matérias-primas utilizadas sio o
linho e a seda. A origem e a percentagem de fibras naturais utilizadas tém de constar do documento
que acompanha a pega.
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O tecido de linho ¢ composto por 100% de fibra de algodio na urdidura e 100% de fibra de linho na

trama ou 100% de fibra de linho em ambos os casos. A seda ¢ 100% natural.

Por questdes de funcionalidade e econémicas, sdo permitidas as telas de linho existentes no mercado, bem

como os fios de seda, desde que acompanhados pelo documento que comprove a sua origem e composigio.

Artigo 7°
PONTOS

No Bordado de Castelo Branco identificaram-se 48 tipos de pontos conforme apresentado no caderno

de especificagdes.

A utilizagio do ponto de Castelo Branco consta obrigatoriamente em qualquer peca de Bordado de

Castelo Branco e tera de ser visivel ao olhar imediato.

Sendo a tipologia de pontos utilizados extremamente diversificada e havendo a possibilidade de
sobreposi¢io dos mesmos, podera submeter-se qualquer outro a avaliagio da comissio regulamentadora,

salvaguardando a criatividade e a inovagio.

Artigo 8°
PALETA DE CORES
O Bordado de Castelo Branco obedece a paleta de cores definida no caderno de especificacdes.

Nos Bordados de Criagio Contemporanea aceita-se alteragio a esta paleta de cores, desde que proposta

por profissionais da area das artes e do design.

Artigo 9°
DIMENSOES E FORMATOS

As dimensdes minimas aceites para uma Colcha de Castelo Branco sio 130 cm largura x 180 cm de

altura. Aceitam-se colchas de maiores dimensdes.

Os trabalhos com dimensio inferior a esta serdo considerados Painéis e Fragmentos e sio aceites para
Certificagdo desde que respeitem as normas e os principios definidos no caderno de especificagdes,
ficando excluidas da certificagio as miniaturiza¢des de colchas.

Anexo [



Artigo 10°
BILHETE DE IDENTIDADE DA PECA

Todas as pecas candidatas a Certificagdo tém de ser acompanhadas do Bilhete de Identidade da Peca

oes técnicas

caderno de especificag

onde constem os seguintes elementos:

BILHETE DE IDENTIDADE DA PECA

Centro Produtor (bordadora, cooperativa)

Categoria a que se candidata:

Bordado Classico

Bordado de Recriagio Cléssica

Bordado de Criagio Contemporanea

Identificagdo da Peca original reproduzida/recriada:

Autor(es)

Ideia/Fonte de Inspiragio:

Desenho:

Composigio:

Executantes do Bordado:

Nome/Designagdo (opcional):

Identificagdo da simbologia (opcional):

Matérias-primas (rasurar o que ndo corresponde):

Quantidades:

Tela: Seda/Linho (dimensdes/cms)

Fio: Seda/Linho (gramas)

Origem das matérias-primas:

Linho:

Seda:

Dimensdes da pega:Alt. X Larg.

Periodo de execugdo:Aproximadamente __ horas

Numero mecanogrifico/Selo
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Artigo 11°

Disposicoes finais

1 - Apenas serdo aceites para Certificagio os Bordados de Castelo Branco produzidos a partir da

2 -

implementagio da Entidade Certificadora, ficando excluidas as pegas produzidas antes dessa data,

incluindo todas as pegas historicas.

ualquer caso omisso neste regulamento devera ser resolvido por aqueles que estio mandatados
para o aplicar. Caso surjam inconformidades com os pressupostos referidos neste regulamento,
deverio ser tomadas em conta na revisio do caderno de especificagdes que deve ocorrer dois anos

ap6s a data da sua entrada em funcionamento.

Anexo /.
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ANTUNES, Maria Julia (1974 [1931]), “Rendas e bordados da Beira”, in PORTUGAL. MFTPJ, O
bordado e as colchas de Castelo Branco, | edi., Castelo Branco, MFTP), p. [7]-14. Nb: excerto de
tese de 1929, com versio original e integral em CONGRESSO REGIONAL DAS BEIRAS, 4,
CASTELO BRANCO, 1929, IV Congresso e Exposicdo Regional das Beiras. Relatérios, sessoes,
teses, exposicdo, imprensa, [Vila Nova de Famalicio], [Tip. Minerva], ed. lit.* de Jaime Lopes Dias,
p-219-235.

CARDOSO, Joio Ribeiro (1940-44), “O problema da sericultura nacional e a exposicdo de Colchas de
Castelo Branco”, in J. Ribeiro Cardoso (dir.), Subsidios para a histéria regional da Beira Baixa, CB,
JPB-B, vol. |, p. 282-310, Edigdo da Junta Provincial da Beira Baixa.

Catdlogo da exposicdo de Colchas de Castelo Branco que se realizou em Lisboa, (1954),

Lisboa, Secretariado Nacional de Propaganda.

Catdlogo da exposicdo de Colchas de Noivado. Bordado de Castelo Branco, (1942), Lisboa,
Secretariado Nacional de Propaganda.

CHAVES, Luis (1940-44), “As Colchas de Castelo Branco”, in J. Ribeiro Cardoso (dir.), Subsidios para
a histéria regional da Beira-Baixa, CB, |PB-B, p. 61-96, Lisboa, Livraria Portela Feijao.

CHEVALIER, Jean, GHEERBRANT, Alain (1994), “Diciondrios dos Simbolos” Lisboa, Editorial
Teorema.

FONTANA, David (2004), “A linguagem dos Simbolos”, Lisboa, Editorial Estampa.

FRECHES, Jilio; FEREIRA, Serafim (1992), “Artes e Oficios na Literatura Portuguesa”, Lisboa, (Org.)
IEFP.

GANDERTON, Lucinda (2000), “Diciondrio dos Pontos”, Livraria Civilizagdes Editora.

MARIA, Joio [Bispo de Angra] (1881), “Monografia de Oleiros”, Angra do Heroismo, [s.n].
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FICHA DE OPINIAO/SUGESTAO

Um documento que tem como matéria de reflexdo um testemunho patrimonial e, que pretende que o mesmo
contribua para a valorizagdo desse testemunho, deve ser um documento partilhado. Como tal agradecemos o Seu

contributo na melhoria deste caderno de especificages.

Deixe, por favor, o Seu contributo:

Nota: Preencher; destacar e enviar por correio para o endereco: ADRACES — Rua de Santana 277, 6030-230 Vila
Velha de Rédao ou enviar sugestao por e-mail para: ex-libris@adraces.pt

Recursos.
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introducao

No ambito do projecto "Ex-Libris" — Reconveter/Adaptar/Certificar o
Bordado de Castelo Branco implementou-se uma actividade cujos
objectivos se prenderam com a concepcao de um software especifico
associado ao desenho (Software Risco) e um web-site de suporte.

O software RISCO é uma aplicacao informatica que permite a
realizacao de desenhos caracteristicos do Bordado de Castelo
Branco, capaz de minimizar o tempo de execucao da componente
técnica de um produto, como a composicao de desenhos, harmonia
de cores, dimensionamento do produto assim como maximizar a
competitividade da actividade, sem desvirtuar a tradicao,
constituindo ainda uma possibilidade real de personalizar o produto
ao seu consumidor, através da visualizacao do produto a um possivel
cliente.

O software foi criado com base nas necessidades e indicagoes das
bordadoras do Bordado de Castelo Branco e foi necessario criar um
conjunto minimo de ferramentas para que o software fosse versatil.
Assim, também se considerou necessario nao colocar muitas
ferramentas de trabalho de modo a ser de simples utilizacao.

O software pode ser utilizado em qualquer tipo de computador
(computador de secretaria, portatil ou Tablet PC). No guia que se
segue, refere-se a utilizacdo do Tablet PC por ser o equipamento
cuja forma de utilizacdo melhor se adaptada a forma de trabalhar
didrio de uma Bordadora.

O Tablet PC é um computador portatil cujo ecra pode rodar 180°,
assumindo a forma de uma prancheta, que com o auxilio de uma
caneta proépria, permite ao utilizador escrever e desenhar
directamente no ecra.

O web-site permite a criacao de uma comunidade virtual de pessoas
interessadas no Bordado de Castelo Branco que, através desta
aplicacao terao acesso a varios recursos, tais como: download
(descarregar) de desenhos validos para o processo de certificacao,
download de desenhos disponibilizados por outros utilizadores,
pedido de validacao de desenhos, acesso a uma base de dados com
pecas certificadas, gerir/adicionar desenhos relativos a biblioteca

local do software Risco e a criacdo da comunidade virtual.
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Abrir a aplicacao

Para iniciar o software Risco deve clicar-se (duas ﬂiﬂ
Riscor
vezes) com o ponteiro sobre o seguinte icone:

Interface
.. Imagem 01
(Constituintes do software RISCO -
Trababo Edbar Ver' Trewrk Mo Ferenesbio #ix Barra de Menus
Contorno de trabalho) |[D@E&] - | Ob || Qe aa | ¥PP |[[mE=] Barra de Ferramentas
oo EA| [T i Régua Horizontal
Ver [Imagem 01] e L L L e e )

Janela das Dimensoes

P Area de Trabalho
Descricao Geral dos menus

Cada menu apresenta uma lista de comandos que o] |
permitem realizar diversas funcdes. Para visualizar e
accionar cada um desses comandos é necessario
clicar com o ponteiro sobre cada um dos menus.
Por baixo da linha de menus temos duas barras de
ferramentas com botdes de acesso rapido.

Apresentam-se as funcoes basicas de cada menu:

Imagem 02

Menu Trabalho: N
| Trahalho Edtar Ver Inseri Modficar Ferramerdas 000 -

Permite manipular um conjunto de operacées que e awe flE@CEOAIPEY || [Eaa]

Fechar

dizem respeito ao documento, desde fungdes

basicas comuns do documento, como a

possibilidade de interagir com uma
impressora/plotter. Ao aceder ao Menu Trabalho

temos: Novo..., Abrir, Fechar, Guardar, Guardar

Como..., Guardar na Biblioteca e Imprimir.

Ver [Imagem 02]
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Imagem 03

Trabalo | Edbe Wer lisere Modficar Feranevias /00

o | Bk GAAEE | FPY || s |

il
fem

Corter  Chrkd d

Imagem 04

Trabahe Edbar | Ver Inseri Modficar Feramerkes /000

ke Qaaaa ¥9e |Gl

Menas Zoom

Imagem 05

Traballe Ehar Ver | incere Modficer Fersmeedbss o

Imagem 06

Trabale Edtar Ver lisere | Modficnr Feamevbas /o
(DeRe . EEE cwoeess  @ee ||
s cfevea Hi

Menu Editar:

Permite aceder a um conjunto de op¢des basicas e
comuns do contorno de trabalho como, Anular,
Repetir, Cortar, Copiar, Colar e Eliminar.

Ver [Imagem 03]

Menu Ver:

Nas suas variadas fungées, permite optimizar a
seleccao personalizada de recursos de trabalho:
Mais Zoom, Menos Zoom, Sem Zoom, Ver Tudo,
Janela, Visualizar Mini-mapa, Comportamento Mini-
mapa, Visualizar Réguas e Visualizar Guias. A opgao
Comportamento do Mini-mapa apresenta ainda o
menu descendente: Nunca Mostrar, Mostrar Sempre
e Inteligente.

Ver [Imagem 04]

Menu Inserir:

Este menu possibilita accoes como: Desenho Livre,
Linha, Circulo e Espelho que tem como menu
descendente as accoes de Espelho Direita, Esquerda,
Cima e Baixo.

Ver [Imagem 05]

Menu Modificar:

Conforme a proépria palavra indica, permite
modificar um desenho através da accao Rodar e
Inverter. O menu Rodar permite aceder a accao
Rodar Esquerda 90°, Rodar Direita 90°, Inverter
Horizontalmente e Inverter Verticalmente.

Ver [Imagem 06]



Menu Ferramentas:

Permite a seleccao de janelas laterais as quais
podemos aceder rapidamente como: Gerir
Biblioteca, Gerir Pontos e Actualizar Biblioteca.

Ver [Imagem 07]

Menu Ajuda:

Permite aceder a recursos de consulta instalados no
software (Guia pratico de utilizacao do software
Risco, Caderno de Especificacdes Técnicas do
Bordado de Castelo Branco e Regulamento da
Entidade Certificadora), como também aceder ao
web-site associado.

Ver [Imagem 08]
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Ferramentas

Tabela de consulta rapida

Neste capitulo, descrevem-se as ferramentas a utilizar dentro das possibilidades de trabalho que se aplica dentro do

contorno de apreensao do software Risco.

Ferramenta Nome da Ferramenta / Tecla de
atalho

Accao que executa

Novo Documento

Criar um novo documento automaticamente

podendo iniciar-se de imediato um novo desenho.

Abrir Documento
Ctrl+F12

Abrir um documento ja existente. Ao clicar neste
botao abre-se uma janela que da acesso a localizacao

do ficheiro.

Gravar Documento
Ctrl+ G

Gravar um documento para alteracdes e consultas

futuras.

Imprimir Documento

Seleccionar as definicdes de impressao e

Ctrl+P posteriormente imprimir um documento.
Anular Anular as ultimas accoes que se realizaram.
Ctrl+Z
Repetir Repetir uma acgao anulada anteriormente.
Ctrl+R

Rodar documento 45° a esquerda

Rodar a area de desenho, repetitivamente, 45° para

a esquerda.

Rodar documento 45° a direita

Rodar a area de desenho, repetitivamente, 45° para

a direita.

Aumentar zoom

Aumentar a visualizacdo de um desenho. Pode-se
aumentar para se visualizar um desenho mais

pormenorizado.

Diminuir zoom

Reduzir a visualizacao de um desenho. Pode-se
reduzir um desenho para obter uma vista mais geral
do trabalho.

Colocar desenho a escala I:1

O O SLIPD 2D WY T

Visualizar um desenho sem a aplicagao de qualquer

zoom. Visualizar o desenho em tamanho real.




risco

Desenho ajustado para caber na

janela

Ajustar o desenho a area total do ecra.

Definir a zona onde fazer zoom

Seleccionar uma area que se pretende ampliar para

ver ao pormenaor.

Mostrar desenho com pontos

Visualizar um desenho preenchido com cor e ponto.

Mostrar desenho com cores

Visualizar a cor aplicada a um desenho.

Mostrar posicao dos pontos

Visualizar através de uma pega, a orientagdo do

ponto e a cor atribuida.

Biblioteca

Aceder a uma biblioteca local de desenhos e

transporta-los para a area de trabalho.

Ferramenta de seleccionar

elemento
) = =1
] ]
1 - |

Seleccionar um desenho que se encontra na area de
trabalho para ser modificado ou para lhe aplicar
outra ferramenta ou accao.

O desenho ficara delimitado nos seus extremos por
pequenos quadrados chamados pegas.
PEGAS: sao um conjunto de nove quadrados que se
apresentam nas esquinas e nos lados de um desenho

quando este se encontra seleccionado.

Desenhar com mao livre

Desenhar linhas e compor o contorno de uma figura

irregular.

Desenhar linhas rectas

Desenhar linhas rectas, segmento a segmento.

I~ S| &

Desenhar elipses

Desenhar circulos e elipses.

guia prético de utilizagdo e software e website de suporte
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Escolher cor e ponto

Seleccionar a cor e o ponto para preenchimento de

um motivo.

Agrupar elementos

Agrupar motivos seleccionados como se fossem um

Unico elemento.

ESIEIEES

Desagrupar Desagrupar um conjunto de motivos que podem ser
trabalhados depois individualmente.
* Teclado Virtual Aceder a um teclado virtual para inserir as
dimensobes e texto nas devidas células.
Minimizar Minimizar e restaurar (reabrir) a janela.
—
E Maximizar Dimensionar o tamanho da janela.
x Fechar Fechar a janela e sair da aplicacao.

* Esta ferramenta visualiza-se unicamente quando se aproxima o ponteiro de uma caixa de texto
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Iniciar novo desenho Imagem 09
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|

automaticamente um novo documento, devendo-se

x

inserir, antes de mais, as dimensdes do desenho.

Ver [Imagem 09]

Definir as dimensdes, em milimetros, da area onde

se ira desenhar. Por defeito o software assume as

dimensodes de 200x200 milimetros que podem

contudo ser alteradas para o tamanho que se
pretende. Na restante situagdo em que seja
necessario inserir de novo as dimensoes, pode
proceder-se da seguinte forma:
* Menu Trabalho e clicar em Fechar;
Imagem 10

* Menu Trabalho e clicar em Novo

Traboho Edter Yer Imerr Modlicsr Ferramenlss Ol

onde se apresenta outra vez a R s Fg; laaaaa ¥9e
al

janela das dimensoes.
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Guardar Coma ...
Ver [Imagem 10] Guardsr na Dblotecs Tk

Ver [Imagem 11]
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Novo documento
Em qualquer altura é possivel dar inicio a um novo
documento devendo-se para tal proceder a uma das
seguintes acgoes:
¢ Escolher a opcao Novo no menu Trabalho
ou Clicar na ferramenta Novo
Documento.
Ver [Imagem 12]
Ver [Imagem |3]

Abrir documento
Para abrir um documento ja existente, previamente
gravado, é possivel através da realizacao de um dos
dois comandos:

¢ Escolher a opgao Abrir no menu Trabalho

ou Clicar na ferramenta Abrir documento.

Apbs a realizacao de um dos comandos anteriores,
aparece uma janela nova. Esta janela permite o
acesso a localizacdo de um ficheiro ja existente e a
insercao do nome do ficheiro a abrir. Para tal basta
clicar sobre o nome do ficheiro que desejamos abrir
e clicar no botao Abrir (Open).
Ver [Imagem 14]
Ver [Imagem 15]



Guardar
Apbs a elaboragido de um desenho novo, é
necessario que ele seja guardado para alteragoes
e/ou consultas futuras. Se o documento estiver a ser
guardado pela primeira vez, aparece a janela onde
se deve indicar a localizagdo e o nome do ficheiro.
Por defeito, o software Risco, sugere a pasta
trabalhos como localizagao.
Se se pretender guardar noutro local ou com outra
designacao deve indicar-se.
Durante a composicao de um desenho também é
necessario guardar o documento, de modo a
salvaguardar o seu contetdo.
Para guardar um documento pode utilizar-se um
dos seguintes métodos:

* Menu Trabalho e clicar em Guardar ou

Clicar na ferramenta Guardar documento.

Ver [Imagem 16]
Ver [Imagem 17]
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Guardar Como
Se se pretender guardar um documento com um
nome diferente ou com outra localizacao, deve
realizar-se as seguintes operagoes:
¢ Escolher a opcao Guardar Como no menu
Trabalho;
* Preencher os campos Gravar em (Save in)
e Nome ficheiro (File name).
A janela que aparece quando se selecciona o
comando Guardar como é idéntica a que surge
quando um documento é guardado pela primeira
vez.

Ver [Imagem 18]

Guardar na Biblioteca
O software Risco vem equipado com uma biblioteca
local onde estao arquivados os motivos e desenhos
do Bordado de Castelo Branco. Quando se realiza
um novo desenho, o mesmo pode ser guardado
para novas composicoes. Assim:
* Menu Trabalho e clicar em Guardar na
Biblioteca;
¢ Seleccionar o grupo onde deve ser
guardado;
* Preencher o Nome Elemento;
e Atribuir Palavra-chave na eventualidade
de se querer restringir o acesso;
¢ Clicar no botao Inserir.
Ver [Imagem 19]
Ver [Imagem 20]



Conforme indica a imagem, o desenho pode
também ser alterado ou eliminado da biblioteca.

Teclado virtual

Se se estiver a trabalhar com uma caneta para
Tablet PC e com o ecra posicionado sobre o
teclado (perdendo-se assim o acesso ao teclado),
pode accionar-se, quando necessario, um teclado
virtual.

O botao especifico para aceder ao teclado surge nas
ocasides em que este é necessario e quando
passamos sobre a célula onde se devem inserir as
dimensodes ou o texto.

Ao clicar com o ponteiro no botao, visualiza-se o
teclado virtual

Ver [Imagem 21]

Imagem 20

Trabolho Edkar Ver lieerr  Modficar Ferramertas /000

Mo,
Abrir
Fechar

Gsrdar
Gusardar Coma

hoh [ QG ARA PP || i |

ams |2

L

Imagem 21

Trsbalo Editar

Ver  lrser Modficsr Fmrameckas  Apads

I e ||L'{t'.1-1.'J,L'.LL'1|f.|$'@ || Bikica |

[15 5 Ae

CE i BT |

0 0 o A A e

ofw] e ty|uli]o]|e

‘ guia prético de utilizacdo e software e website de suporte



@ guia pritico de utilizacao e website de suporte

‘ guia prético de utilizagao e software e website de suporte

Imagem 22
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Fechar o documento
Para fechar um documento deve realizar-se a
seguinte operagao:

¢ Escolher a opgao Fechar do menu

Trabalho.

Sera fechado somente o documento actual
deixando o software Risco livre para iniciar um
novo documento.

Ver [Imagem 22]

Sair do programa
Para sair do programa basta clicar sobre o botao
fechar, no canto superior direito da janela.

Ver [Imagem 23]
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O software Risco possibilita o acesso a trés
ferramentas de desenho: desenho livre, desenho de
linhas rectas e circulos/elipses. Para além de se poder
desenhar varios motivos, podera também manipular-

-se elementos que estao na biblioteca local.

Desenho livre
Quando se pretende desenhar linhas e compor
contornos de uma forma arbitraria e irregular, deve
proceder-se da seguinte forma:
® Menu Inserir clicar em Desenho livre ou
clicar na ferramenta Desenhar com mao
livre.
Ver [Imagem 24]
Ver [Imagem 25]

Desenho de linhas rectas
Com esta accdo pode desenhar-se linhas rectas
entre dois pontos, segmento a segmento. Para tal
basta proceder da seguinte forma:

* Menu Inserir clicar em Linha ou clicar na

ferramenta Desenhar linhas rectas.

Ver [Imagem 26]
Ver [Imagem 27]
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Imagem 28 Desenho de circulos e elipses

U REe o Mok DO Ttiurel) Para desenhar uma elipse é necessario desenhar

primeiro um circulo. Para tal pode utilizar-se um

dos seguintes métodos:
* Menu Inserir clicar em Circulo ou clicar na
ferramenta Desenhar elipses;

* Seleccionar o circulo;

* Na caixa de seleccao, arrastar uma das

Imagem 29 pegas laterais, excluindo as quatro pegas

I

I Edeie v e modele PRTNERE 7% dos cantos. Se se arrastar as pegas dos

[DuE8 |~ | AG|[aaaqd|¥ePP || oo | ] )

[ A e cantos, apenas redimensiona o elemento,
" L

seja circulo ou elipse.
Ver [Imagem 28]
Ver [Imagem 29]
Ver [Imagem 30]

Imagem 30
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Imagem 31 Eliminar linha/motivo
Para eliminar uma linha ou um motivo deve
proceder-se da seguinte forma:
¢ Seleccionar o elemento que se pretende
eliminar;
* Menu Editar clicar em Eliminar ou clicar

na ferramenta Apagar.

Ver [Imagem 31]

Imagem 32 Ver [Imagem 32]
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Anular
O software Risco permite que se desfacam as
uUltimas accoes que se realizaram. No caso de ser
necessario desfazer uma ou mais operagoes,
procede-se de um dos seguintes modos:
* Menu Editar e clicar em Anular ou clicar
na ferramenta Anular tantas vezes
quantas o nimero de vezes que se

pretende retroceder.

Ver [Imagem 33]

Ver [Imagem 34]

Repetir

O software permite refazer uma accao que tenha
sido anulada anteriormente. Para repetir uma
operacao deve proceder-se de uma das seguintes
formas:

* Menu Editar e clicar em Repetir ou clicar
na ferramenta Repetir tantas vezes
quantas o nimero de vezes que se
pretende retroceder.

Ver [Imagem 35]
Ver [Imagem 36]
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Seleccao de motivo

Para modificar, reposicionar ou aplicar outra
ferramenta ou accao a qualquer motivo ja existente
na area de trabalho, tem de ser sempre
seleccionado. Para se seleccionar um motivo ou

mesmo uma area completa é necessario:

¢ Clicar sobre Ferramenta de seleccionar
elementos;

e Clicar sobre a linha de contorno do
motivo que se pretende modificar ou

¢ Colocar o ponteiro da Ferramenta de
seleccionar elementos no inicio da area a
seleccionar;

Ver [imagem 38]
* Arrastar o ponteiro até final da area a

seleccionar.

O motivo ou area correctamente seleccionado
apresentam uma delimitacdo nos extremos com
nove pontos chamados pegas.

Para cancelar uma seleccao, basta clicar sobre
qualquer area do documento.

Ver [Imagem 37]

Ver [Imagem 38]

Mover motivo
Depois de seleccionado um motivo, o mesmo pode
ser movido sem que se percam as caracteristicas
iniciais. Para realizar esta accao:
* Com o ponteiro, clicar sobre a linha que
contorna o motivo para o seleccionar;
* Arrastar, dentro da area de trabalho,

para o local pretendido.

O motivo que estd a ser arrastado apresenta a linha
de contorno tracejada.

Ver [Imagem 39]



Réguas/Linhas-guia
O software Risco apresenta duas réguas e duas
linhas-guia que podem ser accionadas quando
necessarias. As réguas e as linhas-guia sao
horizontais e verticais, imaginarias que se visualizam
simplesmente na area de trabalho e que nao se
imprimem. As linhas-guia situam-se no centro da
area de trabalho e facilitam a divisao de um trabalho
ou a colocacao de um motivo numa determinada
area desejada. As réguas ajudam a dispor os
motivos na area de trabalho conforme pretendido
ou mesmo a redimensiona-los. Outra funcao
associada a régua é a visualizacao das dimensoes do
trabalho inicialmente inseridas na janela das
dimensoes.
Para activar as linhas-guia:

* Menu Ver e clicar em Visualizar Guias.
Para anular as guias da area de trabalho basta
repetir esta Ultima operacao.
Para activar as réguas:

* Menu Ver e clicar em Visualizar Réguas.
Para anular as réguas da area de trabalho basta
repetir esta Ultima operacao.
Movendo-se o ponteiro dentro da area de trabalho,
as réguas apresentam a exacta localizacdo e
acompanham o movimento do mesmo. As réguas
apresentam-se a partir do ponto zero, no canto
superior esquerdo da area de trabalho.
Ver [Imagem 40]
Ver [Imagem 41]
Ver [Imagem 42]
Ver [Imagem 43]
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Rodar motivo
Para rodar um motivo sem que se percam as suas
caracteristicas iniciais, deve proceder-se de uma das
seguintes formas:
¢ Seleccionar o motivo;
* Clicar sobre a pega que se encontra fora
da delimitacao;
* Rodar para o sentido que se considerar
necessario (Rotagdo livre) ou
¢ Seleccionar o motivo;
* Menu Modificar clicar no submenu Rodar;
¢ Clicar na opgao Rodar Esquerda 90° ou
Rodar Direita 90°.
No caso da rotacao ser livre, o motivo que esta a
ser rodado apresenta a linha de contorno tracejada.
Ver [Imagem 44] — Rotacao Livre

Ver [Imagem 45]

Inverter motivo

O software Risco permite a inversao de motivos,

tanto horizontalmente como verticalmente. Para tal:

¢ Seleccionar o motivo;

* Menu Moadificar clicar no submenu Rodar;

¢ Clicar na opcao Inverter Horizontalmente
ou Inverter verticalmente.

Ver [Imagem 46]

Imagem 44 — Rotagao Livre
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Imagem 47
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Espelhar motivo
Espelhar um motivo é simplesmente duplicar esse
mesmo motivo mas muda-lo de lado. Para se
proceder a essa operacao deve-se:
¢ Seleccionar o motivo ou motivos;
* Menu Inserir clicar no submenu Espelho;
¢ Clicar na opcao Direita, Esquerda, Cima
ou Baixo.
A caixa de seleccao aparece sempre no novo
motivo.

Ver [Imagem 47]

Rodar area de trabalho

Conforme o habito de quem desenha, é mais facil
rodar uma folha de papel a ter de se deslocar a
volta da mesma. Como tal, o software Risco possui
uma funcao que permite rodar a area de trabalho
possibilitando assim desenhar e visualizar a area em
varios angulos. Para rodar a area de trabalho é
necessario:

* Clicar sobre a ferramenta Rodar
documento 45° a esquerda ou Rodar
documento 45° a direita.

A operacao pode ser repetida quantas vezes as
necessarias.

Ver [Imagem 48]



Agrupar/Desagrupar motivos
Se for necessario introduzir novas operagoes ou
modificagoes a varios motivos simultaneamente,
agrupam-se de modo a se poder trabalhar com eles
como se fossem um Unico objecto. Podem também
ser criados subgrupos dentro de grupos para ajudar
a elaborar desenhos mais complexos. Pode-se
desagrupar um grupo de motivos em qualquer
altura e reagrupa-los posteriormente. Para agrupar
varios motivos deve proceder-se da seguinte forma:
¢ Seleccionar os motivos através da
seleccao da area;
* Clicar na ferramenta Agrupar elementos.

Ver [Imagem 49]

Ao seleccionar os varios motivos, os mesmos
apresentam individualmente uma caixa de seleccao.
Quando os agrupamos, e como se torna num Unico
objecto, visualizamos uma Unica caixa de seleccio.
Para inverter a accao e desagrupar os motivos:

* Seleccionar o grupo;

¢ Clicar na ferramenta Desagrupar.

Ver [Imagem 50]

Abrir biblioteca/Inserir elementos na area
de trabalho

O software Risco vem equipado com uma biblioteca
local onde estdo arquivados desenhos previamente
criados. Para aceder a biblioteca e inserir desenhos
na area de trabalho:

® Clicar sobre o botao Biblioteca;

* Abrir a pasta do grupo a que pertence o
desenho desejado, clicando para tal na
respectiva cruz;

¢ Seleccionar dentro da pasta, o desenho

que se pretende, visualizando-se na

Imagem 49
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janela de baixo a representacao grafica
desse grupo de elementos;
¢ Clicar sobre o desenho e arrasta-lo para
o local pretendido.
Quando se selecciona um desenho, destaca-se uma
barra de fundo azul.
Ao arrastar o desenho, o ponteiro é acompanhado
de um pequeno rectangulo que mostra o correcto
arrastamento para a area de trabalho.
Para fechar a biblioteca basta clicar no botao
Biblioteca.

Ver [Imagem 51]
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Zoom
As ferramentas de zoom permitem reduzir ou
ampliar a visualizacdo de um elemento. Pode-se
ampliar para se verem mais detalhes ou reduzir para
obter uma vista mais geral.
Ao trabalhar com elementos pequenos é
conveniente ajustar o0 zoom para uma visao
ampliada. Ao contrario, para reduzir a visualizacao
de um trabalho opta-se por outra funcao. Para tal é
necessario proceder-se a uma das seguintes
operagoes:
Para ampliar o zoom:

* Menu Ver e clicar na opcao Mais Zoom

ou clicar na ferramenta Aumentar Zoom.

Ver [Imagem 52]
Ver [Imagem 53]

Para reduzir o zoom:
* Menu Ver e clicar na opgao Menos Zoom
ou clicar na ferramenta Diminuir Zoom.
Ver [Imagem 54]
Ver [Imagem 55]
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Para além dessas hipéteses, existem ainda outras
formas de adequar o zoom. Ferramentas como a de
Colocar desenho a escala |:1, Desenho ajustado para
caber na janela e Definir a zona onde fazer zoom.
Para visualizar um motivo sem a aplicacao de
qualquer zoom:
* Menu Ver e clicar em Sem zoom ou clicar
na ferramenta Colocar desenho a escala
I:1.
Ver [Imagem 56]
Ver [Imagem 57]

Para ver a totalidade do trabalho no ecra:

* Menu Ver e clicar em Ver tudo ou clicar
na ferramenta Desenho ajustado para
caber na janela.

Ver [Imagem 58]
Ver [Imagem 59]



Para seleccionar uma determinada area que se Imagem 60
pretende ampliar para ver ao pormenor: e e et foy B .
s s nanae | $eYF |||

¢ Menu Ver e clicar em Janela ou clicar na Vol
. o S T e )
ferramenta Definir a zona onde fazer b

zoom.

* Colocar o ponteiro da Ferramenta de

seleccionar elementos no inicio da area

que se pretende ampliar;

* Arrastar o ponteiro até final da area a Imagem 61
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ferramenta.

Ver [Imagem 60]
Ver [Imagem 61]
Ver [Imagem 62]
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Imagem 63 Inserir cor/ponto
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software Risco esta dotado de uma paleta de cores e

de uma biblioteca de tipologias de pontos que per-

mitem preencher um motivo. Para tal, o motivo deve

estar devidamente fechado, todas as linhas inter-

ligadas. Para conferir cor e uma textura a um motivo:
¢ Clicar na ferramenta Escolher cor e ponto;
* Na paleta de cores, clicar sobre a cor

escolhida cujo efeito final se visualiza

numa caixa de amostra;

¢ Escolher e clicar sobre o ponto a aplicar;

* Dimensionar o ponto a escala que se

pretende.
Clicar no botao OK.

¢ Posicionar o ponteiro e clicar sobre a
area a preencher. A area assume
automaticamente a cor e ponto
seleccionados.

Caso se pretenda repor a escala inicial de um

determinado ponto, clicar sobre o respectivo botao.
Ver [Imagem 63]
Ver [Imagem 64]

Modo de visualizacao do preenchimento
de motivo

Imagem 65

Na operacao anterior, embora se tenha
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b WV T | e et cmpnta] Ny o o
A e e determinada area, a visualizagao que se obtém é do

motivo preenchido com cor. Para que se visualize a
cor e o ponto deve mudar-se a visualizacao do
preenchimento do elemento. Existem trés formas

de visualizacao do preenchimento de um motivo:

Mostrar o desenho com pontos:
¢ Clicar na ferramenta Mostrar desenho

com pontos.
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Ver [Imagem 65]



Mostrar o desenho com cores
¢ Clicar na ferramenta Mostrar desenho
com cores.

Ver [Imagem 66]

Mostrar posicao dos pontos
* Clicar na ferramenta Mostrar posicdo dos
pontos.

Ver [Imagem 67]

Esta dltima accao permite que se visualizem
indicadores de orientagao do ponto, que pode ser
alterada da seguinte forma:
¢ Clicar sobre a ferramenta Mostrar
posicdo dos pontos;
¢ Clicar na Ferramenta de seleccionar
elementos;
¢ Clicar sobre o indicador de orientacao
do ponto;
¢ Clicar na pega que se encontra fora da
delimitagao e rodar no sentido que se
pretende. Ao largar a pega, o indicador
mostra a nova direccao do ponto.
A pega do indicador de orientagao de pontos
permite ainda visualizar a cor atribuida ao ponto.

Ver [Imagem 68]
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Eliminar cor/ponto
Para eliminar uma cor ou ponto conferida a um
elemento:
¢ Clicar sobre a ferramenta Mostrar
posicdo dos pontos;
¢ Clicar na Ferramenta de seleccionar
elementos;
* Clicar sobre o indicador de orientacao
do ponto;
* Menu Editar clicar na opcao Eliminar ou
clicar no botao Apagar na barra de
ferramentas.

Ver [Imagem 69]

Gerir Biblioteca

Para além de todas as ferramentas mencionadas até
ao momento, o software Risco permite ainda
aceder a ferramenta Gerir Biblioteca onde o
utilizador pode administrar a biblioteca local, alterar
e eliminar motivos. Para aceder a essa funcao:

* Menu Ferramentas e clicar em Gerir
Biblioteca;

* Abrir a pasta do grupo a que pertence o
motivo, clicando para tal na respectiva
cruz;

Ver [imagem 71]

¢ Seleccionar dentro da pasta, o desenho
que se pretende alterar ou eliminar,
visualizando-se na janela de baixo a
representacao grafica desse grupo de
elementos;

¢ Clicar sobre o motivo que se visualiza
depois na janela de amostras. Quando se
selecciona um motivo, destaca-se uma
barra de fundo azul.

Introduzir a alteragao que se pretende.
Ver [Imagem 70]
Ver [Imagem 71]



As alteracoes que sao admitidas dentro da fungao
Gerir Biblioteca passam por alteragdes ao nivel da
categoria e do elemento.

Em Categoria pode introduzir-se uma Nova
Categoria, uma Nova Subcategoria ou mesmo
elimina-las. Possibilita também o renomear dessas
categorias, introduzindo-se um novo Nome e
clicando no botao Renomear. Todas estas alteracoes
sao possiveis de ser executadas as categorias e
subcategorias ja existentes na caixa lateral esquerda.
Na caixa Elemento podem ser introduzidas as
alteragoes que dizem respeito aos elementos que se
encontram dentro dos grupos e que devem
previamente ser seleccionados. Esta caixa possibilita
eliminar um elemento da biblioteca local, que se
altere o nome ou que se lhe atribua uma palavra-
chave para retingir o acesso. Para validar as
alteragbes introduzidas, deve clicar-se no botao
Alterar.

Para além destas funcoes, é possivel arrastar um
elemento que esteja dentro de um grupo para
outro grupo.

Ver [Imagem 72]

Actualizar Biblioteca
Para se ter disponivel as ultimas actualizacoes da
biblioteca local:
* Menu Ferramentas e clicar em Actualizar
Biblioteca.

Ver [Imagem 73]

O sistema remete automaticamente para a

actualizacao da biblioteca.
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Imagem 74 Gerir Pontos
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pontos existentes no arquivo. Na fungao Gerir
Pontos, o utilizador pode administrar a listagem de
pontos, adicionar um novo ponto, editar um ponto
ja existente ou elimind-lo. Para aceder a estas
fungoes:

* Menu Ferramentas e clicar em Gerir

Pontos;

¢ Seleccionar o ponto se se pretender
Editar ou Eliminar e clicar no respectivo
botao.
Ver [Imagem 74]
Ver [Imagem 75]

Imagem 76
=lojx| . .
Ao Editar... um ponto abre-se uma nova janela onde
W
o é possivel visualizar a imagem do ponto e substitui-
il la por outra (Mudar Imagem...). Ao clicar no botao
Mudar Imagem, abre-se uma outra nova janela que
T remete automaticamente para um arquivo onde se
Fhaderimagen
oy encontram imagens de outros pontos previamente
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A janela Editor de Pontos permite ainda introduzir ou
Imagem 77

alterar o Nome do ponto e dimensionar o ponto a

escala de I:1 movendo o ponteiro do elevador.

——— Para validar todas as alteracoes introduzidas a um

ponto, clicar em OK ou Cancelar para repor os

Lo

ST s

21x1

S e valores iniciais e voltar a janela anterior.

Ver [Imagem 76]
Ver [Imagem 77]
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Para fechar a janela de Gerir Pontos, clicar sobre o
botao Fechar.
Para carregar um ponto novo para a listagem:

* Menu Ferramentas e clicar em Gerir

Pontos;

¢ Clicar no botao Novo.
Abre-se uma outra nova janela (Editor de Pontos)
que remete automaticamente para um arquivo onde
se encontram imagens de outros pontos
previamente gravados e que podem ser carregados
para a listagem actual.
Ver [Imagem 78]
Ver [Imagem 79]

Mini-mapa
A funcao Visualizar Mini-mapa é um recurso
utilizado para visualizar a posicao de um desenho
em relacdo a area total apresentada, principalmente
quando se amplia essa area. Para activar a funcao:

* Menu Ver e clicar em Visualizar Mini-

mapa.

Para remover o mini-mapa deve repetir a operacao
anterior. O mesmo pode ser posicionado noutro
local da area de trabalho devendo-se para tal
colocar o ponteiro sobre a barra do titulo Mini-
Mapa e arrasta-lo.

Ver [Imagem 80]
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Imagem 8 O Mini-mapa pode assumir varios comportamentos
SERARRLEIE o A NS L . dependendo da utilidade que se pretende dar. Para
bt olefufe Gl i -
som 2 alterar o comportamento do Mini-mapa:

Ve b

* Menu Ver e clicar em Comportamento do

Mini-mapa;

¢ Clicar sobre a funcao Nunca mostrar,
Mostrar sempre ou Inteligente.

Ver [Imagem 81]

Ao accionar a opcao Inteligente, o mini-mapa surge
unicamente quando nao se visualiza a totalidade da
area de trabalho que passa a aparecer no mini-
mapa.

Para fechar o mini-mapa, clicar sobre o botao

Fechar na janela do Mini-mapa.
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Como imprimir

Para imprimir um desenho pode usar:
* Menu Trabalho e clicar em Imprimir_ ou
clicar na ferramenta Imprimir.
Ver [imagem 82]
Ver [imagem 83]

De seguida é apresentada uma janela onde pode
escolher as varias opcdes de impressao.

Ver [imagem 84]

Opcoes de Impressao

A primeira tarefa é escolher qual a impressora que
se vai usar para imprimir.
Depois tera de decidir o que vai imprimir:
* Imprimir apenas o risco, quando se
pretende, por exemplo, imprimir o

trabalho em tecido.

¢ Imprimir o risco e a cor, ou seja, além do

risco as zonas coloridas também vao ser

impressas. Uil para imprimir em papel

para se ter uma ideia da combinacao das

cores.

¢ Imprimir o risco e ponto, ou seja, vai

imprimir o trabalho tal como se estivesse

pronto. Este modo é (til para ver o efeito

final do trabalho antes de ser bordado.

Depois de decidir o que vai imprimir é necessario

definir como imprimir o trabalho. Esta escolha passa

por imprimir o trabalho a escala real, ou seja, tal
como vai ficar o produto final. Mas caso se
pretenda, por exemplo, imprimir uma versao mais
pequena para efeitos de teste, pode-se imprimir a
escala do papel utilizado pela impressora.
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Actualmente os tamanhos de papel suportados sao
o A4 e o A3. Esta opgao permite imprimir trabalhos
com dimensodes superiores as suportadas pelas

impressoras comuns.

Existe ainda a possibilidade de imprimir, ou nao, a
moldura do trabalho. Esta possibilidade ¢ util nos
casos em que se estao a imprimir versoes a escala
para ter uma ideia dos limites do trabalho. Ja nas
impressoras para tecido esta op¢ao pode ser
desligada.

Como em qualquer impressao pode-se regular se a
impressao deve ser feita na vertical ou na

horizontal.
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Apresentacao do web-site

O menu geral do web-site mostra as varias opcoes
e encontra-se dividido em seis areas. Na barra
superior disponibilizam-se os menus de acesso
rapido as respectivas areas: Area de A minha
Conta, Amigos, Bordados, Documentos, Gerir

utilizadores e Ajuda. Cada uma dessas areas

possibilita o acesso a diferentes accoes.

As acgoes disponiveis dependem do tipo de

utilizador que acede a aplicagao.

A tipologia de utilizadores podem ser varias:

¢ Utilizador Anénimo (néo registado) —
E um utilizador sem privilégios que sé
Ihe é permitido: efectuar o registo;
visualizar os bordados de caracter
publico e fazer o download desses

mesmos bordados;

utilizador pode efectuar as seguintes
accoes: visualizar os bordados publicos,
privados (dos seus amigos) e validados;
gerir amigos: adicionar e eliminar;
partilhar bordados; gerir e pedir
validagao dos seus bordados;

Gestor Bordados — Tem acesso a
listagem de bordados que aguardam
validagao e assim efectuar ou rejeitar a
validacao.

¢ Gestor Contas — Este actor tem os

seguintes privilégios: visualizacao de

utilizadores que efectuaram registo; dar

permissoes de acesso aos utilizadores e

retirar permissoes de acesso;

Ver [imagem w01]

Utilizador Bordados (registado) — Este

Bordades

Documentos

‘ guia pratico de utilizagdo e software e website de suporte
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Imagem w02

Imagem w03

website de suporte

OpgBes relacionadas com o seus Bordados. Pesquisar, gerir....

Imagem w04

Home

Opgaes relacionadas com o seus Bardados. Pesquisar, gerir

Imagem w05

VISUALIZAR

[ Permite Visualizar e fazer o Download de bordados. Esta
!, disponivel um filtro para facilitar possiveis pesquisas

‘ guia prético de utilizacio e software e website de suporte

Como areas “fixas” a aplicagdo disponibiliza:

* A 4rea de Documentos possibilita a
consulta do Caderno de Especificacoes
do Bordado de Castelo Branco, o
Regulamento da Entidade de controlo e
certificacdo e o Manual de utilizador
do software Risco.

¢ Esta area disponibiliza ajuda para Criar
Conta, consultar Perguntas Frequentes
sobre a utilizacao do web-site ou
Colocar Questées relativas ao
funcionamento do mesmo, ao
administrador cuja resposta sera
posteriormente enviada por e-mail ou de
outra forma que se achar conveniente.

Ver [imagem w02]

Utilizador Anénimo (nao registado)
Um utilizador nao registado tem permissao apenas
para visualizar e fazer o download de desenhos
publicos. Para realizar esta accao deve-se:
* Menu Bordados clicar na opgao
Visualizar ou clicar no botao de atalho

Bordados e depois Visualizar;
Ver [imagem w03]
Ver [imagem w04]
Ver [imagem w05]



A janela de visualizagdo esta dividida em duas
seccoes, pesquisar e ampliar ou fazer donwload.

Ver [imagem w06]

Pesquisar
Para pesquisar deve-se:
* |nserir Nome, Palavras-chave, Autor ou
Grupo para pesquisar um desenho;
¢ Clicar no botao OK para validar a
pesquisa.
Ver [imagem w07]

Ampliar

Para ampliar uma imagem basta clicar no respectivo
botao que abrirad outra janela onde se pode
visualizar a totalidade do desenho.

Ver [imagem w08]

Imagem w06

Pesquisa Bordados

MNome

Arvores da vida

ST —
Chave -

Grupo - Flores
% Autor Pedro Rapasa
Awor: [ ]
e | BT —
Cox ) Nome : colcha 68
Grupo : Arvores
Autor carla
(Pagina 1 de 1)
Imagem w07
Pesguiza
Mome - proemdwdn |
b T —
Chave : l
Grupe - | Todas =
- Todcs -
Rarse
Passama
Imagem w08
Burdaduos
-]
‘% Nome Arvares da vida
3%’/ Grupo Hares
Tobis  Autor Pedrs Rapose
F ”"ﬁ"‘\% £ e L300, Iruraubus, s buem.js Pl - Tl Arvores da vids < WIS =11 |
D CITED 0 - [ i) 9 o e -
i e pecabestscspond... || i o B o o pene - G Todk < ¥

g

IR =
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Imagem w09

Bordados

"@ Nome - Arvores da vida

Grupo Flores

Pedro Raposo

calhost:8080/bordadas /download.jsp?id =4 7&nome =Arvares dal

% @B () hpyffiocahost -a=47&.”| |
File Download i x|

Do you want to apen or save this file?

Q Name: Arvores_da_vida.svg
)

Type: 5VG Document

From: localhost

Open swe | [ Cancal |

harm your computer.If you do not st the source. do ot open or

@ While files from the Intemet can be useh, some files can potentially
save this file. What's the risk?

Imagem w10

File Download 1 x|

Do you want to open or save this file?

@= Name: arvore_2.svg
., Type: SYG Document

From: localhost

COpen | see | [ Cancel |

/2 C:\Documents and Settings\Ex-Libris\Local Sel
gy e flstiom e el cone sl ssme e T e ST
@ harm your computer, If yeu da nat fust the source, « -~ ~ ] ctipocuments and Settings|Ex Libris

save this . Whal's the isk? >
w o ga|v| @ Bordados Castelo Branco

Imagem wi |
i
Do pou mant b ogn o0 save this e

M arvoen 2,600
2| Tpe SWEBocument

Fiom locaboet
o= | o]
Nelrrtidoeen |
Ry commpute Iy ot sk Hx
o i B MDA G2 S [ Dkt N OoF o
IaTIrep—.
' My Computer
[N ot .
0 eu Cofre
| rarusal
St RIS 2

Fowes (TR =l |
Samortpe  [5VE Document =i Consd ||
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Fazer download
Para fazer download de desenhos:
¢ Clicar no botao Download;
¢ Clicar no botao Save se se pretender
guardar o desenho ou Open se se
pretender apenas visualiza-lo;
* Preencher os campos Gravar em (Save in)

e Nome ficheiro (File name).

Ao clicar em Save, aparece uma nova janela onde se
deve indicar a localizagao e o nome do ficheiro.

Ver [imagem w09]

Ver [imagem w10]

Ver [imagem w1l 1]



Criar conta

Para aceder ao formulario de registo na aplicacao e
criar uma nova conta deve preencher-se e
submeter uma série de informacao:

¢ Menu A minha Conta clicar na operagao
Criar conta ou no botao de atalho Criar
conta;

* Preencher os varios campos. Os que
estdo assinalados com um asterisco siao
de preenchimento obrigatorio;

¢ Clicar na opgao E-mail visivel para os
meus amigos caso se pretenda facultar
essa informagao;

* Clicar no botao OK para validar o
preenchimento do formulario de registo
na aplicacao.

Ver [imagem w12]
Ver [imagem w1 3]

Ver [imagem w 4]

Depois tera de aguardar que o gestor de
utilizadores efectue as permissoes de acesso
(Utilizador bordados, gestor de bordados ou gestor
de utilizadores).

Num préximo acesso ao web-site, deve entrar na

conta com os dados introduzidos no formulério.

Imagem w2

Imagem w13

& % ji faz parte da comunidade

CRIAR COKTA

o Seainda nao perience a comunidads de sessean interessadas mes
burdadon de Castele Bramco,

r Recurman Passwono

Imagem w4

Home > Contas > Registar

REGISTAR
Utilizador
senha [STTTN—
&l [prese ]
Name [Pedro Alves i
E-mail E m I
Talafona 272620300
Morada. [Gavide
Cadigo Postal | S P |
Localidade [Castelo Branco
".VIIFma\\ wisivel para os seus amigos
* ~Campos de preenchimento Obrigatério
?
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magemwls _ , Utilizador Bordados (registado)

Entrar
Para aceder a operacao Entrar e disponibilizar a

autenticagao, deve proceder-se de uma das

seguintes formas:

& P * Menu A minha Conta clicar na operagao
[ Cou cona Entrar ou no botao de atalho Entrar (Se
f :‘-:::::.::c,::::.lll:::..nm.u.e.,.m.nm-umunn. Ic’, faz parte da comunidade) que se

encontra abaixo do menu geral.

RECUPERAR PASSWORD

¢ |Introduzir o nome do Utilizador na
%ﬁ b pbrdail & 1 sanha, aqui pode cecugari -la . .
respectiva caixa;

¢ Introduzir Senha;

Imagem w16 * Validar informacio ao clicar no botao OK
' ; : para entrar na conta pessoal.

Ver [imagem w15]

Ver [imagem w6]

Ver [imagem w17]

Imagem w17

gme > Contay > Autenticar
ENTRAR

Unilizadas:




Recuperar password Imagem w18
Para recuperar uma password esquecida, deve
proceder-se do seguinte modo:

* Menu A minha Conta clicar na operacao

Recuperar Password ou no botao de

atalho Recuperar Password;

* Preencher o campo E-mail;

* Clicar no botao OK. Imagem wl9
Ver [imagem w18]
Ver [imagem w19]

Ver [imagem w20]

O sistema enviara para o e-mail introduzido a &
e i fax parts ds comunidads

respectiva password.

CRIAR CONTA

Ver [imagem w21]
f Se ainda nao pertence & comunidade de pessoas Interessadas nos
Eordudon due Castelo Branto,

r Recureran Prsswono

b 54 phrdei & 1 sanha, aqui pods cecigari -l

!

Imagem w20

B = Conlin » Recuperar password

RECUPERAR PASSWORD

E-mail pama : "

?

Imagem w21

[ o = Contan = Revuperar prsword

RECUPERAR PASSWORD

E=mail : fam valenn Endmesa pr |

* A sua password for ennada para o seu E<Mad, *
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Imagem w22

T

Imagem w23

Imagem w24

Actoun cows

Imagem w25

website de suporte

Alterar Conta

E o local onde é possivel editar os dados pessoais
do utilizador em sessao e altera-los. Para tal basta
preencher o campo a modificar e validar ao clicar
no botao OK.

Ver [imagem w22]

Ver [imagem w23]

Clicar novamente em Alterar Conta.
Ver [imagem w24]

Ver [imagem w25]



Gerir amigos: adicionar/eliminar
Ea pagina onde se podem gerir os amigos,
pesquisar por nome ou localidade e
adicionar/eliminar a partir do nome do utilizador.
* Menu Amigos clicar na operacdo Gerir ou
no botao de atalho Gerir;
Ver [imagem w26]

Ver [imagem w27]

Voltar a clicar em Permitir adicionar e remover amigos
a lista, e consulta de dados.
Ver [imagem w28]

Ver [imagem w29]

Para encontrar um utilizador ja existente no
sistema, pode-se pesquisar por nome ou localidade
e clicar no botao OK.

Ver [imagem w30]

Imagem w26

Imagem w27

Imagem w28

Imagem w29

Imagem w30

Pesquisa |
Nome - Prdmfoposs |
Localidade :—E—ndo Dranco. i

?
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Imagem w31

Imagem w32

Imagem w34

‘ guia prético de utilizagao e software e website de suporte

A mesma janela mostra uma listagem dos amigos do
utilizador com os seus dados. Ao seleccionar um
amigo da listagem, pode ser eliminado se clicar
sobre o botao Eliminar ou pode adicionar um
utilizador como amigo.

Ver [imagem w3 1]

Visualizar os bordados publicos, privados
(dos seus amigos) ou certificados

Para que um utilizador possa visualizar qualquer tipo
de bordado (publico, privado ou certificado) deve
clicar em:

* Menu bordados clicar na opgao visualizar
ou clicar no botao de atalho op¢oes
relacionadas com os seus bordados,
pesquisar, gerir...

Depois em Permitir visualizar e Fazer
download de bordados. Esta disponivel um
filtro para facilitar possiveis pesquisas.

Ver [imagem w32]

Ver [imagem w33]

Ver [imagem w34]

Ver [imagem w35]



Na janela de pesquisa, tem permissao para procurar
desenhos por grupos ou com Visibilidade especifica

(todos/publicos/privado/certificado).

Por grupo:

Ver [imagem w36]

Com visibilidade especifica:

Ver [imagem w37]

Gerir
Um utilizador registado pode ainda Gerir Bordados
através do acesso a uma listagem de desenhos
pessoais do utilizador registado, disponibilizando
opcoes de edicao: Novo, Alterar ou Eliminar. Para
efectuar esta operacao:
* Menu Bordados clicar na opcao Gerir ou
clicar no botao de atalho Gerir;
* Inserir Nome, Palavras-chave, Grupo ou
Visibilidade para pesquisar um desenho;
¢ Clicar no botao OK para validar a
pesquisa.

Ver [imagem w38]

Clicar no botao Opgoes relacionadas com os seus
Bordados. Pesquisar, gerir ...

Ver [imagem w39]

E posteriormente em Para gerir os seus bordados
(Adicionar, Editar e Eliminar).

Ver [imagem w40]

Imagem w36 Imagem w37

Pesquisa Pesguisa

Nome. [ 1 Neme: [ ]
| — L —
G — Autar L |
Gupo: [ Tods 3] Grupo: [ Teda =]

- Todos -
Visibiidade | orse Visibilidade [ Tedoa =1
- Todes -
JH
£ :

Imagem w38

Imagem w39

Imagem w40
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Imagem w4 |

DETALHES

Nome

Palavras Chave jarvore

Grupo | Arvores -

Ficheis s | Visitnhdade [privada B
bowe ]

51| o | e ] e |
Name Grupa  Visibilidade
fy  mnere2  Anores para Certificagho
y Ampliar
colcha 68 Arvares pubaca
_Ampliar
Finr Flares privada
Ampli

Imagem w42

(Pagina | de 1}

[ DiTatis
Nome fromd ]

Lruwy !»\'Mu '[

Palavras Chave

Ficheira e
L

- — S—
£
Imagem Nome Grupn  Veibildade
P
g&‘: arare 2 Arvores para Cenificacia
ke
. %.'“"\P".l’.
cuicha 68 Aavores vublice
_ Ampliar
Flor Flares prwvada
Ampliar e
{Pagina 1 de 1)

Imagem w43

| DETALHES

Nome

7] visibilidade [pam Cetfiengla =]
R

Grupo | Avoes -rI

Frcheo B | Visttaldade [ars Coticage =]
bovoe ]

Palavras Chave jarvue
]
EETE
Imagem Nome

arvore 2

wilcha B

Ampliar

Ampliar

v auy
oem Cantenghn

Grupo Visibilidade

Arvares wara Certificagio
Arvares publica
Flares wrivads

{Pagina 1 dr 1)

Visualiza-se uma listagem de desenhos publicos,
privados e validados com possibilidade de
ampliagao. A listagem encontra-se acompanhada de
um filtro que facilita a pesquisa de um determinado
desenho.

Ao clicar sobre um desenho que se encontra na
listagem, visualizam-se os detalhes do desenho:
Nome, Ficheiro (para adicionar um desenho novo a
listagem), Palavras-chave, Grupo e Visibilidade. Na
opcao Visibilidade na caixa de Detalhes, o utilizador
pode definir o estado do seu desenho: publico,
privado ou submeté-lo a validagdo.

Ver [imagem w41]

Pedir validacao de Bordados

Para submeter um desenho a validagao, deve clicar
em Para Certificacdo.

Em seguida deve aguardar-se que esse seja avaliado
pelo gestor de bordados.

Ver [imagem w42]

Partilhar bordados

Se se pretender que os desenhos sejam de dominio
publico, acessiveis a utilizadores registados e nao
registados, deve clicar-se em publico.

Ver [imagem w43]



Gestor Bordados

O processo de validacdo processa-se da seguinte
forma:

O utilizador com permissoes de Utilizador
Bordados insere um bordado com imagem e
respectivos dados na aplicacao e define-o como
“para validar”.

Um utilizador com permissées de Gestor
Bordados, consiste na comissao de validagcao que
tém como funcao verificar se os motivos/desenhos
enquadram as regras definidas para o Bordado de
Castelo Branco, acedendo a aplicacdo e uma vez
listados os motivos/desenhos pode aceitar ou
rejeitar a validacao.

Caso a validagao seja aceite, o desenho deixa de
poder ser alterado pelo utilizador que o criou, caso
contrario continua a ser do seu acesso, passando o
seu estado para a visibilidade privada.

Ver [imagem w44]

Ver [imagem w45]

Visualizar desenho submetido:

Ver [imagem w46]

Depois, validar ou rejeitar um desenho.

Ver [imagem w47]

Imagem w44

Awicos

30.‘,.. binmi i b

BoRAD0s

L ﬁ-ﬁ.

Imagem w45

Imugum arvore 2 Asvores T

(Pagma 1 de 1)

Imagem w47
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Imagem w48

Homa

A minia Conra

[ Asmton

“3 Ol relalativas e smes Amiges.

e

fmumﬂ ralacianadas com o veus Serdadas. Paguisar. garis

Imagem w49
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Gestor de Contas

O Gestor de Contas visualiza todos os utilizadores
que efectuaram registo e atribui permissoes de
acesso, definindo tipos de utilizador.

Ver [imagem w48]

Ver [imagem w49]
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